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  �j* و0�#%*
  

�kم ��5 أ�*ف ا��*���� ���6� 
$�� و��5 اm�ّ وmW$i أ��	��ا�$�� l رب ا�	����� وا�]kة وا�...  

o�	ا ا�pم ه�1 14 إ%��  ؛... آ)(,ة ��u 5*0" ا�	�� و2	�،وا�l �s ا�	�1 ا�	j� ��3ً*ا وإ�kً� ا�pي و#4

��ل %	��5 " �j6�0زy  �%*j�  �-��3" و�	ا� lق ا�i   


� ا���� وا���� وا������ ��
ل ��
� و������      �   �
 ,+�اج ه&ا ا���) �'&% ا�$�رة ا��� أر � �� ا� ا��

�
  .ا����2 أن ��2ن ����0 �
/�ض ا�&ي ه� �� أ 

m2�5 14 آ���	% l}0} 0#,ل ا	ا�  "�j��2 o|}ا ا�,��  �iق اl ا�	��3" و� %

� ا�;9:0 أن �2د ا�7�) إ�5 ذو�2         � � إ�B=0ز   ��0 �&��% �=� و@=? و '=� �=� <=;�)          ،�0����0ن ���2 (����0�

  .ه&ا ا���)


;9:0 أن ���2م �2E 5�>F=0ت ا�=��� وا���=��2 إ�=5 اC<=�0ذ         � H�I2 (����0� 0ًB0��Kا�~�آ�,ر  و /  �~W�


� ا, ��0عأ<�0ذ، ا�,ه�ب �,دة ��W ا�,ه�بK �M@ N�Oور ،N�P ��K Q��0   دابSا Q�
 ا�&ي �Pف ، آ

         : ��Vا�� �W� 5 ه&ا ا�;�9، وا<��7ت
K اف�P,ا �
�5 +�ج ه&ا ا�;�9 إ�X�: 5 ا�W=�ر، ��=�   ا�;7�� 9:0�


=5 ه=&ا ا�;�=9                K ا���=Pل إ
� �����F ا�$0د@Q و+;�ا�� ا�0Wدرة و�� '��0 وإر0Pدا�� ا��2�Mة +WY0:أ،  �=�� 


�� ا�����   Kو Zا���� Q�
[� �B�\ا��'� وا���)، وآ=0ن  ،أ �� �2X� 5إ� �W0 د��� N7W�0� Q�Vا� �� �W�W� 0آ�

و�=0ءاً وإ =
ً_ وا:��ا�=C 0ً<=�0ذ��2       �
=0�Mد�� :;=0 و     ،���ا^�0 ��ا^Z ا��
�0ء  آ�'�% دا0IK 0�Oء �
 :�ود      

���B0M==Bو��==��2%،وإ %��==P �==K X==��� 0ت==�
��0� ، Q==��0وا�� Q�$==�0� �==���2و �==
� ا��==� %�==2X2 ان � وأ<==0ل ا

� +�� ا��Xاء،وا�0�Mدة�V:0;ا� �O
� ز�Kو �WK �2وأن 0�2ز .  

~i��h �~����ن �W~� ا�	��3،أ�~��ذ ��~�      / ����) �`<�0ذ ا�=�آ��ر   آ�0 أ�� � ��) ا���� وا����0ن �0     

� ا����@0ت، و2�2� ا�;0:=9 ��0=���          ��
	� ��� ���،   ، آ��� اyداب  ،ا�����ع� ��V9:0 ا��;
 ا�&ي ذ�) �

� ا��
=� وأن Q�$=�0� �=���2 وا��Q=��0 وأن 0�2ز2=�          =� %�=2X2 5�0 أن�� �وا�����2 وا_��0Wن �F�Mد��، وا<Fل ا

Kو �WKاءXا�� ��+ ��V:0;ا� �O
� ز�.  

    Q==;ن أ@==� �'==� آ==) ا���
�==
� �]==�ي واX==�Kازي أن b@0==W2 ه==&ا ا�;�==��0K 9==0ن  ==Kدوا �==�� �==Bوأ


*%|1 ��1   /<�0ذ ا��آ��ر �`وا_:��ام وا�����2    1})[
            �=cه=&ا ا�;�=9 ر Q�=@0W� ل�=;�� �
�=7� 5=
K 


5 هK %و��� ��
K d;K �7��� ��0���eM�0ء% و;Kو\�) أ �
c0��اءXا�� ��+ �WK �  .&% ا��را<X�� Qا% ا


� ��;=�ل    l ��V أ��V آ�16k / آ�0 أ���م �02E 5�>Fت ا���� وا����0ن �`<�0ذ ا��آ��ر        �=5 �7=
K

�Q�@0W ه&ا ا���) �����0M�� Z ا��Q��'W وإر0Pدا�� ا�����Xة ا��� ��Vي ه&ا ا���)، وأن ��2ن أ:� �Kا�=)           

�� +�� ا��Xاءا�;0Wء �� d2�Y ا�;X�� ،9:0ا% اWK .  

  



� +�=� ا��Xاء                    =WK �وأ2=�0ً أ�� =�    ،آ�0 أ���م �����0 وا���=��2 إ�=5 أ�=� وأ�=� وأ+=�ا�� ��=Xاه� ا

� ا�����0=0ت ا,:=Q�O0$         ،أ��0 ��~�ل �~,�0    / �����0 إ�� ا��آ��ر    =� �=�� �='  �=� �=�&� 0=�� ،  � ��=Xا% ا

� +�� ا��XاءWK، �
�sي �����ن ،Q��  �B0c/  واC<�0ذ2��
� Qا����� Q/
�0� Q2�/
  .ا �Q ا�

� و@�=� و '=�% و�=W'� اC<=�0ذة               B0=IKأ ��=K %X20;=�   / آ�0 أد2� �7�0=�) وا�=��� وا_:�=�ام ��=) �=

� ���Q2 ا��W$�رة      
�   /  وا�d2�$ ،ا��ه0ب ا<��0ري �Q��W� Q����� Q��W ا�����Z ا���M=: 0ن إ�=�اه���VK

�
K 0ديB ����و، �WK �  .ا��Xاء+��  ��Xاه� ا

� N�=P وآ
�=Q اSداب ا��=� ا:�=�W? ه=&ا ا���=)                    وأ�� �=K Q��0 و Q��0/0 ا�B�$� 5����0 إ�� �، 

               Q=��0  ا����ق Q�
� ����;Q آ�
� N�P وا��0��K Q��0  دابSا Q�
� ����;Q آ�
� أن أ��P ا��0�B��M2 0آ�  

   g2�==> �==W� Q==��0��� Q==2Xا���آ Q==;����0� ��
� <==�g2، وا��==0�==W�،Xا���آ Q==;����0� ��
0  Q==2��Q==  وا��==0�

� <�g2       ،ا��0ه�ةW� Q��0  دابSا Q�
� ����;Q آ�
� ����;Q آ
�Q ا�]��Q ا_ ��0  Q�K0��Q    ، وا��0��
 وا��0�

� ����;0ت آ
�Q اSداب   ،:
�ان�
 وآ
�Q ا�]��Q ا_ ��0  Q�K0��Q ا���7م، و���;Q آ
�Q ا��
�م  0��Q ، وا��0�


== 5��Z==@ ا��==0د ���;==0ت ا��0   K ���O0==ا��==0ه�ة،  وا�� Q2�$==0ت ا��==��،   Q==��W0ت ا����==+ X==آ��� ��
 وا��==0�

Qوا,<��ا���� Q�>0�Mرا<0ت ا��
� +�� ا��Xاء،�0��0ه�ة،  و��آX اCه�ام �WK �  . ��EXه� ا

�1 ��* ا�s}اء� lا\ ا{s4 \*أن أذآ ���6 ��� �ً�  .وأ��م ا��pاراً i�د

        XK �و ) \� ��� �� وإر0Pد أ<�0&�� و+�0�h� 0ًذا آ0ن ه&ا ا���) ��^Z @�ة وا<��0Mن �7�0�) 


ء C0ا و،ا'WK ل�eM� �Bh� 0ك أو � @$�رWو:�%،ن آ0ن ه �
 "، �0���0ل �
  ".و�0 أٌ���� �� ا��
� إ_ @

  واl و�1 ا��,�4"

UV�Wا�  


$�,د 
$�� ر0�ض  
  



  
 

أ 

  

�
  ا��#�


��آ0ت ه� �7=0ه�� و\��=Q ا�=$
Q ر��=0         � Q�K0�� _ا Q���eMوا�� Q�ا��Mا�� Q��Wآ;�=�    ا�� (��=� �\l=�

� :�آ�==Q ا�==��آ0ت==
K0َ   ؛==�e�� Q��eM==� Q�
� ا<==�]�ام ��0ر<==0ت �==�/�==
K Q�ا��M==ا�� Q==��Wي ا���==IW� 9==�: 

     Q2ور��ا� Q�e�;ا���ارد ا� �
K o�0�� Q�0و�� .        ��=� QBا���از �
K ي�IW� آ0ت��
� Q�K0�� _ا Q���eMوا��

      0�����
وأp=;�? ا�=��آ0ت �=�رك     .ت ا��� ���=) ��'=0   ا���اQWY ا��Q�M>l وا��Q���eM ا�;�Q�e ��د ا����) �

� أن  q��=2�Z= ا���=
ء                   =��2 (;��M=ا�� �� ا��@? ا��0^� و�� Z��7 ا������ Q�2�I� (��� و_ ���0ه=)  ،أن 

 0'�0�KF� 0'�� م��� �� ا������0ت ا��� QI�BCن اF�� ا���@�0ت .      Qا�=��آ �=
K H=�2 (�=أ� rO0=�B dو�����

     
�7�  ،ء وا���رد2� أن ���) �XWاهQ وأ� QB0�Z ا���sو���ر ا��� ،      Z=� (=وا��� ،� وآHM اCر�0ح �
�=0Mه��

Q==�
� ����K==0ت أp==�0ب ا��==$
�Q أ�==� P==0ق. ا������==0ت ا���==� Q==K���� (==0ت آ==�@�� Q==�;
 و@==� ،وإن �

� أه���'0أF�Bت
K آ��F�

��آ0ت �� Q�K0�� _ا Q���eM��0� Qp0+ gO0s0ن و�:Cا u�� �  . ا���آ0ت �

Q���eM ا_ ��Q�K0 0��2وز :�ود ا���) ا�]�=�ي و ��2=� إ�=5 ��=0ن أP=�) وأآV=�               وأذن �hن �7'�م ا��   


ل ��<=�w ا��;=0دئ            + �� Q�K0�� _وا Q2ا_@�$0د Q��Wا�� d����� 0ً��K �
=5 ا_ه��=0م �Q=�0���0        ا��=K 9=�� 

      Q��Wا�� ��Bا���ا �
ل و^Z ا����0�2ت و<+ �� xوذ� ،QIا���� Q�e�;وا� Zوا����� �=�  �eM=0ل ا��=��  Q��

0'��;I� 5
K (0ع ا�]0ص وا���I�
� Q�K0�� _ا.  

و�� ه0W و^Z �7'�م ا��Q���eM ا_ ��Q�K0 أ�0م ا���آ0ت ���02ت �2�Kة �� أه�'0 �/��� اCدوار              


��آ0ت � Q2��

=5            ؛ا���K 0ت وا��=$�ل=��W0ت وا���ء و����2 ا�]=�
 إذ ��0وز دوره0 �� ا���0م �]��Q ا���

� <;) ����Q ������0'0اCر�0ح إ�5 ا���0م �Fدوار�Mو�� Q0دة ، ��0% ر�0ه�K أن ه&ا ا��ور �� �c5 ا��
Kو 

� ا�==��آM==7B Q'0، إ_ أن هW==0ك � H==�0I��Xا2==�ة �==� @;==) ا�==���ب وا�����==0ت �'==&%           ==� 0ً==K�Y 0 2;==�ز==�


�'0 أر�0:'0، و@�       + �� d��� 5�2 ا������0ت ا���Iو� Q��W� 5� 00م ��وره��
ا������0ت ��9 ا���آ0ت �

Yأ      �
�? �Q=��W اC�=� ا����=�ة ا���V=0ق ا��=��0 )GLOBAL COMPACT (   0م=K 5==?  ،م�١٩٩٩�و@0 

� �;0دئ �5 ��0ل :��ق ا,0MBن وإ �اءات ا���Q�0 وا�;�Q=e، آ�=0                W;� 5
K 0ل�KC0ع اI@ 0ت��W� Z�����

          �==
K 0=='�;�0I�ا�==��آ0ت و Z���==� 5==إ� Q==ى ا�'0د��==+Cا Q==���0ا��;==0درات ا�� �
ق K==�د �====Y0م ا���==� إ==�

 Q==�K0�� _0 ا'����eM==�� .        ،���0==K آ0ت ذات اه��==0م��==
� Q==�K0�� _ا Q���eM==0درات ا��==;� ?�;==pو�==&ا أ

 ً0�K0�� ا Q��eMي ا����0 ��;0درا�'0 ا����M� �
K ة�Oآ0ت را�P 0ت أو��W� ت�'sو .  

ا��==Q���eM ا_ ����W�� Q==�K0==0ت   " و�==5 ه==&ا ا,Y==0ر �K==�ت  0��Q== آ�7��0ر 0==�B����l==ا ��W==�ان      

C0لا�K"        أو ��7ض H �� ?�;pأ Q�:
، و 0ءت ����0�p ���� إ�5 أن ��Iرات ا���0ة ا_@�$0دQ2 ا���

         ��� Qا����� ����� Q7M
� �
K 5W;ي ا����

 5�0��Wت ا0�KCل ^�ورة ���2) ا���Wذج ا_@�$0دي ا���K،  

       �=� Q=�K0�� 0رات أ+=�ي ا=;�Kا Q20رات ا_@�$0د;�K_ا HB0  50ن إ�;M5 ا��� &+F��     �� �=5 ا_�K;=0ر �==��

(;@.  



  
 

ب 

� ا��^=Z ا�;=��ي ����=Z أ�=�اد       �M�� ه� Q�K0�� _وا Q20<0ت ا_@�$0د�M
� �O0'Wو��0 أن ا�'�ف ا�

 ���� �: � و��� ���ن ا�� Q��W���Mا�BF� Q'0 ،ا�����Z وا_<��Q�0 _:��0 �0'� وز02دة إ���0�B0'� إ�5 أ@$

� ا:��0 0ت اC �0ل ا��0^�ة دون ا,+       ;
5 �
;�=Q ا:��H�2         �'�0= 0 أن �=
K Q=
�=hن  . 
ل ���رة اC �0ل ا���;

0، ��'�==0 �
/==? @==�رة  =='W� 0ق ا_<==�07دة==IB 7==0ع �==���0ارد وز2==0دة�B_أ<0<==0ً ��==�ي ا �;��==� Qا��==�0رآ Q==�
K0�

            �
;=� ا��=��و0Kت �=I�� 0=� (=�0�� 5=� رة ا��=�ارد�=B Q
��=� (=: 5� ��7� Qن ا���اآh� 0'�0��W�و Q�ا����

Q7
��.  
  

� ذ�x أدت ا����_ت ا_@�$0دQ2 ا��� P'�ه��0K 0 ا�KC=0ل ا���p0=�، وا,��=0% ا���Xا2=�              وإ^Q�0 إ �

                    �=
K Q20ت ا_@�=$0دM=>l0ع ا��=I@ X=�7�� �=�B ا�=�ول �= �� ���0� ��:=� إ�==K ا@�=$0د ���B ا_�B�0ج �=

  0'�02��M==� g==

�==Q ا       : �]��K ���Q==��W ا��;�==�ة وا�==$/��ة وا����<==V�� QI==) +�==0راَ إ<==��ا���� 0َ�0==�'َ  �==


==�ول� Q==�K0�� _وا Q2==�دة   . ا_@�==$0د���آ0ت �==P �إ^==Q�0 إ�==� ا_��B==0ل �==� �7'==�م ا�==��آ0ت ا�����==Q إ�==

       ����0=p ��WY�0'0 دوره=� آ�=�ا�=pدي أl=2 اض�=cCاGOOD CITIZENS     �'�0=����� Q=��+ �=� 

 ��Q==�K0  و���0==�0� 2;==&ل H:0==p ا��==��وع ا_@�==$0دي  '==�اَ إ��0�2==0َ �==� ��Q==��0 ا��==�0آ) ا_      .و�
ده==�

7=0@� �
=x ا��=�0آ) وز2=0دة ����=�ه0                      � �=� H;M=م ا���=K �Bوآ�� أد (@Cا �
K أو �� QIع أو =�   .ا�����=Wو�� 

 آ�0 ����د <;) وا<��ا����0ت ا���0ء �'0؛ ��� _ ،ا��Q���eM ا_ �� Q�K0�Z ���د ��0_ت ا�0�Wط ا_@�$0دي

�2
g ه�ف :�Q20 ا�;�Qe و��H:0p 0'W�M ا���) ا���0م �Fي            �� ا�B'0آ'=0      ،'� إ�0=�2=K 0ع=W��_ا Q=�7�2 (=� 

                       Q=�0ا�� Q�$=�0� 0رة�وا�= Q=\�

ل �7=0دي Y=�ق ا,�B=0ج ا��=+ � و�=7��7p��،   ('0 أ:� :�=�ق ا,0M=Bن �=

Qe�;
� Q�2�$ا� (Oا�;�ا.  
  

          �==
K 5==� Q==V2ا��7==0ه�� ا��� �==� Q�ا��M==ا�� Q==��Wوا�� Q==�K0�� _ا Q���eM==7==0ه�� ا���0 ��==� ==Wه �و�==

 x�&==ات   ا_ ��==0ع، وآ�WM====$� �==5 ا��==�ت �'==0 �ا��==�وف ا��==5  �==� �==�V�� ًا�==�B ا��==$�ي Z==5 ا�����==�

               �=
K �=آ�F�
� ا_ه��=0م �'=&% ا��7=0ه�� ��F=20، و=';
cأ �� ا���=0_ت إن �=� �2==� �=�V5 آ=� Z ا�� �اC+��ة �


W==0س       � �==��� Z==^) و�أ�== d==����� Q==��W�
� (�0==P 0ر==Yل إ
==+ �==� Z==ض ا������=='W� ورة ا_ه��==0م�==^

�  ==�د�M==ة ا���==0ةو��،   �) �
�7==0ه�� و ���2==� أ��0ده==0 و�Pl==�ا�'0 ا��==��2 5==�0==P d�@�==� � و��2==0ج ذ�==x إ�==

Z@0 �5 ا��ا'W� ا_<�07دة.  
  

� �0���eMت و���02ت  �2=�ة    K g��2 92ا��� Zأن ا����� �
K ون�p0�� 0ء ا ��0ع�
K و@� أآ�

        �=I[ا� Z=���� ة أو�Y0=[ا�� Z=���� ��
K ا��
Y0 أ�ر �'s �K Q��0B..  &=ه �=�     Q���eM=ا�� q;$=� ا ا��=�ف


�آ�0ت و��+
ت ا��Cاد وا������0ت        ،ا_ ���p 5� Q�K0ارة ا_ه��0م   > �K r�W2 �I[ا� Z���� ذا آ0نh� 

 �hن ا��� �� ه&% ا���+
ت و^;� ا��]=�Y0 ا��=5 ��2=�ض �'=0 ا�����= �=�2 Z�Q���eM= ا ��Q=�K0                     ،و ا��ول 

  .��) أ��اد ا�����Z و��) ا���آ0ء ���



  
 

ج 

�~~p 6~+�%�� و� �~~#0*)2�i~� 4~~5 ا����~~*ات       "%~|U~~$W�� h أو
أن ا�	�~,م ا�������~~� �~� أ�~~��� 

�~~� ا��~~j�0 5~~� أن ��0~~� 2��ؤه~~� 2~~�� ا�����~~�     ا��~~1وا��$~~,�ت k	ة، 4~~�ن ا�*~~i�	ت ا���~~	��sا�� ��%��~~� 

     ����� ا�#,ل ��j�0 �������,م ا��	وا� �
�� ��� �~],�i�ت %��}ه~�، وذ�~� أن �Wu	~�     : ا�����اk� ��6أ

pرة ا�%�~�                  ه�~W	4~5 ا� �ذآ*ه~ �~��j�0 ���~�d*ا� od���� %�]o 2	�د 
� ا��~k	ن �~��      : "\ ا���
j�6~� ا�6~

�
�4�{� ا������ ا�����ا :����   ".أى 6�� ا������ V,ل ا���س و ��� ا���س V,ل ا��

�  و��0 أن ا��Q���eM ا_ ��Q�K0 أ:� ا��07ه�� ا����;Q��W��0� QI ا����Mا�Q إ^Q�0 إ�5 �7=0ه�� ا    �=����

Q�ا��Mا�� Q��W0ت ا��;
I��  0ره0 و���ة;�K0ف، وا$B,ام وا��Mا��، Q0ع ا�]0ص �0���0رآIم ا��X
 �hن ه&ا 2

         0=�� �:0=Wا�� ��P 5� ل ا_���0ر وا,��اع
+ �� Q�) �` �0ل ا��0د�أ� (;��M� 0ءW;� Q�ا��Mا�� Q��W5 ا���


5 ^�ورة درا<Q دور ا��Q���eM ا_ ��Q�K0 �=��آ        K آ�l2         Q=��Wأه=�اف ا�� d=���� 5=� 0ع ا�]=0ص=I0ت ا��

 �$� Qأو  إ<��ا���� Q20 ��ؤ'Iه��0ً ور� ��K Q�;Mا�ـ Q�ا��Mم٢٠٣٠ا�� .   


�=Q ا_<=�0�Vر ذا�'=0                    �K H
=p �=� Q=�K0�� _ا Q���eM=ة ا���=�� r=�د �و��0��0� 0�2ول ا�;�=9 ا�=�اه

       َ0���0K 0َه�� ��K Q�;Mا� Q�ا��Mا�� Q��Wأه�اف ا�� d( ��2) ا����وع   _ ���9،و����ZW$أو ا�� Qا���آ (

 وإ�B=0 2=�رج اCه=�اف ا_ ��W  Q=�K0;=0َ إ�=�  H=W             ، أي ا��B=0ر ا��O0=� ا��=0دي       ؛�� أ ) ����� ا���q و:=�%     

   Q2أه�ا�� ا_@�$0د Z� 0<=;�           ،و����0ازي�� � وا��=Q���eM  . وHM=�2 ا��W=0ح ��'=0 آ�=Xء _ X=��2أ �=� إ �=�0

    0�� g
�[� �Wا ا���&'� Q�K0�� _ا              �=�B �=
K 0ل=�KC���2'=0 ر =) ا Q
$=7W� Q=2��+ 0تK=��و�أي  �K 0�

  �==� Q==�W�K أو Q==��0� ات�K0M==� �2�==�� آ��0 �/==�ض�==P �==;K �
==pCا_@�==$0دي ا �Y0�==B �==K ََا�==��� (��M==�

2��pرة �;�0Kت أو �;��0 ���2'0 �+���'�
K 0ن أو ا��$�قM:,0ب ا� �� .  

   1~~���$% 1}~~iو U~~$2 �~~2���2 U~~$W~~� ا�	و0 ��  2'==�ف إ�====
K Q==�0 ,0، وا'==^�Kو ZO0==@اآ�==�0ف ا��


�ب   ==>F� �K0==�� _ا qM==ا�� r'W==� �==
K �==��Kه==0، وا��V2 � وأ==2� 0ً�r'W== درا<==Q ،)ا���Q==W(ا��==0Mؤ_ت ا��==

،Q�0ا��،���;I� Z@وا �� Z;W2 9�;9 إن ا��: ،Q>ع ا��را�B Z� 0�7�2ن ���'Wن ا��C xوذ� .  

  :و2�����1 �4ن ا�U$W 0#� 14 2���2 ه��

yب ا�W: ولا� ��9، و2�;
� ��'Wي وا����Wا��$�ر ا� �K 0رة;KQل ه5أر���$�  :  


;�9:ا�{]o اyول  � ��'Wي وا����Wر ا��$�
  . ��2ض �

  . ��2ض ��را<0ت وأ��0ث <Q��0:ا�{]o ا���16  

   U~~��ا�� o[~~}ا� :      Q==��W0ع ا�]==0ص وا��==Iآ0ت ا����==� Q==�K0�� _ا Q���eM==�
W�2==0ول إY==0راَ �==$�ر0َ2 �

Q�ا��Mا��.             


=��آ0ت        : ا�{]o ا�*ا�2   � Q�K0�� _ا Q���eMا�� �K رة�p وأه=�اف ��2م       Q=���0ا�� Q�ا��M=ا�� Q=��Wا�� 

�$� ��.   



  
 

د 

  :هh�,01 ا�U$W ا����ا16 و 0{�* �6�msd، وk� �|0ث 4],ل : وا�W�ب ا���16 

   �
� �0��Fد وأه=�اف ا��=Q���eM ا_ ��Q=�K0      : ا�{]o ا�)�Kا�;�9 :�ل ا�� rO0�W� ��2ض   �
=��آ0ت �=� 

g2�> �W� Q��0�� �� �Pآ0ت ا��0Iع ا�]0ص �
K ���O0ا�� ��B و '0ت  .  

� :=�ل ا��=Q���eM ا_ ��Q=�K0            : ا�{]o ا���دس �
� و�c=� ا��=0��
��2ض �rO0=�W ا<=��0�0ت آ=) �=� ا��=0�

g2�> �W� Q��0�� �� Q�ا��Mا�� Q��Wأه�اف ا�� d0ع ا�]0ص و����Iآ0ت ا����� .  

 �2��� ـ� �==ـZ ا���
==ـ0دة ا�����==ـ�اء و@==ـQ ��0];==ـ
ت ا�]p0==ـ�0==ـr ا���ـ�ض �O0�W==ـم K==�ـ�2==:  ا�{~~]o ا�~~

� <�g2ــ����0W� Q.   

�وأ��*اً  '�W�      Q=�O0@و ،Z= وا���ا ،Q=:0ت وا��را<0ت ا������pوا��� rO0�Wض ا���� Q>ه&% ا��را 

 ��ا���اول، وا��
:d، وا�]�ا�O، إ^Q�0 إ�$[
�0
/Q ا�����Q، وا�
/Q ا�� Q>ا��را Q2X�
�B,. 



  
 

 %

  

�ـ�dـ�ـ� ا��ـ$�ــــ,0�ت  

  ر�� ا�]{$�  ا�ــ�ــ,�ـــــــــــــــــــــ,ع
  

�
                                              ا��#�
  

Wولــا�yب ا�  

� 1s��  :�ـ�را�ا�u�ر ا��3*ي وا��

  %$#�" أه�اف ا������ ا�����ا
� و ا���-,��� ا�������� �+*آ�ت ا�#(�ع ا�)�ص

  :ا�{]o اyول

��U$2 ��s ا���-,��� ا�������� �+*آ�ت ا�#(�ع ا�)�ص و%$#�" أه�اف 

 �
  ا������ ا�����ا

٤٧-١  

����%.  ١  

  ١٥-١  .ا�]���� ا��],ر�0 ��,�,ع ا�U$W: أو�


Q ا�;�9 وأ<;0ب ا+��0ره0 -١���١  .  

٢- 9�;
� Q���;Iوا�� Q��
  ٦  .اCه��Q ا��

  ٧  .أه�اف ا�;�9 و�0Mؤ_�� -٣

 .��  ا�;�9�07ه -٤

  .ا��Q���eM ا_ ��Q�K0 ���آ0ت ا��0Iع ا�]0ص )١

٢( Q�ا��Mا�� Q��Wا��.                                                                       

١٠  

١٠  

١٥  

�َ�6�� : 1s�� ا���-,��� ا�������� �+*آ�ت ا�#(�ع ا�)�ص��را�� ا��]��� ا��
  .أه�اف ا������ ا�����ا
� %$#�"و

١٨  

  ١٨  .�Bع ا�;�9 -١

٢- Q��[�Mا�;�9 ا�� H��0>٢٠  .أ  

  ٢٣  .����Z ا�;�9 -٣

٤- W�KQ9�;٢٥  . ا�  


�) ا�;�0B0ت -٥��Q�Bه0 ا����ا��M7٣٧  . و�  

  ٣٧  . ا����اQ�B�$0در وأدوات  �Z ا�;�0B0ت ١-٥

  ٤١  .@�0س \;0ت و�pق أدوات ا�;�9إ �اءات  ٢-٥

٣-٥ Q�O0$:,0ت اB0�;ا� Q��0��        ٤٣  

٤-٥ B0�;ا� ��M7و� (�
  ٤٤         . ا����ا0Q�Bت��

  ٤٤  .ا�$���0ت ا��� وا '? ا�;�9 ٥-٥



  
 

و 

  ر�� ا�]{$�  ا�ــ�ــ,�ـــــــــــــــــــــ,ع

  .ا<�]
0pت
  

٤٥  

  : ا�{]o ا���16
�
  ا���-,��� ا�������� �+*آ�ت ا�#(�ع ا�)�ص و ا������ ا�����ا

1�$
*ا�	�  ( Wا��*اث ا�.(  
٩١-٤٨  

��'��.   ٤٨  


��آ0ت: أوً_� Q�K0�� _ا Q���eM0و�? ا��W� ٤٩  .درا<0ت  

H����.  ٦٣  

0ً�B0\ :Q�ا��Mا�� Q��W0و�? ا��W� ٦٤  .درا<0ت  

H����.  ٧٠  

 0ًV�0\: Q��Wآ0ت وا����
� Q�K0�� _ا Q���eMا�� ��� Q@
 درا<0ت �0Wو�? ا��
Q�ا��Mا��.  

٧١  

H����.  ٨٨  

  ٨٩  .ا<�]
0pت

U��ا�� o[}ا�:  
�0*3� ا���-,��� ا�������� �+*آ�ت ا�#(�ع ا�)�ص و%$#�" �را�� �ا�*ؤي ا�

�
  .أه�اف ا������ ا�����ا
١٢٠-٩٢  

��'��.  ٩٢  


��آ0ت :�ل ا��ؤي ا�Q2��W: أوً_� Q�K0�� _ا Q���eM٩٣  .ا��  

H����.  ١١٠  

0ً�B0\: Q2��Wا :�ل ا��ؤي ا�Q�ا��Mا�� Q��W��.   ١١٢  

H����.  ١٢٣  

 0ًV�0\ : : 0ع ا�]0صIآ0ت ا����� Q�K0�� _ا Q���eMي �;�9 ا����B ر�$� ��B

@�'وK� 0Q�ا��Mا�� Q��Wأه�اف ا�� d����.  

١٢٥  

  ١٣٠  .ا<�]
0pت

  : ا�{]o ا�*ا�2

  ا���-,��� ا�������� �+*آ�ت ا�#(�ع ا�)�ص  

]* 14 �,ء رؤ�0  14 �
  .م٢٠٣٠واه�اف ا������ ا�����ا

١٧٨-١٣١  

��'��.  ١٣١  



  
 

ز 

  ر�� ا�]{$�  ا�ــ�ــ,�ـــــــــــــــــــــ,ع

  .Nا�F�Wة وا��F<�: ا��Q���eM ا_ ��Q�K0 ���آ0ت ا��0Iع ا�]0ص �5 �$�: أوً_ 

)١ (�$� �
��آ0ت �� Q�K0�� _ا Q���eMا�� d�;I�.  

)٢ (�$� �� Q�K0�� _ا Q���eMأ��0د ا��. 

)٣ (�$� �
��آ0ت �� Q�K0�� _ا Q���eM�
� �B�B0وا�� �               .ا,0Yر ا�����2

��Q���eM ا_ ��Q�K0 و��ا��'0 ا����02ت ا��� ��ا � ا���آ0ت أ\0Wء ��0ر<Q ا) ٤(
�� �$�.  

١٣٢  

١٣٢  

١٣٦  

١٤١  

١٤٥  

  

  ًَ��6�� :*[
���س ا���-,��� ا�������� 54  *��
.  


��آ0ت )١(� Q�K0�� _ا Q���eM0س ا����� Qات ا��و���Plا��. 


��آ0ت )٢(� Q�K0�� _ا Q���eMات أ+�ي ���0س ا���Pl�. 

)٣( Qpا���آ0ت ا�����ة ��0;�ر Q���eM�� ا��$�ي �Plا��.  


�	� ا���آ� )٤(��
  .ت����	� ا�
��� ا�
��ي �

١٤٦  

١٤٦  

١٤٧  

١٤٨  

١٤٩  

0َV�0\ :0'W� �$� g@��0َ���0 وK 0ه�� ��K Q�;Mا� Q�ا��Mا�� Q��W١٥٠  .اه�اف ا��  

  ١٦٩  . و��Plا�'0م٢٠٣٠رؤQ2 �$� : إ<��ا����Q ا��Q��W ا����Mا�Q ��0ور: را��0َ

ََ0M==�0+ :0ع ا�]==0ص و==I�
� Q==�K0�� _ا Q���eM==ا�� �����==d أه==�اف ا��Q==��W دوره==0 �==
� �$�ا����Mا� Q�.  

١٧٥  

  ١٧٧  .ا<�]
0pت

  ا�W�ب ا���16


$��34 آ���� �ا���-,��� ا�������� �+*آ�ت ا�#(�ع ا�)�ص  14 �
�$#�" أه�اف ا������ ا�����ا
 /0,� 1�  )�6��d ا�U$W ا����ا2)16

�
  ا�{]o ا�)�

�-,�1ا�,�1 2����-,��� ا�������� 

$��34   �*آ�ت ا�#(�ع ا�)�ص 14 ��ي   

0,� 1�2/  

٢١٦ -١٧٩  

� ��ي    :أوً�Kا��  ���eM�        7'=�م�� g2�=> 5=W� Q=��0�� 5=� 0ع ا�]0صIآ0ت ا���P
Q�K0�� _ا   Q���eMا��.  

١٨٠  

�ً~~�6��:    Q==��0�� 5==� 0ع ا�]==0ص==Iآ0ت ا����==� Q==�K0�� _ا Q���eM==0د ا��==��F� ا_��==0م  
g2�> 5W� .  

١٨٤  

_ ��Q==�K0 �==5  أدراك أه==�اف P==�آ0ت ا��I==0ع ا�]==0ص ����==) ا��==Q���eM ا      :����~~ً�
g2�> 5W� Q��0��.  

٢٠٢  



  
 

ح 

  ر�� ا�]{$�  ا�ــ�ــ,�ـــــــــــــــــــــ,ع

ا�����Q  �����0@0ت ا��� ��ا � ا���آ0ت �5 ���) ا��Q���eM ا_ ��Q�K0 �5           : را��0ً
g2�> �W� Q��0�� .  

٢٠٥  

 M==�0+ـا��ؤ2== : 0َـ ==I� Q�7ـW� ـ== ـ�ق I�==Bا�==��آ ـ& أ Qــ ���eM==�
Q ا_ ��Q==�K0 �===5  ــ0ت �
g2�> 5W� Q��0�� .  

٢٠٧  

  ٢١٦   .ا<�]
0pت

 o[}دسا���  ا�

 ����أدوار ا���-,��� ا�������� �+*آ�ت ا�#(�ع ا�)�ص 14 %$#�" أه�اف ا��

� �kل  �
   ا�	�
��� و��* ا�	�
��� 2��#(�ع ا�)�ص 14 
$��34 رؤيا�����ا

/0,� 1�2.  

٢٧٥-٢١٧  

آ���==Q  ا��==Q���eM ا_ ��Q==�K0 �==��آ0ت ا��I==0ع ا�]==0ص رؤي ا��;�==�\�� :==�ل :أوً�
��Wأه�اف ا�� d����Q�ا��Mا�� Q���K Q�;Mا� g2�> �W� Q��0�� ��.  

٢١٨  

  �ً�6��:   � �
���@=0ت ا��=� ��ا =� P=�آ0ت ا��I=0ع ا�]=0ص �=� ����=d               ����2 ا��;��\�
 Q�ا��Mا�� Q��Wأه�اف ا�� g2�> �W� Q��0�� ��.  

٢٦٤  

  ا�]==0صا��==Q���eM ا_ ��Q=�K0 �==��آ0ت ا��I=0ع   �=$�رات ا��;�==�\�� :=�ل   :����~ً�  
d����� Qر آ��� �$� Qأو ا<��ا���� Q2٢٦٦  .م٢٠٣٠ؤ  

  ٢٧٠  .ا<�]
0pت

  �2��  ا�{]ـo ا�

 %{	�o ا���-,��� ا��������  �+*آ�ت ا�#(�ع ا�)�ص 14 %$#�" أه�اف ����ت
�
�34 2�1 �ــ,0/ا������ ا�����ا�$
   14 �,ء 14 

��دة ا�����s ا��$�1رؤ�0 ا�)W*اء و" ."  

٢٩٦-٢٧٤  

� :�ل  rO0�B ا�];�اء و@0دة ا    :أوً�
 ��ور ا��=Q���eM ا_ ��Q=�K0      رؤZ����� �'�2 ا���
� ���آ0ت ا��0Iع ا�]0ص    =�     Q�ا��M=ا�� Q=��Wأه=�اف ا�� d=����     �=W� Q=��0�� �=� 

g2�>.  
٢٧٧  

 ً�~�6��:       Q���eM==�2 ا���=I0ت ���7==) و�=��E ل�=: �==
 rO0=�B ا�];==�اء و@=0دة ا�����=Z ا���
�> �W� Q��0�� �   .g2ا_ ��Q�K0 دا+) �Pآ0ت ا��0Iع ا�]0ص �

٢٨٤  

� :==�ل     :����~~�==

�==Q���eM  ا���==0رب rO0==�B ا�];==�اء و@==0دة ا�����==Z ا����  Q==� 0Wا� 
g2�> �W� Q��0�� �  .ا_ ��Q�K0 ���آ0ت ا��0Iع ا�]0ص �

٢٨٨  

   .ا<�]
0pت

  
     ٢٩٢  



  
 

ط 

  ر�� ا�]{$�  ا�ــ�ــ,�ـــــــــــــــــــــ,ع

  %$#�" أه�اف ا������ ا�����ا
� و ا���-,��� ا�������� �+*آ�ت ا�#(�ع ا�)�ص

�+� ا�����d ا�	�" ��

� وا��,�i�ت" .  
٣٠٤-٢٩٧  


�را<Q: أوً_� Q�0ا�� rO0�W٢٩٧  .ا�  

0ً�B0\ :Q>0ت ا��را�p��.  ٣٠٢  

0ًV�0\ :Q:ا����� Q�
;��M٣٠٤  .ا��را<0ت ا��  

  ٣٠٩-٣٠٥   -:ا��*ا��

  ٣٠٥  . ا���ا Z ا�����Q: أوً_

0ً�B0\ :Q�;W Cا Z ٣٠٩  . ا���ا  

"Vk٣٤٦-٣١٣  .ا��  

�d٣٥٣-٣٤٧  .ا�)*ا  

�[(�
    .  ا��را��

�0
/Q ا�����Q: أوً_� Q>ا��را  [
� .  ٤-١  

0ً�B0\ :Q2X�
�B,ا Q/
�0� Q>ا��را  [
� .  1-4 



  
 

ي 

����d ا��sاول 

 ��ر

  ا��sول
  ا��,�,ع

 ��ر

  ا�]{$�

0ً �
�Wع  ١�;Y 0ع ا�]0صIآ0ت ا���P 5
K ���O0ا�� Z2٢٥  .��ز  

٢  ���
�  0ً�;Y 0ع ا�]0صIآ0ت ا���P �
K ���O0ا�� Z2٢٧  .��ز  
٣  Q���
0ً �
�Q�0 ا����;Y 0ع ا�]0صIآ0ت ا���P 5
K ���O0ا�� Z2٢٨  .��ز  

٤  QW'�
� 0ً�;Y 0ع ا�]0صIآ0ت ا���P 5
K ���O0ا�� Z2٢٨  .��ز  


�P 5آ0ت ا��0Iع ا�]0ص �WM� 0ً�;Yات ا�];�ة  ٥K ���O0ا�� Z2٢٩  ��ز  

٦  �W
� 0�;Y 0ع ا�]0صIآ0ت ا����� ��
� و��c ا��0��
  ٣١  .ع��زZ2 ا��0�

� ���آ0ت ا��0Iع ا�]0ص Y;�0 ا����  ٧�
� و��c ا��0��
  ٣٢  .��زZ2 ا��0�

0 �
�'QW و�Bع ا���)  ٨�;Y 0ع ا�]0صIآ0ت ا����� ��
� و��c ا��0��
  ٣٣  .��زZ2 ا��0�

٩  Q���
0 �
�Q�0 ا����;Y 0ع ا�]0صIآ0ت ا����� ��
� و��c ا��0��
  ٣٤  .��زZ2 ا��0�

� و��c ا�  ١٠�
� ���آ0ت ا��0Iع ا�]0ص Y;�0 ا��Q�0 ا_ ����Q�K0زZ2 ا��0��
�0�.  ٣٥  

١١               �=>C ا�=�'�ي (+�=
� 0=�;Y 0ع ا�]0صIآ0ت ا����� ��
� و��c ا��0��
��زZ2 ا��0�
�  .ا��;��\�

٣٦  


��آ0ت ا��� ��? ��ا ��'0  ١٢� Q2�WM0ت ا���0ر�2 ا�B0��.  ٥٦  

� ا���آQ وأه�ا�'�  ١٣� q�0$0ب ا���p٩٦  .أ  


�'==0 إP==�اك أp==�0ب ا��==$
�B HM==: Q==�ع         ا���==�02ت   ١٤K ي�==IW2 �وا�7==�ص ا��==
q�0$0ب ا���pأ.  

٩٨  

� أه�اف ا��Q��W ا����Mا�Q ا�ـ  ١٥�� Q@
  ١٧٣  .٢٠٣٠ وا<��ا����Q �$� ١٧ا��

١٦  �\
V0س ����ت ا���� d0ت و�I>ا���� ��M7� �2���.  ١٨٠  

١٧    7�� g2�=> 5W� Q��0�� �� ��ي �Pآ0ت ا��0Iع ا�]0ص �Kي ا����   Q���eM=م ا���='
Q�K0�� _ا.  

١٨١  


�=Q���eM ا_ ��Q=�K0  �=��آ0ت ا��I=0ع ا�]=0ص �=5                  ١٨� �K0=�� _ا�;�=� ا d=�;I� ي��
g2�> 5W� Q��0��.  

١٨٥  

��ي �d=�;I ا�;�=� ا_@�=$0دي  �
�=Q���eM ا_ ��Q=�K0 �=��آ0ت ا��I=0ع ا�]=0ص �=5             ١٩
g2�> �W� Q��0��.  

١٨٩  

٢٠      ��eM�
� �e�;ا�;�� ا� d�;I� ي��         Q=��0�� 5=� 0ع ا�]0صIآ0ت ا����� Q�K0�� _ا Q�
g2�> 5W�.  

١٩٢  

٢١          �
�==Q���eM ا_ ��Q==�K0 �==��آ0ت ا��I==0ع ا�]==0ص �==� �B�B0==ا�;�==� ا�� d==�;I� ي�==�
g2�> 5W� Q��0��.  

١٩٥  

٢٢        �
�==Q���eM ا_ ��Q==�K0 �==��آ0ت ا��I==0ع ا�]==0ص �==� �==@
+Cا�;�==� ا d==�;I� ي�==�
g2�> 5W� Q��0��  

١٩٧  



  
 

ك 

 ��ر

  ا��sول
  ا��,�,ع

 ��ر

  ا�]{$�

٢٣  ;I� ي�==�        Q==��0�� 5==� 0ع ا�]==0ص==Iآ0ت ا����==� Q==�K0�� _ا Q���eM==أ��==0د ا�� d==�  
Q����� g2�> 5W�.  

١٩٨  

٢٤  g2�> 5W� Q��0�� 5� Q�K0�� _ا Q���eM0ع ا�]0ص ����) ا��Iآ0ت ا���P ٢٠٢  .ه�ف  

٢٥              5=� Q=�K0�� _ا Q���eM=0ع ا�]=0ص �=5 ���=) ا��=Iآ0ت ا���P � ا�� �ا����@0ت ا��
g2�> 5W� Q��0��.  

٢٠٥  

٢٦  g2�> 5W� Q��0�� �� Q�K0�� _ا Q���eM�
� Qا���آ QI�B�7& أW� 0ت��E.  ٢٠٧  

� �==��آ0ت ا��I==0ع ا�]==0ص        ٢٧�
� و�c==� ا��==0��
:==�ل  ا�7==�وق �==�� ا<==��0�0ت ا��==0�
Q��0�� 5� ��7ة ا��: (�

��آ0ت و��� Q�K0�� _ا Q���eMا�� g2�> 5W� .  

٢١٨  

� و�c==� ا�     ٢٨�
� �==��آ0ت ا��I==0ع ا�]==0ص :==�ل    ا�7==�وق �==�� ا<==��0�0ت ا��==0��
�0==�
      Q==KراXوا� �Oا�/==&ا �==�Cا��==�ع و�==���� ا (==�

==��آ0ت و��� Q==�K0�� _ا Q���eM==ا��

g2�> 5W� Q��0�� 5� Q�ا��Mا��.  

٢٢١  

� �==��آ0ت ا��I==0ع ا�]==0ص        ٢٩�
� و�c==� ا��==0��
:==�ل  ا�7==�وق �==�� ا<==��0�0ت ا��==0�
�� �
��آ0ت وا�$�Q ا����ة �� Q�K0�� _ا Q���eMا��Q��0  

g2�> 5W� .  

٢٢٤  

� �==��آ0ت ا��I==0ع ا�]==0ص      ٣٠�
� و�c==� ا��==0��
:==�ل  ا�7==�وق  �==�� ا<==��0�0ت ا��==0�
         Q===��0�� �  ا��===Q���eM ا_ ��Q===�K0 �===��آ0ت ا��I===0ع ا�]===0ص وا���
===�� ا���===� �===

g2�> 5W�.  

٢٢٩  


=��آ0ت               ٣١� Q=�K0�� _ا Q���eM=ل ا���=: �وا��=0Mواة   ا��7وق ��� ا<=��0�0ت ا��;�=�\�
� ا���g2�> 5W� Q��0�� �� و����� ا���أة ��MW�.  

٢٣٣  


=��آ0ت              ٣٢� Q=�K0�� _ا Q���eM=ل ا���=: �وا��=$�ل   ا��7وق ��� ا<��0�0ت ا��;��\�
g2�> 5W� Q��0�� 5� Q7��Wا���0% ا� �
K.  

٢٣٥  


==��آ0ت     ٣٣� Q==�K0�� _ا Q���eM==ل ا���==: �وا�Q==@0I  ا�7==�وق �==�� ا<==��0�0ت ا��;�==�\�
Q��0�� 5� Q�ا��Mا��g2�> 5W� .  

٢٣٧  

ا�7==�وق �==�� ا<==��0�0ت ا��;�==�\�� :==�ل ا��==Q���eM ا_ ��Q==�K0 �==��آ0ت ا��I==0ع          ٣٤
g2�> 5W� Q��0�� 5� (ا_@�$0دي و��ص ا��� ��Wا� X2Xا�]0ص و��.  

٢٤١  


��آ0ت  ٣٥� Q�K0�� _ا Q���eMل ا���: �  ا��7وق ��� ا<��0�0ت ا��;��\�
� ��g2�> 5W� Q��0ود�K ا�;Q�W ا�����Q و����Z ا_���0ر �.  

٢٤٦  

ا�7==�وق �==�� ا<==��0�0ت ا��;�==�\�� :==�ل ا��==Q���eM ا_ ��Q==�K0 �==��آ0ت ا��I==0ع          ٣٦
 g2�> �W� Q��0�� �� Q7
  ا�]0ص وا��0Mواة ��� ا��dY0W ا��]�

٢٤٨  


==��آ0ت وا��==�ن        ٣٧� Q==�K0�� _ا Q���eM==ل ا���==: �ا�7==�وق �==�� ا<==��0�0ت ا��;�==�\�
 �� <�g2ا����Mا�Q وا����ا0�Oت �W� Q��0��.  

٢٥٠  

ا�7==�وق �==�� ا<==��0�0ت ا��;�==�\�� :==�ل ا��==Q���eM ا_ ��Q==�K0 �==��آ0ت ا��I==0ع          ٣٨
g2�> �W� Q��0�� �� Q�ا��M0ج ا���B_ك وا
  .ا�]0ص وأ0�Bط ا_<�'

  

٢٥٢  


