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 صفحة العنوان
 

 إسم الباحثة: دعاء نبيل محمد حمدى أحمد
 الفلسفة فى التربية دكتوراه الدرجة العلمية: 

 الإدارة التعليميةم التابع له: التربية المقارنة و القس
 إسم الكلية: التربية

 إسم الجامعة: عين شمس
 2008سنة التخرج: 

 2020سنة المنح:
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 الموافقةصفحة 
 

 .ة: دعاء نبيل محمد حمدى أحمدـإسم الباحث
 .التمكين المؤسسى والتغيير الاستراتيجى فى جامعة عين شمس: دراسة مستقبليةعنوان الرسالة: 
 .وية(تربإدارة  تخصص)التربية في  دكتوراه الفلسفة الدرجة العلمية: 

 

 لجنة الإشراف:
 

  شاكر محمد فتحى أحمدأ.د. 
 

  لإدارة التعليميةأستاذ التربية المقارنة وا
 جامعة عين شمس –كلية التربية 

 لإدارة التعليميةأستاذ التربية المقارنة وا  طه نهلة عبد القادر هاشمأ.د. 
 جامعة عين شمس –كلية التربية 

 المساعد الإدارة التعليميةو التربية المقارنة  أستاذ رضوان عمر نصير مهراند. 
 جامعة عين شمس –كلية التربية 

 
  28/6/2020 تاريخ المناقشة:

 
 الدراسات العليا:

 
 أجيزت الرسالة بتاريخ      ختم الإجازة:  
      /   /       /    / 

 موافقة مجلس الجامعة      موافقة مجلس الكلية      
   /   /         /   / 
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على  وفيقهىو ج يل ى  الحمد لله كما ينبغى لجلال  جهلاو ج يملايم الاه ا و بسم الله الرحمن الرحيم ،  
منىو لا  فضلى  و ج  س رىلر لى  مىد  اىافي لنجيقىا   نى  نتهيى كرمىو تواىاه اىال لل اى  جمىا كة ج عطائ

جيهلالاى هللالاو }ص{هلالاى رفلالارخ السهلالاا الالادد ا  حملالاد جالالاهم جرلالاا   ي جالههلالام  لا   على  للىى      للىاند  عىىاتفت
 .ج حبو رهمعدن

 للضاضىى   ج م لاىى لالىى   رىىهال جللههىىينر للفىى ر جلل رأىىاس  فأرىىا  ايىىا يسىى يت  ج فىىرأن   س  وهىىيه  
   رهال لتفلرة لله لقاقة جللهربقة للاهارتىة  ف لقىة للهربقىة يام ىة  فاكر  حمد فتحى رحمد /الأاتاذ الدكتو 

جعطىىىا ي  ج س  تيىى  مىىىد علاىىو لل ل ىىىرلىىى  ع ىىقر للفىىىرل  س  وهلاىىا علىىى  نييىىىو    كىىىاس ىاللىىعىى د سىىىا   
جعلىىى  كىىى  مىىىا    للافيىىىو أىىى  كىى  خطىىىفة مىىىد خطىىىفل  للررىىالة  ج س ي ىىىفس لىىى  لل ىىفس جللارسىىىي ج  للاسىىهار

 و عن  خ ر للجلل . ي يلل  فو مد رعاية جوفجقع جتصائح غالقة   سالن 
الالاتاذ  لأا للضاضىىلة جعرأىىات  نرىىهالو  جم لاهىى  هىىينر  سىى ر  جوفأرىىا  ايىىا  يسىى يت   س  وهىىيه  كاىىا

ة عى د  ى   رىهال للهربقىة للاهارتىة جلتفلرة لله لقاقىة ف لقىة للهربقىة يام طو هافم دكتو  /  ههة يبد القاد ال
  ج س  فهيجويا  قهي للفرل  س  ح ث كاس ل   مسهار فو مد رعاية جوفجقع فعاهن عل  ك  ما سا   

خىل  مرلحى  لل اى  رعايىة جعنايىة و لى  مىد هىكى  مىا قيمعل  ج  ا جعطا اا للاسهار ي و لر مد غل ر علا
 و عن  خ ر للجلل . افالررالة  يللا

لتفلرة للهربقىة للاهارتىة ج    رىهال  ضلاوان يمر  صدر  هران/ دكتو له فجل   س ر  جوهىينر   وهيه  كاا
  جفعىر جوفىجقع فلئىر  بالىو م ى  مىد ييىي عل  ك  مىا للهربف ة للاساعي ف لقة للهربقة يام ة ع د سا  

 يللي و عن  خ ر للجلل .  لل ا  فالررالة لارسافل  طفل جك  ما قيمو ل  مد 
 رىهال   ياد  يبد الفتاح الال ةدكتو /اللأاتاذ ا للضاض  رهال ن وهينر  ج    س ر  كاا يفرأن  وهيير

لل اى   بيليىةاى وهلاىا  على  نييىو منىا للى  د سىا يام ىة عى  لقىة للهربقىةف للهربقة للاهارتة جلتفلرة لله لقاقىة
مد غل ر علاىو ج  ل رهللفةمناقفة اال لل ا  تواحة للضرصة ل  مد  عل  وضللو جقبفلو أ  اال للاجا 

 خ ر للجلل . عن خبرلوو  يللي و 
تفلرة هسىر لفرىهال لن  حشلام  يبلاد الح لام  حملادين/ للأالاتاذ اللادكتو كاا  وهيه بفلأر للف ر جللههينر 

 قبفلىىوعلىى  وضلىىلو ج  للفىىر   لنزاىىرجام ىىة ف للسىىاب  كلقىىة للهربقىىة جعا ىىي  جللهلطىىقو جلليرلرىىا  للاهارتىىة 
 خ ر للجلل . عن علاو للفأ ر  يللي و خبرلوو ج مناقفة اال لل ا  جللسااح ل  فا رهضافة مد 

 ف ر جتقدير
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  رئىىق   يبلالاد النا لالار  حملالاد  فلالااد /دكتو اللاالالاتاذ للأ وهىىينر  ج    سى ر  فلىىال  وهىيه  س يفىىرأن   كاىا
وفىىجقع ت  فىىو مىىد علىى  مىىا  مىىي  قسىىر للهربقىىة للاهارتىىة جلتفلرة لله لقاقىىة ف لقىىة للهربقىىة يام ىىة عىى د سىىا 

 .خ ر للجلل  عن يللي و   ج ي لو و فلئاًا رنيًل نبنائو  جتصائح  جرعاية جفعر
بقسلالام الترريلالاة المقا  لالاة جا دا    خلالاوتوجر رالالااتيتو جلا ل لالاو كلالا للفىى ر جللههىىينر لالىى   لىىال ف ج وهىىيه 
مد  جعل  ما قيمفي ل   فلئر عل  ما سالفت  فو مد فعر جوفجقع للا  يفرأن   س  تها  لالقو، التعهيمية

 .اق ا ك  للف ر جلل رأاس فالجا    أهي و لا  منير للكث ر  ألير من  ي جعفس  مففري
لمهنىات  سى ر  ج  ليىر  رىا  ايىا  اىي     عىاارجر و    حض يىرخلاوتو الأيلاءا جر جالدي ججاللادتوجإل  

 فعىفلوير   بىيجس   أاىا كنى  نتجىل اىال لل اىجوفىجقع مىد مفىهة جصىبر م ى  فيجوهينر  عل  ك  ما وحال
خ ىر  عنى و  يىللارج  فجله للصىحة جلل ايقىة    طا  و ل  أ  عاىرار جرزقيىر للاسهار جفعاير صافقةلل

 .للجلل 
 اىي  يل ى  سى ر  جلمهنىات  ليىر على  تجىاز اىال لل اى  تللنصقحة  قيه ل  راعيت   ج مد جإل  ك 

 و اجتير للصافق م  .
 جاخر فعفلتا  س للحاي لله رب لل الا د.

 
    الباحثة                                                                       
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 رلالالاف 
 

 وا با فراخ جهم:رف ر الساد  الأااتي  اليين قا 
 ساكر محاي أهح   حاي .ف. 

 
 طو  .ف. تيلة عبي للهافر ااسر

 -فهسر للهربقة للاهارتة جلتفلرة لله لقاقة كلقة للهربقىة رهال 
 يام ة ع د سا .

 -فهسر للهربقة للاهارتة جلتفلرة لله لقاقة كلقة للهربقىة رهال 
 يام ة ع د سا .

فهسىر للهربقىة للاهارتىة جلتفلرة لله لقاقىة كلقىة  سىاعي رهال م رضفلس عار تص ر ميرلسف. 
 يام ة ع د سا . -للهربقة

 
 جكيلك رف ر الأااتي  اليين تعاج وا  عو فو البحث جهم:

  . را ر عثااس عبي للناصر      م د عاه يام ة ع د سا 
 يام ة ع د سا  –رؤرا  لنقساه ف لقا  للهربقة جلل لفه جللآفلب 

  
 ت التالية:جريضا الهدئا

 يام ة ع د سا . -قسر للهربقة للاهارتة جلتفلرة لله لقاقة كلقة للهربقة
 يام ة ع د سا  –كلقة للهربقة 
 يام ة ع د سا  -كلقة لل لفه

 يام ة ع د سا  -كلقة للآفلب
 





 

 ح‌

 

          
 قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية   

 مستخلص الرسالة
 دعاء نبيل محمد حمدى أحمد ة:ـثــــإسم الباح

 جامعة عين شمس: دراسة مستقبلية في ستراييييوالتغيير الا مؤسسيالتمكين ال عنوان الرسالة:
 التربية المقارنة و الإدارة التعليمية :الـــــقـــــســـــم

  : الأسئلة التالية عنيهدف البحث الحالي إلى الإجابة  المستخلص:
اليامعات؟ وما الايياهات البازغة  في ستراييييوالتغيير الا مؤسسيما الأسس النظرية للتمكين ال -1

 لتفعيل العلاقة بينهما؟
السائدة لتفعيل  وما الايياهات جامعة عين شمس؟ في ستراييييوالتغيير الا مؤسسيالتمكين ال واقعما  -2

 العلاقة بينهما؟
جامعة عين  في ستراييييوالتغيير الا مؤسسيما السيناريوهات البديلة لتفعيل العلاقة بين التمكين ال -3

 شمس؟
جامعة عين  في سترايييير الاوالتغيي مؤسسيما السيناريوهات المقترحة لتفعيل العلاقة بين التمكين ال -4

 شمس؟
استبانة لقياس واقع يفعيل العلاقة بين ، كما استخدم  أسلوب السيناريو الحالي البحث ستخدموقد إ
 في خبراء استطلاع رأى استمارةجامعة عين شمس ، و  في ستراييييوالتغيير الا مؤسسيالتمكين ال

 في ستراييييوالتغيير الا مؤسسيالمحاور المقترحة للسيناريوهات البديلة لتفعيل العلاقة بين التمكين ال
 .جامعة عين شمس

ثلاث سيناريوهات وهم السيناريو المتشائم وهو يدهور الوضع الراهن، قد يوصل البحث إلى و 
والسيناريو التقليدى أو المرجعى وهو استمرار الوضع الراهن ، والسيناريو المتفاءل وهو التحسين والابتكار 

يفعيل  فير بأنه السيناريو المحتمل حدوثه السيناريو الأخيالسادة الخبراء الوضع الراهن ، ويم يرشيح  في
 . المستقبل ليامعة عين شمس في ستراييييوالتغيير الا مؤسسيالعلاقة بين التمكين ال

 
  .جامعة عين شمس، ستراييييالتغيير الا، مؤسسيالتمكين ال الكلمات المفتاحية:


