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 جيداً في سبيل العمم دخرإلى روح أبي الذي لم ي
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 وعطاءىا من أجل أبنائيا ...
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 ينبض بحبيمب القمب الذي رة العين ول  إلى بناتي ق  
 إلى أخوتي الأحباء وعائمتي الذين دعموني

 

 أىدي ىذا العمل الذي أبتغي بو عمم ينتفع بو ...
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 شكر وتقدير
يقو‌لي‌عمى‌توفراً‌الله،‌أسجد‌لله‌حمدًا‌وشكدانا‌الحمد‌لله‌الذي‌ىدانا‌ليذا‌وما‌كنا‌لنيتدي‌لولا‌أن‌ى‌‌‌‌‌‌

‌:لىوالإمتنان‌والعرفان‌بالجميل‌إ‌،‌وأتوجو‌بعظيم‌الشكرلإتمام‌ىذا‌العمل‌
 لدكتور/ إجلال عبد المنعم حافظ الأستاذ ا

 جامعة عين شمس . –أستاذ إدارة الأعمال بكمية التجارة 
والتقدير‌لرعايتيا‌لمباحث‌وتوجيياتيا‌العممية‌حيث‌لن‌أجد‌من‌الكممات‌ما‌يكفي‌لأوفييا‌حقيا‌من‌الشكر‌

ن‌يجزييا‌عنا‌دعوا‌الله‌تعالى‌أ،‌ومساعدتيا‌المثمرة‌التي‌بدونيا‌ما‌تم‌الإنتياء‌من‌ىذه‌الدراسة،‌وأ‌البناءة
‌خير‌الجزاء‌وأحسنو‌،‌ويديم‌عمييا‌موفور‌الصحة‌لتبقى‌داعماً‌لمباحثين‌والبحث‌العممي‌.‌

‌:إلى‌‌الجميلبالشكر‌والتقدير‌والعرفان‌كما‌أتقدم‌بأسمى‌آيات‌‌‌‌‌‌
 عادل الزياديالدكتورة / بسنت ‌
‌.‌جامعة عين شمس –مدرس بقسم إدارة الأعمال بكمية التجارة  

رشادي‌عمى‌ما‌بذلتو‌من‌ ‌خير‌الجزاء‌وأحسنو‌.‌الله‌عناالدراسة‌،‌جزاىا‌في‌ىذه‌جيود‌لتوجييي‌وا 
‌:كل‌من‌إلى‌‌ويتقدم‌الباحث‌بخالص‌الشكر‌والتقدير

 محمود محمد السيدالأستاذ الدكتور/ 
 جامعة عين شمس  –أستاذ إدارة الأعمال بكمية التجارة 

 محمد أحمد عبد النبيالأستاذ الدكتور/ 
 وكيل محافظ البنك المركزي المصري الأسبق

‌الثمين‌.‌اووقتيم‌اعمى‌تفضميما‌بالمشاركة‌في‌المناقشة‌والحكم‌عمى‌الرسالة‌عمى‌الرغم‌من‌إنشغاليم
لما‌قدموه‌من‌في‌المرحمة‌التمييدية‌أساتذتي‌الأجلبء‌إلى‌‌ولا‌يفوتني‌في‌ىذا‌المقام‌أن‌أتقدم‌بالشكر‌‌‌‌‌

‌.‌،‌ليم‌مني‌كل‌الإحترام‌‌تقديريو‌‌شكريخالص‌،‌فإلييم‌أسجل‌غاليةنصائح‌
‌وال‌‌‌‌‌ ‌بالشكر ‌الباحث ‌يتقدم ‌كما ‌المسئولين ‌لمسادة ‌لمتعبئةتقدير ‌المركزي ‌والإحصاء‌‌بالجياز العامة

‌أبو‌ ‌وشركة‌‌وشركة ،‌ ‌الكيماوية ‌والمواد ‌للؤسمدة ‌زعبل ‌أبو ‌وشركة ‌الكيماوية، ‌والصناعات ‌للؤسمدة قير
الإسكندرية‌للؤسمدة‌والصناعات‌الكيماوية‌والذين‌قدموا‌المعاونة‌الصادقة‌وتيسيرات‌كبيرة‌في‌سبيل‌إمداد‌

‌ة.‌ستمزمتيا‌الدراسإباحث‌بالبيانات‌والمعمومات‌التي‌ال
 والشكر موصول لكل من ساىم بالمعاونة في إخراج ىذه الدراسة .       

‌الباحث
‌
‌
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 :  يحًذ حطٍ ػبذِ ػرَىش     إضى انببحث    

    ظًًٍ ـطىٌر انتُـانتػهى راء ـرٌت انخضـىارد انبشـإدارة انً أثرػُىاٌ انرضبنت  :  

 ) دراضت تطبٍقٍت ػهى قطبع               قٍق انًٍسة انتُبفطٍت نهًُظًبثوتح                                 

 نصُبػبث انكًٍبوٌت (الأضًذة وا                                 

 

 :  دكتىراِ انفهطفت فً إدارة الأػًبل    انؼهًٍتانذرجت 

 
 نجُت انًُبقشت وانحكى ػهى انرضبنت :

 الأضتبر انذكتىر / إجلال ػبذ انًُؼى حبفع                يشرفبً ورئٍطبً  -0
 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ -و١ٍخ اٌزغبسح  –أعزبر ئداسح الأػّبي 

 يحًذ انطٍذ                      ػضــــىاً الأضتبر انذكتىر / يحًىد  -9
 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ -و١ٍخ اٌزغبسح  –أعزبر ئداسح الأػّبي 

 الأضتبر انذكتىر / يحًذ أحًذ ػبذ انُبً                   ػضــــىاً  -3
 ع اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ الأعجكفٚو١ً ِؾب
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 انذراضبث انؼهٍب                 
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 مستخمص
‌محمد‌حسن‌عبده‌عرنوسإسم الباحث   :  
‌‌‌‌أثر‌إدارة‌الموارد‌البشرية‌الخضراء‌عمى‌التطوير‌التنظيمي‌و‌تحقيق‌الميزة‌عنوان الرسالة: 

‌)‌دراسة‌تطبيقية‌عمى‌قطاع‌الأسمدة‌والصناعات‌الكيماوية‌(‌التنافسية‌لممنظمات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌.‌ٜٕٔٓ،‌‌قسم‌إدارة‌الأعمال‌–كمية‌التجارة‌‌–جامعة‌عين‌شمس‌‌-‌الفمسفةدكتوراه‌‌العممية :الدرجة 

أثر‌إدارة‌الموارد‌البشرية‌الخضراء‌عمى‌كل‌من‌التطوير‌التنظيمي‌عمى‌‌التعرف‌إلى تيدف ىذه الدراسة
مشكمة‌الدراسة‌في‌‌وتحقيق‌الميزة‌التنافسية‌لممنظمات‌في‌قطاع‌الأسمدة‌والصناعات‌الكيماوية‌،‌وتتمثل

أن‌قطاع‌الأسمدة‌والصناعات‌الكيماوية‌يعاني‌من‌مشكمة‌زيادة‌التموث‌البيئي‌ووجود‌بعض‌الممارسات‌
‌تبرز ‌لذا ‌والبيئة ‌بالإنسان ‌الضارة ‌القديمة ‌‌التقميدية ‌‌البحث‌عنأىمية ‌لإدارة‌أساليب وممارسات‌حديثة

‌المشكلبت‌.الموارد‌البشرية‌الخضراء‌لتساىم‌في‌وضع‌حمول‌لمثل‌تمك‌
‌‌إعتمد‌منيجية الدراسة : ‌الدراسة‌عمى‌إستخدام ‌إعتمد‌المنيج‌الوصفي‌التحميميالباحث‌في‌ىذه ‌كما ،

،‌وقد‌تمثل‌مجتمع‌التطبيقيةلجمع‌وتحميل‌البيانات‌اللبزمة‌لمدراسة‌داة‌كأ‌قائمة‌الإستقصاءالباحث‌عمى‌
قامت‌الدراسة‌‌،‌وقدبجميورية‌مصر‌العربية‌‌لصناعات‌الكيماويةوا‌الأسمدةقطاع‌العاممين‌ب‌فيالبحث‌
‌.‌‌قطاع‌الأسمدة‌والصناعات‌الكيماويةمن‌في‌ثلبث‌شركات‌‌عينة‌من‌العاممين‌عمى

 وقد أسفرت الدراسة عن عدة نتائج أىميا ما يمي :
‌.وجد‌علبقة‌تأثير‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌إدارة‌الموارد‌البشرية‌الخضراء‌،‌وتحقيق‌الميزة‌التنافسيةت -
 .‌وجد‌علبقة‌تأثير‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌إدارة‌الموارد‌البشرية‌الخضراء‌،‌و‌التطوير‌التنظيميت -

‌وجد‌علبقة‌تأثير‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌التطوير‌التنظيمي‌،‌وتحقيق‌الميزة‌التنافسية‌.ت -
 عدة توصيات أىميا ما يمي :   ت الدراسة وقد قدم

ي‌في‌ىذا‌المجال‌وذلك‌بتكار‌صديقة‌البيئة‌عن‌طريق‌تنمية‌التفكير‌الإضرورة‌تشجيع‌السموكيات‌الخضراء‌
‌،عمل‌خضراء‌متطورة‌وصديقة‌لمبيئةأساليب‌‌إبتكاربوضع‌بعض‌المسابقات‌بين‌الموظفين‌لتشجيعيم‌عمى‌

ايجاد‌بيئة‌عمل‌‌لذي‌يساىم‌بدوره‌فيأبعاد‌التطوير‌التنظيمي‌اأىم‌‌كأحد‌تبسيط‌الإجراءات‌عمى‌وتدريبيم
تضمين‌و‌‌،رة‌الموارد‌البشرية‌صديقة‌البيئةبتأىيل‌كوادر‌متخصصة‌في‌نُظم‌إدا‌ىتمامالإ،‌و‌خضراء‌رشيدة

‌.‌ممنظماتل‌ةيالإستراتيجالخطط‌‌أىدافمفاىيم‌إدارة‌الموارد‌البشرية‌الخضراء‌ضمن‌
 الكممات المفتاحية :

‌الخضراء‌ ‌البشرية ‌الموارد ‌التنافسية‌‌–التطوير‌التنظيمي‌‌–إدارة ‌الموظفين‌‌–الميزة المسئولية‌‌–مشاركة
تبسيط‌الإجراءات‌‌–أسموب‌تمكين‌العاممين‌‌–التفكير‌الإبتكاري‌‌–السلبمة‌والصحة‌المينية‌‌–الإجتماعية‌

‌السُمعة‌.‌–التكمفة‌‌–الجودة‌‌–
‌
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Abstract 
Researcher name : Mohamed Hassan Abdou Arnous 

Title of the study : The Effect of Green Human Resources Management on 

Organizational Development and Achieving Competitive Advantage of 

Organizations (Applied Study on the Fertilizer and Chemical Industries Sector ( 

Ph.D. : Ain Shams University - Faculty of Commerce - Department of Business 

Administration – Human Resources Management – 2019 . 

The objective of this study is to identify the impact of green human resource 

management on both organizational development and the competitive advantage 

of organizations in the field of fertilizers and chemical industries. The problem 

of the study is that the fertilizer and chemical industries sector suffers from the 

problem of increasing environmental pollution and the existence of some 

traditional practices harmful to humans and the environment The importance of 

finding new methods and practices for green h.r.m. is important in helping to 

develop solutions to such problems. 

The main results of the study : 

- There is a significant statistical impact relationship between green human 

resources management and achieving competitive advantage. 

- There is a significant statistical impact relationship between green human 

resource management and organizational development. 

- There is a significant statistical impact relationship between 

organizational development and achieving competitive advantage. 

The most important of study recommended are the following : 

The need to promote green behaviors environment by developing thinking In 

this regard, by putting some competitions among employees to encourage them 

to create green and advanced methods of work, and to work on simplifying 

procedures as one of the most important dimensions of organizational 

development, which contributes in Yale cost and find a rational work of a green 

environment, and attention to the rehabilitation of cadres specialized in human 

resources management systems environment-friendly. 

Key words : 

Green Human Resource Management - Organizational Development - 

Competitive Advantage - Employees Participation - Social Responsibility - 

Occupational Safety and Health - Innovative Thinking - Empowering 

Employees - Simplifying Procedures - Quality - Cost - Reputation.    
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 أولًا : قائمة الموضوعات
 ىضىعانً و

رقى 

 انصفحت

 33 - 1 و نهذراضتانفصم الأول : الإطبر انؼب

 1 ِمذِخ أٚلا 

 2 اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ صب١ٔبا 

 2 ِشىٍخ اٌذساعخ صبٌضبا 

 4 أ٘ذاف اٌذساعخ ساثؼبا 

 4 أ١ّ٘خ اٌذساعخ خبِغبا 

 5 اٌذساعخفشٚع  عبدعبا 

 7 ِزغ١شاد اٌذساعخ عبثؼبا 

 8 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ صبِٕبا 

 12 أعب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد ربعؼبا 

 14 اٌزؼش٠ف إٌظشٞ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٚالأثؼبد اٌّشرجطخ ثٙب ػبششا

 16 ؽذٚد اٌذساعخ ؽبدٞ ػشش

 17 خطخ اٌذساعخ  صبٟٔ ػشش

 18 اٌذساعبد اٌغبثمخ : صبٌش ػشش :

 18 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء. أ

 22 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ. ة

 26 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ . ط

 33 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ د

 31 أٚعٗ الإعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٘ـ

 31 اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخاٌفغٛح  ٚ

 33 خلاطخ اٌفظً الأٚي

 66 - 34 انفصم انثبًَ : إدارة انًىارد انبشرٌت انخضراء

 35 ِمذِخ أٚلا 

 36 ِفَٙٛ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء صب١ٔبا 

 37 اٌٛظبئف اٌخؼشاء صبٌضبا 

 41 اٌّٛظف١ٓ دٚس الإداسح اٌخؼشاء فٟ عزة ٚرط٠ٛش ساثؼبا 

 43 ِفَٙٛ اٌّظطٍؼ الأخؼش فٟ ع١بق ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ خبِغبا 

 43 الإداسح اٌخؼشاء فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ عبدعبا 

 44 الأثؼبد اٌّزؼٍمخ ثاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء : عبثؼبا :

 44 ثؼُذ ِشبسوخ اٌّٛظف١ٓ أ

 53 ثؼُذ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ة

 59 اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخثؼُذ  ط

 66 خلاطخ اٌفظً اٌضبٟٔ



 ي‌

 

 ىضىعانً و
رقى 

 انصفحت

 94 - 67 انفصم انثبنث : انتطىٌر انتُظًًٍ

 68 اٌّمذِخ أٚلا 

 69 ِفَٙٛ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ صب١ٔبا 

 73 ِشاؽً اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ صبٌضبا 

 73 اٌفشق ث١ٓ ئداسح اٌزغ١١ش ٚئداسح اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ساثؼبا 

 71 اٌزٕظ١ّٟ أ٘ذاف اٌزط٠ٛش خبِغبا 

 72 الأعجبة اٌذافؼخ ٌٍزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ عبدعبا 

 74 خطٛاد اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ عبثؼبا 

 76 اٌّجبدب ٚالفزشاػبد اٌزٟ ٠غزٓ ػ١ٍٙب اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ صبِٕبا 

 77 رم١ٕبد اٌزذخً ٌٍزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ربعؼبا 

 79 ٔظش٠بد اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ػبششاا 

 83 اٌّزؼٍمخ ثبٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ :الأثؼبد  ؽبدٞ ػشش :

 83 ثؼُذ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الإثزىبسٞ أ

 86 ثؼُذ اٌزٛعٗ ٔؾٛ أعٍٛة رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ة

 93 ثؼُذ اٌؼًّ ػٍٝ رجغ١ؾ الإعشاءاد ط

 94 خلاطخ اٌفظً اٌضبٌش

 116 - 95 انفصم انرابغ : انًٍسة انتُبفطٍت

 96 ِمـذِـخ أٚلا 

 97 ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚخظبئظٙب  صب١ٔبا 

 133 أ١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ صبٌضبا 

 131 ِظبدس رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ساثؼبا 

 134 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ظً رجٕٟ ِفب١ُ٘ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء  خبِغبا 

 137 اٌّضا٠ب اٌّزؾممخ ِٓ رجٕٟ إٌّظّبد ٌٍّّبسعبد اٌخؼشاء عبدعبا 

 138 الأثؼبد اٌّزؼٍمخ ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ : عبثؼبا :

 138 اٌزىٍفـخ  رخف١غ أ

 111 ثؼُـذ رؾغ١ٓ اٌغـٛدح ة

 113 ثؼُـذ اٌغُّؼخ ط

 116 خلاطخ اٌفظً اٌشاثغ

 165-117 انذراضت انتطبٍقٍت وإختببر انفروض َتبئج انفصم انخبيص : يُبقشت

 118 ِمـذِـخ أٚلا 

 118 ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخرؾ١ًٍ خظبئض  صب١ٔبا 

ِظذال١خ ٚئػزّبد٠خ الأداح اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ٔزبئظ اٌذساعخ  صبٌضبا 

 اٌزطج١م١خ

123 

 127 ِٕبلشخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد ٚأثؼبد اٌذساعخ ساثؼبا 

 145 اخزجبس فشٚع اٌذساعخ خبِغبا 

 165 خلاطخ اٌفظً اٌخبِظ

 181-166 انذراضتانفصم انطبدش : َتبئج وتىصٍبث 

 167 ِمـذِـخ أٚلا 

 167 اٌؼلالخ ث١ٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚاٌفشٚع صب١ٔبا 



 ك‌

 

 ىضىعانً و
رقى 

 انصفحت

 175 رٛط١بد اٌذساعخ  صبٌضبا 

 183 رٛط١بد خبطخ ثّغبلد اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ ساثؼبا 

 181 خلاطخ اٌفظً اٌغبدط

 198-182 قبئًت انًراجغ

 183 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ أٚلا 

 192 الأعٕج١خاٌّشاعغ  صب١ٔبا 

 لبئّخ اٌّلاؽك

 231 ِٛافمخ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء 1ٍِؾك سلُ 

 233 لبئّخ ئعزمظبء اٌذساعخ 2ٍِؾك سلُ 

 212 ٍِخض اٌذساعخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 3ٍِؾك سلُ 

 7-1 ٍِخض اٌذساعخ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ 4ٍِؾك سلُ 

 

  



 ل‌

 

 ثانياً : قائمة  الجداول 
سلُ 

 اٌغذٚي
 ػٕٛاْ اٌغذٚي

سلُ 

 اٌظفؾخ

 8 ئعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع الأعّذح ٚ اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ (1/1)

 9 اٌؼب١ٍِٓ ػذد ؽغت اٌّٛصػخ ادالإعزّبس ٚٔغت ػذد (1/2) 

(1/3) 
ػذد ٚٔغت الإعزّبساد اٌّٛصػخ ٚاٌّغزشدح ٚاٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

 فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش

13 

 14 إٌظشٞ ٚاٌم١بط ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٚالأثؼبد اٌّشرجطخ ثٙباٌزؼش٠ف  (1/4)

 41 اٌخؼشاء خ١اٌج١ئ اٌّّبسعبد فٟ اٌّٛظف١ٓ ٌّشبسوخ ِأٌِٛخ ّٔبرط (2/1)

 46 أُ٘ اٌّّبسعبد اٌخؼشاء لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ( 2/2) 

 54 اٌؾغظ اٌّإ٠ذح ٚاٌّؼبسػخ ٌفىشح اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ (2/3)

 Carroll 57أثؼبد ٚػٕبطش اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ؽغت ّٔٛرط  (2/4)

 71 اٌفشق ث١ٓ ئداسح اٌزغ١١ش ٚئداسح اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ (3/1)

 85 اٌفشق ث١ٓ اٌزفى١ش إٌّطمٟ ٚاٌزفى١ش الإثزىبسٞ (3/2)

(4/1) 
اٌزىب١ٌف ٚاٌؼٛائذ اٌّؾزٍّخ ػٓ ئرجبع إٌّظّخ ٌٍّّبسعبد اٌخؼشاء طذ٠مخ 

 اٌج١ئخ

113 

 118 رٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت إٌٛع  (5/1)

 119 شرٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌؼّ (5/2)

 119 ٟرٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌّإً٘ اٌؼٍّ (5/3)

 123 رٛص٠غ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٝ (5/4)

 121 ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق اٌزارٟ لأثؼبد اٌذساعخ (5/5)

(5/6) 
ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ وً ثؼذ ِٓ أثؼبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

 ٚاٌفمشاد اٌزٟ رٕزّٝ ئٌٝ وً ِٕٙب

122 

(5/7) 
ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌفمشاد اٌزٟ رٕزّٝ ئٌٝ وً 

 ِٕٙب

124 

(5/8) 
ٚاٌفمشاد اٌزٟ رٕزّٝ ئٌٝ وً ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ أثؼبد اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ 

 ِٕٙب

125 

(5/9) 
 ؽغت" اٌخؼشاء اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ئداسح" لأثؼبد اٌٛطف١خ الإؽظبءاد

 اٌٛظ١ف١خ اٌّغز٠ٛبد

127 

(5/13) 
 أثؼبد ؽ١ش ِٓ اٌضلاصخ اٌٛظ١ف١خ اٌّغز٠ٛبد ث١ٓ ٌٍّمبسٔخ رٛوٟ ئخزجبس ٔزبئظ

 اٌخؼشاء اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ئداسح

127 

 128 اٌّٛظف١ٓ ِشبسوخ ثؼذ ٌفمشاد اٌٛطف١خ الإؽظبءاد (5/11)

 129 الإعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ ثؼذ ٌفمشاد اٌٛطف١خ الإؽظبءاد (5/12)

 131 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌظؾخ اٌغلاِخ ثؼذ ٌفمشاد اٌٛطف١خ الإؽظبءاد (5/13)

 132 اٌٛظ١ف١خ اٌّغز٠ٛبد ؽغت" اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح" لأثؼبد اٌٛطف١خ الإؽظبءاد (5/14)

(5/15) 
 أثؼبد ؽ١ش ِٓ اٌضلاصخ اٌٛظ١ف١خ اٌّغز٠ٛبد ث١ٓ ٌٍّمبسٔخ رٛوٟ ئخزجبس ٔزبئظ

 اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح

133 

 134 اٌغٛدح رؾغ١ٓ ثؼذ ٌفمشاد اٌٛطف١خ الإؽظبءاد (5/16)



 م‌

 

سلُ 

 اٌغذٚي
 ػٕٛاْ اٌغذٚي

سلُ 

 اٌظفؾخ

 136 اٌزىٍفخ رخف١غ ثؼذ ٌفمشاد اٌٛطف١خ الإؽظبءاد (5/17)

 138 اٌغُّؼخ رؾغ١ٓ ثؼذ ٌفمشاد اٌٛطف١خ الإؽظبءاد (5/18)

(5/19) 
 اٌّغز٠ٛبد ؽغت" اٌزٕظ١ّٟ اٌزط٠ٛش" لأثؼبد اٌٛطف١خ الإؽظبءاد

 اٌٛظ١ف١خ

139 

(5/23) 
 أثؼبد ؽ١ش ِٓ اٌضلاصخ اٌٛظ١ف١خ اٌّغز٠ٛبد ث١ٓ ٌٍّمبسٔخ رٛوٟ ئخزجبس ٔزبئظ

 اٌزٕظ١ّٟ اٌزط٠ٛش

143 

 141 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌفمشاد ثؼذ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الإثزىبسٞ (5/21)

 143 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌفمشاد ثؼذ اٌزٛعٗ ٔؾٛ أعٍٛة رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ (5/22)

 144 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌفمشاد ثؼذ اٌؼًّ ػٍٝ رجغ١ؾ الإعشاءاد (5/23)

(5/24) 

ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد لإخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي ِٓ اٌفشع 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚرؾغ١ٓ اٌشئ١غٟ الأٚي )اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد ئداسح 

 اٌغٛدح(

145 

(5/25) 

ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد لإخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌفشع 

اٌشئ١غٟ الأٚي)اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚرخف١غ 

 اٌزىٍفخ(

147 

(5/26) 

 

ٟ اٌضبٌش ِٓ اٌفشع ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد لإخزجبس اٌفشع اٌفشػ

اٌشئ١غٟ الأٚي)اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚرؾغ١ٓ 

 اٌغُّؼخ(

149 

(5/27) 

ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد لإخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي ِٓ اٌفشع 

اٌشئ١غٟ اٌضبٔٝ)اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚر١ّٕخ 

 الإثزىبسٞ(اٌزفى١ش 

152 

(5/28) 

ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد لإخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌفشع 

اٌشئ١غٟ اٌضبٔٝ)اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚأعٍٛة 

 رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ(

154 

(5/29) 

ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد لإخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش ِٓ اٌفشع 

ئ١غٟ اٌضبٔٝ)اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚاٌؼًّ اٌش

 ػٍٝ رجغ١ؾ الإعشاءاد(

156 

(5/33) 
ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد لإخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي ِٓ اٌفشع 

 اٌشئ١غٟ اٌضبٌش )اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح(

158 

(5/31) 
الإٔؾذاس اٌّزؼذد لإخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌفشع ٔزبئظ رؾ١ًٍ 

 اٌشئ١غٟ اٌضبٌش)اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٚرخف١غ اٌزىٍفخ(

163 

(5/32) 
ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد لإخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش ِٓ اٌفشع 

 اٌغُّؼخ(اٌشئ١غٟ اٌضبٌش)اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾغ١ٓ 

162 

 167 ٚفشٚع اٌذساعخ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ث١ٓ ٔزبئظ  اٌؼلالخ (6/1)

 175 اٌزطج١م١خ اٌذساعخ رٛط١بد (6/2)

 
 



 ن‌

 

 ثالثاً : قائمة الأشكال 

 سلُ اٌظفؾخ ػٕٛاْ اٌشىً سلُ اٌشىً

 7 اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخّٔٛرط  (1/1)

 39 دٚسح ثشٔبِظ اٌٛظبئف اٌخؼشاء (2/1)

 43 اٌّؼبٔٝ الأسثؼخ ٌّظطٍؼ الأخؼش فٟ ع١بق ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ (2/2)

 55 ِفَٙٛ اٌّّبسعبد اٌخؼشاء لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ( 2/3)

 56 ٌٍّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ Carroll٘شَ  (2/4)

 58 رذسط اٌذٚس الإعزّبػٟ ٌٍّإعغخ ( 2/5)

 62 اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخاٌغٙبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رمغ ػ١ٍٙب ِغئ١ٌٛخ  (2/6)

 76 خطٛاد اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ (3/1)

 82 الأدٚاساٌخبطخ ثبٌّٛظف الأخؼش (3/2)

 88 ِغز٠ٛبد اٌزّى١ٓ (3/3)

 

 

 

 
 

‌


