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 شكخ وتقجيخ
الحسدج   ر  العددالسيؼ والردلاة والدددلام عمدا أشددخ  الأنبيدان والسخسددميؼ سدديجنا   

 وعما آلو وصحبو أجسعيؼ أما بعج...
فيؽ عد وجل أحد  بالذدكخ  ،أشكخ الله العمي القجيخ عما تؽفيقو بإتسام ىحه الخسالة

مددؼ قؽلددو عميددو الرددلاة والدددلام "مددؼ    ذددكخ الشدداس    وانطلاقددا   ،والثشددان سددبحانو وتعددالا
الأستتتت ا   الأفاضددددل" فإنددددو  طيددددب لددددي أن أتؽجددددو بالذددددكخ والتقددددجيخ إلددددا مذددددخفي  ذددددكخ الله

أسددتاذ التخبيددة السقارنددة والإدارة التعميسيددة بكميددة التخبيددة  التتجو ور/ عتتابد علتتج الف تتا  ستت  ة
أسدددتاذ التخبيدددة بجامعدددة  خطيتتت والأستتت ا  التتتجو ور/ عتتتا خ يوستتت  ال، جامعدددة عددديؼ شدددسذ

أسددتاذ التخبيددة السقارنددة والإدارة التعميسيددة  والتتجو ور/ عمتتخ  رتتيخ   تتخانفددي ةدددة،  فمدددطيؼ
جيددجا  فدددي مدددداعجتي وتقدددج ػ  ولدددػ يدددجخخ  ؼالددحي ،بكميدددة التخبيدددة جامعددة عددديؼ شدددسذالسددداعج 

ؽصددؽل والذددكخ م. ػفددي عسميدد ػالله عشددي كددل خيددخ وبددار  الله ليدد ػفجددداى ،الشرددح والإرشدداد
أسددتاذ التخبيددة السقارنددة  شتتا خ ف ف حتتم أ متتجالأستت ا  التتجو ور/ أ زددا  لعزددؽي السشاقذددة 

أ متتج  جتتد التتجي  والأستت ا  التتجو ور/ ، والإدارة التعميسيددة بكميددة التخبيددة جامعددة عدديؼ شددسذ
، أستاذ ورئيذ قدػ التخبية السقارنة والإدارة التعميسة بكمية التخبية جامعة الدقازي  عيجاروس

عمدا تكخميسدا بالسؽافقدة عمدا مشاقذدة رسدالتي ىدحه، ولاىدجان ملاحعاتيسدا الثسيشدة إلدي، لتسثددل 
 .روافج طيبة في محاولة إكسال ما فييا مؼ نقص وترؽيب ما فييا مؼ خمل

والتج  كسا وأتقجم بفائ  شدكخي وامتشداني لأفدخاد أسدختي جسديعيػ وأخدص بالدحكخ ىشدا 
  خالتتج و ولأختت ولدوج تتم اللاليتتل ليلتتى ، والددجعان المددحيؼ لددػ يددبخلا عمددي بالعطددان العديتتدي 

الددددحيؼ لدددؼ أندددددا لحعدددة دعسيددددػ الستؽاصدددل لددددي فدددي سددددبيل حردددؽلي عمددددا درجددددة  ،أ تتتذو 
 مشح أول خطؽة خطؽتيا في سبيميا. ،الجكتؽراه 

وأخيخا  أتقجم بجديل الذكخ والعخفان لكل مدؼ لدو دور مدؼ قخيدب أو بعيدج فدي إ ردال 
 لعميا تكؽن مفيجة لسؼ يخجع إلييا. ،مؼ نتائج متؽاضعةىحه الجراسة إلا ما وصمت إليو 

 والله ولي التؽفي 
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 ج صفحة الموافقة
 د شكخ وتقجيخ

 ىد قائمة المح ويات
 ح قائمة الججاود
 ي قائمة الأشكاد
 ي قائمة الم  ق
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 7  ذكلة الجراسة 
 00 أهجاف الجراسة
 00 أهمية الجراسة
 00  جوب الجراسة

 08  رطلحات الجراسة
 01 الجراسات الدابقة وال عقي  علي ا
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 31 خطوات الجراسة

 الفرل الثا م/ تمويل ال عليد الجا عم
 79-35 )إطار  عخ (

 36 تم يج
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 19 ال خطيط ل مويل ال عليد الجا عمرابعاً/ 

 00   طلبات تنويع  رابر تمويل ال عليد الجا عمخا داً/ 
 03 الناتجة ع  ضع  ال مويل الجا عمالآثار سابساً/ 
 00 العوا ل المؤثخة فم تمويل ال عليد الجا عمسابعاً/ 
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 الرفحة الموضوع
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 قائمة الججاود
رقد 

 عنوان الججود الججود
رقد 

 الرفحة
 81 الجامعات الفمدطيشيةبيانات أساسية عؼ  0
 000 م(8008-8007)العجد السالي في جامعة الأزىخ لمعام الجراسي  8
 000 م(8008-8007)مرادر تسؽيل جامعة الأزىخ لمعام الجراسي  3
 009 الجراسة وعيشة تؽزيع مجتسع 1
 009 الشؽعتؽزيع عيشة الجراسة تبعا  لستغيخ  0
 080 السدسا الؽظيفيتؽزيع عيشة الجراسة تبعأ لستغيخ  6
 080 السؤىل العمسيتؽزيع عيشة الجراسة تبعا لستغيخ  7
 080 تؽزيع عيشة الجراسة تبعا  لستغيخ العسخ 8
 088 تؽزيع عيشة الجراسة تبعأ لستغيخ سشؽات الخجمة 9

00 
 القيػ التقجيخية لسعاملات ا تداق الجاخما 

 080 التعاقجات البحثية لعبارات مرجر

 القيػ التقجيخية لسعاملات ا تداق الجاخما  00
 086 لعبارات مرجر ا ستثسار في البشية التحتية

08 
 القيػ التقجيخية لسعاملات ا تداق الجاخما 
 087 لعبارات مرجر بخامج التعميػ السؽازية

 القيػ التقجيخية لسعاملات ا تداق الجاخما  03
 088 محؽر السعؽقات التي تؽاجو تسؽيل جامعة الأزىخ بفمدطيؼلعبارات 

القيػ التقجيخية لسعاملات ا تداق الجاخما لعبارات محؽر ا جخانات  01
 السقتخحة لمتغمب عما أزمة التسؽيل بالجامعة

089 

00 
القيػ التقجيخية لسعاملات الثبات لسحاور مرادر تسؽيل جامعة الأزىخ 

 ومعؽقات تسؽيميا ولاجخانات التغمب عما تمغ السعؽقات 
 بطخيقتا التجدئة الشرفية وألفا كخونباخ

030 

 التكخار والشدب والستؽسطات السخجحة والتختيب لبشؽد محؽر  06
 030 )التعاقجات البحثية(مرادر تسؽيل جامعة الأزىخ بفمدطيؼ 

07 
 التكخار والشدب والستؽسطات السخجحة والتختيب لبشؽد محؽر 

 038 مرادر تسؽيل جامعة الأزىخ بفمدطيؼ )ا ستثسار في البشية التحتية(



 

 

 

 ط 

رقد 
 عنوان الججود الججود

رقد 
 الرفحة

08 
 التكخار والشدب والستؽسطات السخجحة والتختيب لبشؽد محؽر 

 018 جامعة الأزىخ بفمدطيؼ )بخامج التعميػ السؽازية( مرادر تسؽيل

 التكخار والشدب والستؽسطات السخجحة والتختيب لبشؽد  09
 010 محؽر معؽقات تسؽيل جامعة الأزىخ بفمدطيؼ

80 
التكخار والشدب والستؽسطات السخجحة والتختيب لعبارات محؽر ا جخانات 

 018 بالجامعةالسقتخحة لمتغمب عما أزمة التسؽيل 

د لة الفخوق بيؼ الحكؽر والإناث فا مقياس مرادر تسؽيل جامعة الأزىخ  80
 ومعؽقات التسؽيل ولاجخانات التغمب عما تمغ السعؽقات

000 

88 
د لة الفخوق بيؼ السدسا الؽظيفا فا مقياس مرادر تسؽيل جامعة 

 003 الأزىخ ومعؽقات التسؽيل ولاجخانات التغمب عما تمغ السعؽقات

83 
د لة الفخوق بيؼ السؤىل العمسي فا مقياس مرادر تسؽيل جامعة الأزىخ 

 001 ومعؽقات التسؽيل ولاجخانات التغمب عما تمغ السعؽقات

81 
د لة الفخوق بيؼ فئات العسخ فا مقياس مرادر تسؽيل جامعة الأزىخ 
 006 بفمدطيؼ والسعؽقات والإجخانات باستخجام تحميل التبايؼ أحادى الإتجاه

د لة الفخوق بيؼ فئتا سشؽات الخبخة فا مقياس مرادر تسؽيل جامعة  80
 008 الأزىخ ومعؽقات التسؽيل ولاجخانات التغمب عما تمغ السعؽقات

 067 ا ستخاتيجيات البجيمة وفقا  لأبعاد مرفؽفة سؽات 86
 068 مرفؽفة التحميل الخباعي 87
 078 الجاخمية والخارجيةججول التحميل الخباعي لعشاصخ البيئة  88
 096 الخطة ا ستخاتيجية لتؽفيخ مرادر تسؽيل لجامعة الأزىخ في فمدطيؼ 89

 
 
 



 

 

 

 ي 

 قائمة الأشكاد
 رقد الرفحة عنوان الذكل رقد الذكل

 87 الييكل الإداري لجامعة الأزىخ 0

 التسثيل البياني لسرادر تسؽيل جامعة الأزىخ 8
 8006-8000لمعام الجراسي  

000 

 060 التحميل الخباعيمرفؽفة  3

1 
لجامعة الأزىخ بفمدطيؼ في اطار هيكل  التسؽيل السقتخح خكدم

 808 الجامعة التشعيسي

 
 قائمة الم  ق

 رقد الرفحة عنوان الملحق رقد الملحق
 830 ا ستبانة مؽجية لمتحكيػ 0
 810 أسسان الدادة السحكسيؼ 8
 817 التحكيػ بعج ا ستبانة 3

1 
جامعة  -مؽجو مؼ كمية التخبية الباحث كتا  تدييل ميام 

 807 عيؼ شسذ إلا جامعة الأزىخ بفمدطيؼ

مكتب عسادة كتا  السؽافقة عما تطبي  ا ستبانة صادر عؼ  0
 التخطيط والجؽدة في جامعة الأزىخ بفمدطيؼ

809 

 

 

 
 



 

 

 

 ك 

  د خلص البحث
 الأزهخ بفلدطي اس خاتيجية  ق خ ة ل وفيخ  رابر تمويل لجا عة خطة 

ىجفت الجراسة إلا وضع خطة استخاتيجية مقتخحة لديادة تسؽيل جامعة الأزىخ بغدة 
، ا ستثسار في البشية التحتية لمجامعةو إجخان التعاقجات وا ستذارات البحثية، مؼ خلال 

ولتحقي  ىحا اليج  استخجم الباحث السشيج ، والتؽسع بيا السؽازي  وتطؽيخ بخامج التعميػ
الشعخية والفمدفية لسفيؽم التسؽيل الجامعي، وفي التعخ   الؽصفي لمتعخ  إلا الأسذ

استعان الباحث باستبيان مؽجو إلا عيشة مؼ  كسا عما واقع تسؽيل جامعة ا زىخ بغدة،
أعزان الييئة الإدارية والأكاد سية في جامعة الأزىخ بغدة، وذلغ بيج  التعخ  عما 

سعؽقات التي تؽاجيو، والؽقؽ  عما مقتخحاتيػ فيسا يتعم  مرادر تسؽيل الجامعة، وال
 بتطؽيخ مرادر التسؽيل في الجامعة.

، وىؽ أحدج الأسداليب (SWOT) يالتحميل الخباعأسمؽ   اعتسجت الجراسة عما كسا
 السشيجيددة الدددحي  سكددؼ مدددؼ الؽصددؽل إلدددا اسددتخاتيجيات أفزدددل بذددأن السددددتقبل، مددؼ خدددلال

، ومددؼ أىددػ الشتددائج التددي تؽصددمت والخددارجي الستعمدد  بتسؽيددل الجامعددةتحجيددج الؽاقددع الددجاخمي 
 الييا الجراسة:

مردادر تسؽيدل جامعدة الأزىدخ بفمددطيؼ التدي تعتسدج عمدا العائج السالي مؼ ضعف  -
البحثيددددة، وا سددددتثسار فددددي البشيددددة التحتيددددة، وبددددخامج التعمدددديػ وا ستذددددارات التعاقددددجات 
رات البحثيددة فددي السختبددة ا ولددا مددؼ حيددث حيددث جددان التعاقددجات وا ستذددا السؽازيددة،

الزدددعف، يمييدددا تطبيددد  بددددخامج التعمددديػ السدددؽازي، يدددػ ا سددددتثسار فدددي البشيدددة التحتيددددة 
 لمجامعة.

درجة السعؽقات التي تؽاجو تسؽيل جامعدة الأزىدخ بفمددطيؼ مدؼ رتفاع الكبيخ في ا  -
 .عيشةالوجية نعخ أفخاد 

ل ددؽيددتسالادر ددمروتددععيددػ خ ددؽفيددة لتددخحددقتددمة ددخاتيجيدددداستالجراسة خطة  اقتخحتكسا 
، با عتساد عما التعاقجات وا ستذارات البحثية، وا ستثسار في بفمدطيؼ خددة الأزىددامعددلج

 البشية التحتية، وتطؽيخ بخامج التعميػ السؽازي.
 
 


