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 الشكر والتقدير
آلة رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وهلى الحمد لله    

 وصحبة أجمعين.
 أما بعد... 

أوجة آيات الشكر و فإننى أشكر الله العظيم وافر الشكر أن وفقنى وأعاننى على إتمام هذه الرسالة، 
 والعرفان بالجميل إلى: 

 سيد محمود إسماعيل الخولي الأستاذ الدكتور/
 أستاذ ادارة الاعمال ، وعميد كلية التجارة السابق _ جامعة عين شمس ،

ومقرر اللجنة العلمية الدائمة لترقية الأساتذة والأساتذة المساعدين بالمجلس الأعلي للجامعات 
 المصرية.

والإشراف على الرسالة والذى منحنى الكثير من وقتة، وكان لرحابة صدرة وسمو  بالقبول بتفضلة
خلقة وأسلوبة المميز فى متابعة الرسالة الأثر الأكبر فى المساعدة على إتمام هذا العمل، واسأل 

 خير الجزء. عنى الله العلى القدير أن يجازية
 كما أتقدم بالشكر إلى:

 ريلعبد الحميد جبة/ ماجدة الدكتور 
 جامعة عين شمس -كلية التجارة  -عمال مدرس إدارة الا      

لتفضلها الكريم بالإشراف على هذه الرسالة وتكرمها بنصحى وتوجيهى حتى إتمام هذه الدراسة، 
 فجزاها الله عنى خير الجزاء.
 :السادة أعضاء لجنة المناقشة والحكم على الرسالة وأتقدم بكل الشكر والتقدير إلى

 أسامة محمود فريد  / الأستاذ الدكتور
 أستاذ ادارة الاعمال المساعد بكلية التجارة _ جامعة عين شمس

 خالد السقطى  / الأستاذ الدكتور
بالأكاديمية العربية للعلوم  -أستاذ إدارة الاعمال المساعد، وعميد كلية النقل واللوجستيات 

 والتكنولوجيا والنقل البحرى 
ة داعياً السديد هذه الرسالة وتخصيص جزء من وقتهم الثمين لأجل إبداء ملاحظتهمة مناقش لقبولهم

 الجزاء. الله عنى خيرمن الله عز وجل أن يحفظهم ويرعاهم، فجزاهم 
وأخيراً أتقدم بخالص الشكر والتقدير والإحترام لكل من قدم لى يد المساعدة وأعاننى على إتمام هذه 

                             الرسالة.
 وآخر دعوانا ان الحمد لله رب العالمين

 الباحث  



 
 

 المستخلص
 

 (JIT)تناول الباحث من خلال هذا البحث دراسة وتحليل أثر تطبيق نظام الوقت المحدد 
بهدف تدعيم القدرة التنافسية لشركات البترول المقيدة فى البورصة المصرية، هذا وقد سعت الدراسة 

 دد المتمثل فى:المح الوقت نظام تطبيق دور مدىإلى الإجابة على تساؤل رئيسي مؤادة: "ما 
تدعيم القدرة المستمر( في  والتطوير التحسين المحدد، الوقت في الوقت المحدد، الإنتاج في الشراء(

 التنافسية المتمثلة فى: )التكلفة، الجودة، المرونة، التسليم( لشركات البترول محل الدراسة ؟".
وجاءت نتائج الدراسة الميدانية لتؤكد على وجود تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية لعناصر 

لق بتاثير عناصر نظام مما يعطى دلالة مهمة فيما يتعنظام الوقت المحدد لتدعيم القدرة التنافسية. 
الانتاج فى الوقت المحدد على تدعيم القدرة التنافسية بالشركات محل الدراسة، حيث يجب على 
الشركات محل الدراسة دراسة أساليب الإنتاج الحديثة التى تؤثر على تدعيم القدرة التنافسية والمركز 

كات في محاولة للتصدي للمعوقات التنافسى بالشركات محل الدراسة. ويعمل المسئولين بتلك الشر 
التي تقف امام تحقيق أفضل مركز تنافسى للقدرة على الإستمرار في تقديم منتجاتها بجودة عالية 

 وسمعة طيبة في المجتمع.
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Abstract 

 
The researcher addressed through the research a study and analysis 

of the impact of the application of the Just in Time system (JIT) with the 

aim of strengthening the competitiveness of petroleum companies listed on 

the Egyptian Stock Exchange. This study sought to answer a key question, 

saying: "What is the role of the application of the  Just in Time system 

represented in:(Just in time purchase, just in time production, continuous 

improvement and development)  in strengthening the competitiveness of: 

(cost, quality, flexibility, delivery) for the petroleum companies that 

belongs to the study? ". 

The results of the empirical study came to confirm that, there is a 

positive effect of statistical significance for the elements of the Just in Time 

system to supporting the competitiveness. Which gives an important 

indication regarding the effect of the elements of the just in time system on 

strengthening the competitiveness of the companies that belongs to the 

study, where these companies must study modern production methods that 

affect the strengthening of the competitiveness and competitive position of 

the companies that belongs to the study. The officials of those companies 

are working to be face with the obstacles that stand in the way of achieving 

the best competitive position for the ability to continue to provide their 

products with high quality and good reputation in society. 

 

Key Words: 
Just in Time system – Production – Purchasing - Improvement and 

development – Competitiveness – Cost – Flexibility – Quality – Petroleum 

companies - The Egyptian Stock Exchange. 
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