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 السدتخمص
الاستغخاق الػضيفي في الاستجامة التشطيسية أثخ بذكل رئيدي إلي تحليل  جراسةال هيجف ىحت

مفيػم الاستغخاق الػضيفي بالشدبة للقصاع محل الجراسة مغ مغ خلال تقجيع إشار علسي وعسلي عغ 
حيث ماىيتو ومجالاتو وفلدفتو وأىسية تبشيو واليات تشفيحه والسعاييخ الستعلقة بو وأثخه في الاستجامة 

ارتباط سبيخمان، ونسػذج الانحجار التشطيسية وذلظ مغ خلال تصػيخ قائسة استبيان واستخجام معاملات 
الاسقلالية  –)السذاركة في اتخاذ القخار ج لجراسة مجػ تأثيخ الستغيخات السدتقلة وىى الستجر و البديط 
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وفقًا للستغيخات  بالسعاىج العليا الخاصة بسحافطة الغخبيةويتسثل مجتسع الجراسة في العامليغ  الباىخة(

الاستجامة على أبعاد لاستغخاق الػضيفي اجػىخياً لأبعاد خاً الجيسػغخافية، وخلرت الجراسة "يػجج تأثي
 الاستغخاق الػضيفيالتشطيسية في القصاع محل الجراسة"، وأوصى الباحث بزخورة تبشى  التشطيسية
للعامليغ في  الاستجامة التشطيسية  وزيادة درجةبيجف تعديد  تصبيق استخاتجياتو برفة مدتسخةومحاولة 

 .محل الجراسةالسعاىج العليا الخاصة بسحافطة الغخبية 
 -السذاركة في اتخاذ القخار –الاستجامة التشطيسية  – الاستغخاق الػضيفيالكمسات السفتاحية: 

بشاء مدتقبل مدتجام  –التغحية العكدية  -الخضا الػضيفي -العلاقة مع الدملاء -الاستقلالية في العسل
 –خونة وسخعة التكيف مع التغييخ بس دارةالإ –والابتكار  بجاعتدخيخ الإ –تشسية القجرة السؤسدية  –

 استجامة الشتائج الباىخة. –الشجاح مغ خلال مػاىب وقجرات مػضفي السؤسدة 
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 شكش ٔػشفبٌ

ـاُ  وَأَ  ََ ا تَخْ دْخِمْشِـي "رَبِّ أَوْزِعْشِي أَنْ أَشْكُخَ نِعْسَتَغَ الَّتِـي أَنْعَسْـتَ عمـى وَعَمَـى وَالِـجَأَّ وَأَنْ أَعْسَـلَ صَـالِحض
الِحِيؼَ".بِخَحْسَتِ                           (1)غَ فِي عِبَادِكَ الرَّ

الحسدج   أحسددجه حسددج الذددالخيغ والرددلاة والدددلام علددى رسددػل ل صددلي ل عليددو وسددلع، إن 
الجراسدة، داعيداً أن يػفقدو  هتػفيقدو وعػندو لدو علدى إتسدام ىدحخاً الباحث ليدجج   سدبحانو وتعدالي كدال

اه، راجيداً سدبحانو السديدج علدى شخيدق العلدع والسعخفدة، سدائلًا ايداه عدد وجدل إلى خيدخ مدا يحبدو ويخضد
 أن يجعل عسلو ىحا خالراً لػجيو الكخيع.

يَشْكُرُ اللَّهَ منَْ لاَ يَشْكُرُ الناَّسَ()لا واقتجاء بقؽل رسؽل الله صلى الله عليه وسلم 
(2). 
ه الفاضددل سددتاذوالامتشددان لأفدد ن الباحددث يتقددجم بخددالز وأرق وأسددسى  يددات الذددكخ والعخفددان 

الأعســـال بكميــــة التجــــارة جامعــــة عيــــؼ  إدارة أســـتاذالـــجكتؽر مســـجوح عبـــجالعديد رفـــاعي  ســتاذالأ
علددى مددا خرددشي مددغ تػجييددات ونرددائع خددلال فتددخة إعددجاد الخسددالة رغددع مددد ػليات سدديادتو شســــذ 

دددتحق مددغ تقددجيخ يا الكبيددخة، وفددي الحقيقددة تعجددد الكلسددات وتزدديع العبددارات عشددج وصددفو ومشحددو مدد
ويكفددى الباحددث واحتدخام، ولا أملددظ سددػػ العخفددان بالجسيددل وبفزددلو العطدديع بعددج ل سددبحانو وتعددالى، 

، وفقددو ل وأدام عليدو نعسددة العصدداء ،فخدخًا أنددو تتلسدح علددى يجيدو وتخددخج مددغ مجرسدتو العلسيددة الستسيددة
التددي كانددت عػندداً فددي إتسددام  الأمدخ الددحػ كددخف الباحددث بالتدددام العجيددج مددغ صددفات البحددث العلسددي

 الجراسة فجداه ل عشي خيخ الجداء. هىح
 ه الجليل:  ستاذلسا يتقجم الباحث بخالز وأرق كلسات الذكخ والعخفان والامتشان لأ

عـيؼ بكميــة التجــارة جامعــة إدارة الأعسـال  أسـتاذ الدـيجمحمد محسـؽد  الجكتؽر / ستاذالأ    
لجشددة السشاقذددة والحكددع علددى الخسددالة رغددع ضدديق  رئاسددةتو بقبددػل لتفزددل سدديادعالســاض جمــي ض  شــسذ

مددغ سدديادتو وكددخفاً عطيسدداً ومػضددع فخددخ خاً وقددت سدديادتو ومددد ػلياتو الكبيددخة مسددا يعتبددخ فزددلًا كبيدد
 واعتداز وتقجيخ وإثخاءً للجراسة، فجداه ل عشى خيخ الجداء.

 الفاضل: هستاذتشان لألسا يتقجم الباحث بخالز وأرق كلسات الذكخ والعخفان والام
قشـــاة بكميــــة التجــــارة جامعــــة  ادارة الاعســـالاســـتاذ  زكـــي أحســـج عدمـــيالـــجكتؽر /  ســـتاذالأ
لتفزدل سديادتو بقبدػل الاكدتخاك فدي لجشدة السشاقذدة والحكدع علدى الخسدالة رغدع عالساض جمي ض  الدؽيذ

                                                             
 .11سورة النمل, الآية  (1)

 .إسناده صحيح، رواه أحمد وأبو داود والترمذي عن أبي هريرة رضي الله عنه مرفوعا   (2)
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وكددخفاً عطيسدداً ومػضددع  مددغ سدديادتوخاً ضدديق وقددت سدديادتو ومددد ػلياتو الكبيددخة مسددا يعتبددخ فزددلًا كبيدد
 فخخ واعتداز وتقجيخ وإثخاءً للجراسة، فجداه ل عشى خيخ الجداء. 

محمد الـــجكتؽر / هسدددتاذلسدددا يتقدددجم الباحدددث بخدددالز وأرق كلسدددات الذدددكخ والعخفدددان والامتشدددان لأ
لتفزدل سدديادتو   الأعسـال بكميــة التجــارة جامعــة عـيؼ شـسذ إدارةمــجرس بهـاء الـجيؼ عبـجالسشعػ 

الاكددخاف  علددى الخسددالة رغددع مددد ػليات سدديادتو الكبيددخة ووقتددو الثسدديغ مسددا يعتبددخ كددخفاً كبيددخاً بقبددػل 
 وصقلًا عطيساً وإثخاءً للجراسة، فجداه ل عشي خيخ الجداء. ووساماً يعتد بو للباحث

وفى الختام لا يغيب عغ الباحدث أن يتقدجم بأسدسى  يدات الذدكخ والتقدجيخ لكدل مدغ عاوندو فدى 
الجراسة، داعيداً ل عدد وجدل أن يديدج الجسيدع علسداً ليكػندػا علامدات علدى الصخيدق ييتدجػ  هإتسام ىح

   بو مغ سلظ سبيلًا مغ سبل العلع والسعخفة وأن يجدييع ل تعالي عغ جيػدىع خيخ الجداء.

 الباحـث                                                                

 ىيظطفً محمد ػجذانًُؼ
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 إلً روح أبً الطاهرة رحمة الله علٌه 

علسشددي حددب العسددل والتفدداني والإخددلاص فيددو  ،لددان يحلددع بيددحا اليددػم ويذددجعشي علددي تحقيددق ىددجفي
 رزقو ل تعالي الفخدوس الأعلي الليع أميغ. 

 إلً أمً الحبٌبة الغالٌة 

تدو مدغ جيدج فدي تخبيتدي وتعليسدي، والتدي قامدت رداً لبعس مدغ فزدلظ، وحبداً وعخفانداً وتقدجيخاً لسدا بحل
بجورىا علي ألسل وجو مشح نعػمة أضافخؼ، بارك ل في عسخك وأدام عليظ الردحة والعافيدة وراحدة 

 .  البال

  ًإلً أخوتً أحبائ 
:‌أخٟ‌اٌىج١ش‌طبؽت‌اٌمٍت‌اٌط١ت‌ٚاٌغٕذ‌اٌؾم١مٟ‌فٟ‌٘زٖ‌اٌؾ١بح‌ثبسن‌الله‌فٟ‌ػّشٖ‌‌ػجذانًُؼى

‌دٖ ٚثبسن‌ٌٗ‌فٟ‌أٚلا

دػبئٗ‌٘ٛ‌عش‌بً‌:‌١ٌظ‌فمؾ‌لأٔٗ‌أخٟ‌اٌظغ١ش‌ٌٚىٓ‌لإٟٔٔ‌أػزجشٖ‌إثٕٟ‌ٚلشح‌ػ١ٕٟ‌ٚدائّ‌يبخذ

 أرّٕٟ‌ِٓ‌الله‌أ٠‌ْشصلٗ‌اٌظؾخ‌ٚاٌؼبف١خ‌٠ٚؼط١ٗ‌اٌىض١ش‌ِٓ‌اٌزٛف١ك‌ٚاٌغؼبدح ‌،رٛف١مٟ‌اٌّغزّش

  ًمحمد( –)أحمد           أبناء أخًإلً أحباب للبً وزهرة حٌات 

 د/ أمجد خيال(توري ومعلمً الفاضل            إلً أخً الأكبر ودك( 
لا‌أٍِه‌ِٓ‌اٌىٍّبد‌ِب‌٠ؼجش‌ػٓ‌ِذٞ‌ؽجٟ‌ٚرمذ٠شٞ‌ٚإػزضاصٞ‌ثٗ‌فمذ‌وبْ‌ٔؼُ‌اٌّؼٍُ‌ٚالأؿ‌

‌إٟٔٔ‌رزٍّزد‌ػ٠‌ٍٟذٖ،‌ٚفمه‌الله‌ِؼٍّٟ‌ٚأداَ‌ػ١ٍه‌ٔؼّخ‌اٌؼطبء اً‌ٚاٌمذٚح‌اٌؾغٕخ،‌٠ٚىفٟ‌ٌٟ‌فخش

 د/ محمد تامر(لهذا العمل       د مشرفىبع عم الرئٌسًاإلً الإنسان النمً والد( 

 ثٛلزٗ‌ٚلا‌عٙذٖ‌ٚػٍّٗ‌فٟ‌عج١ً‌رغ٠ٛذ‌ٚرؾغ١ٓ‌٘زا‌اٌؼًّ ب٠‌ٌُ‌ًجخً‌ػ٠‌ٍِٟٛ

 ) إلً أساتذتً الذٌن أدٌن لهم بالفضل       ) كل من تتلمذت علً ٌدٌه 

 واعدددددازاً اً وإجلالًا.. فخدددخ اً تعطيس
  ًأصدلائً وأحبتً وزملائً الأعزاءجمٌع إل  

 أثابكم الله ووفمكم إلً ما ٌحب وٌرضى.

  هذه الدراسة إلٌكم جمٌعا ٌتصفحإلً كل من،   

 بعج اجازتو والحكع عليو أىجػ ىحا الجيج العلسي الستػاضع
 
 

 إهــــداء



 )ن‌(
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