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 رافإش

 د/ بشاو محند الأحمدٖ
 دارة الاعنال المشاعد ٳأستاذ 

 ة عين شمصجامع –بكلية التجارة 

 لـبرٓـدٗ دـادـد/ م 
 دارة الاعنالٳمدرض 

 جامعة عين شمص –بكلية التجارة 

 
 م2222



 

 
 

 ثن ثمثز ثر تي تى تن تم تز تر ُّ 

 َّ في فى ثي ثى
 

 

 
(23الآية:  – البقرة)سورة 

 

 

 

  



 

 

 

 جامعة عين شمس

 كلية التجارة

 قسه إدارة الاعنال

 الدراسات العليا

 ْراِــدكت٘ ــالــرس
 مد محمد إبراهيم جادحم :اسه الطالب

 الأدا  لرحساي  الخضارا  الرورياد سلسال  دارةٳ لرطبيا  طاارمتررحٳ"  :عيْاٌ الرسال٘
 (دراس  ميداني ) " الصناعي  للمنظمات والاقرصادي البيئي

A Proposed Framework for Applying Green Supply Chain 
Management to Improve the Environmental and Economic 

Performance of Industrial Organizations 
"Field study" 

 

(الدكتوراه) درجة  
 

 طرا( الإ لجي٘)
 ستاذ الدكتْر/ سٔد محنْد الخْلٕ الأ .1

ورئااايس جامعااا  عاااي   ااامس  –عمااااك بةليااا  الرجاااارة أساااراذ إدارة الأ
   اللجن  العلمي  الدائم  لررقي  الأسارذة والأسارذة المساعدي 

 ) رٜٔشاً  

 ٕ  ـد الشقطـالـستاذ الدكتْر/ خالأ .2
 وم والرةنولوجيا للعل عميد ةلي  النتك واللوجسريات بالأةادمي  البحري 

   ) عضْاً

 حمدٚبشاو محند الأ ستاذ الدكتْر/لأا .3
 عماك المساعد بةلي  الرجارة جامع  عي   مسأسراذ إدارة الأ

   ) مظرفاً

 2222/    /    راريخ البحث: 
 الدراسات العليا
 أجيزت الرسال  براريخ      خرم الإجازة 

       /    /2222         /    /2222 
 موافت  مجلس الجامع     موافت  مجلس الةلي          

       /    /2222                  /    /2222 



 
 

الـدكتْر/   الشـٔد رتدم الباحث بأسمى آيات ال ةر والعرفا  والرتدير ي
عااي  جامعاا   جااارةإدارة الأعماااك بةلياا  الر )م( أسااراذ حمــدٚبشــاو محنــد الأ

، والااذي رلضااك برعاياا  هااذة الرسااال ، وأعطااي الباحااث ماا  وقراا  وعلماا   اامس
 وجهدة الةثير، فل  ةك ال ةر والاحررام وجزاة الله خير الجزا .

/ ٗالــدكتْر الشــٔدٗ بجزيااك ال اةر والامرناا  إلااىالباحاث رتادم ةماا ي 
ـــم ــلـاد  اامس، بةلياا  الرجااارة جامعاا  عااي  عماااك إدارة الأ ماادرس دٗ دبرٓ

ثرائ هالرلضل  رناىالاذي أعطو المرادف ،  ئهالها ولعطا هابالإ راف على الرسال  وا 
  الصح  والعافي .بوافر  االله ومرعه احلظه، الثمي  هاالغزير ووقر ام  علمه

عضا  لجن  المناق   والحةم لأالباحث بال ةر والرتدير للسادة  رتدمةما ي
بةليا  سراذ إدارة الأعماك أد الخْلٕ سٔد محنْالدكتْر/  الأستاذ على الرسال :

ورئاايس اللجناا  العلمياا  الدائماا  لررقياا  الأسااارذة  الرجااارة جامعاا  عااي   اامس
عمياد ةليا  النتاك خالـد الشـقطٕ   / ّالأستاذ الـدكتْر   ،والأسارذة المسااعدي 

بتباوك مناق ا   ةاديمي  البحريا  للعلاوم والرةنولوجياا لرةرمهمااواللوجسريات بالأ 
والا ااااررا  فااااي الحةاااام عليهااااا، ر اااام ةثاااارة اعبائهمااااا وعظاااايم هااااذة الرسااااال  

 مسئوليارهما، فلهما م  الباحث ةك الرتدير والعرفا . 

 ،،،وما روفيتي إلا بالله علي  روةلت

 ثــالباح
 

 



 
 . قدوتٌ، ومثلٌ الأعلِ .زحمُ الله -إلى أبٌ الغالٌ 

 من علَّنني كًف يكىن الكفاح  في الحًاَ؛ فوى

  خلاص والحبلإوا

فىالله لم أجد كلنات  ..زحموا الله- لى أمٌ الفاضلُإ

حقوا، فوٌ كانت ملحنُ للكفاح يمكن أن تمنحوا 

 .للعطاء ِومثل أعل ،مانُ والصبرلأوا

 إلى إخىتٌ.... ضندٍ وعطدٍ ومشاطسٍ أفساحٌ وأحصانٌ.

 .إلى شوجتي.... أسمِ زمىش الحب والىفاء وزفًقُ الدزب

 علوه من عبادَ الصالحين ن يج...أضأل الله أ.إلى أولادٍ

 . .علنوه و ه فطلوهإلى من أفاضىا علًنا بعظً

 جلاءلأأضاترتٌ ا

 إلى كل من دعا لٌ بالخيرو إلى جمًع الأخلاء 

 .أهدٍ إلًكه ذلك العنل العلنٌ المتىاضع

 
 ثــالباح
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 ملدص الدراس٘

لتيسػػٓف  د الخضػػرا ٓػػإدارة سمسػػم  التكر إلػػِ تيدٓػػد هػػدل تط ٓػػؽ دراسػػ  ال تٍػػدؼ
لت التػػػ  ٓالتكىػػػ كالتكىػػػٓ   ػػػ  ض الادا  ال ٓئػػػِ كالااتىػػػلدل  للهىظهػػػلت الىػػػىل ٓ  

لاسػػتدلدة هىٍػػل فػػ  د ػػـ  ػػراه  لفػػ  الهىظهػػلت الىػػىل ٓ  التط ٓػػؽ  هػػفف ٓتهکػػف الهسػػئكل
ػػػد الخضػػػرا ٓسمسػػػم  لػػػدٍٓل  كتطػػػك الإدارة     للاضػػػلف  إلػػػِ ر ههلرسػػػلت إدارة سمسػػػم  التكرٓ

د الخضػرا  فػ  ٓػإدارة سمسػم  التكر  تط ٓػؽ لىلجيػ  فػ كالههلرسػلت ا التط ٓقػلترىد أٌـ 
الهىظهػلت  قٍػل كدراسػتٍل كالاسػتدلدة هػف ىتلئجٍػل فػ  ٓكثلت   ٓػال لله الهىظهلت الىىل ٓ 

ف د ػـ ٓهيػؿ الدراسػ  ىيػك ال لااػ   ػ  للهىظهػلتف ٓالت رؼ  مػِ اتجلٌػلت ال ػلهمكأخٓرا 
 يسٓف الادا  ال ٓئِ كالااتىلدل.لت د الخضرا ٓل لهدخؿ إدارة سمسم  التكر ٓالإدارة ال م

ادارة سمسػػػػم   يػػػكؿ تط ٓػػػؽىتػػػلئ  التيمٓػػػؿ الايىػػػػلئِ  كهػػػف خػػػلاؿ اسػػػػت راض
ػػد الخضػػرا  يٓػػث أكضػػيت الىتػػلئ  إتجلٌػػلن  للهىظهػػلت الىػػىل ٓ   هسػػتقؿهتغٓػػر ك التكرٓ

الشػػرا  الاخضػػر  التىػػهٓـ الاخضػػر  الهتهثػػؿ فػػْ   للا  ػػلد الدر ٓػػ  لهػػلن ىيػػك الهكافقػػ  
ؽ الاخضػػػػر  المكجسػػػػتٓلت (خضػػػػرالتىػػػػىٓ  الا   كهيلٓػػػػد للا  ػػػػلد الهتهثمػػػػ  فػػػػِ  التسػػػػكٓ

ػػل  الخضػرا (  لتيسػٓف الادا  ال ٓئػػِ كالااتىػلدل  يٓػث أف الهىظهػػلت تضػ  فػْ أ ت لرٌ
اليدلظ  مِ الشرا  الاخضر لمهكاد الخلـ الخضرا  هف هػكردٓف هت ػلهمٓف هػ  الهىتجػلت 

  ازف ال ٓئػِ  سسػتخداـ الهػكاد الط ٓ ٓػ ت تقد أف التىهٓـ الأخضػر ٓيقػؽ التػك الخضرا   ك 
  ٓيقػؽ رضػل  ال هػلا   تشػ ر أىػك   ستقػلف ٓػتـأف التىػىٓ  الأخضػر الهىظهػ  ترل يٓث 
  أف التىػػػىٓ  الاخضػػػر سػػػٓككف  ػػػللْ الجػػػكدة  للىسػػػ   لمتىػػػىٓ  التقمٓػػػدل تتىػػػكركهػػػل 

ظ  مػِ اليدػلك  ارتدلع س ر الهكاد ال ٓئٓ  الخضرا   مػِ الهىظهػ ذلؾ  للد ؿ  مْ ٓؤثر ك 
رالمكجسػػػتٓلت الخضػػػرا  ك  قػػػكـ يٓػػػث ت ٓػػػتـ الػػػتخمص الاهػػػف لمىدلٓػػػلت الغٓػػػر ال مػػػ  لمتػػػدكٓ

ر  ا ػػػػلدة  الهىظهػػػػ   تثقٓػػػػؼ ال ػػػػلهمٓف كتػػػػك ٓتٍـ  نٌهٓػػػػ  ا ػػػػلدة التىػػػػىٓ   ا ػػػػلدة التػػػػدكٓ
ل  مػِ تكمدػ   مِ تخدٓض الالهىظه    كتيرص الاستخداـ تكللٓؼ التىىٓ  الكمٓ  لتنثٓرٌ

 .الهىت  الكايد
ػػػد الخضػػػرا دارةٳ ت الملراحيااا :الةلماااا    الادا  ال ٓئػػػِ  الادا  الااتىػػػلدل  سمسػػػم  التكرٓ

الهىظهػػػػػلت الىػػػػػىل ٓ   الشػػػػػرا  الاخضػػػػػر  التىػػػػػهٓـ الاخضػػػػػر  التىػػػػػىٓ  الاخضػػػػػر  
ؽ الاخضػػػػػر  المكجسػػػػػػتٓلت الخضػػػػػرا   اطػػػػػلع ىػػػػػػىل لت الاجٍػػػػػزة الالكتركىٓػػػػػػ   التسػػػػػكٓ

 كالكٍر لئٓ .
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Abstract 
The study aimed to determine the extent of applying green 

supply chain management, to improve the environmental and 
economic performance of industrial organizations.  

And to propose some recommendations that would enable 
officials to apply in industrial organizations to benefit from them 
in supporting their green supply chain management programs, 
developing green supply chain management practices, 

In addition to monitoring the most important Successful 
applications and practices in applying green supply chain 
management in global industrial organizations, with the aim of 
documenting, studying and benefiting from its results in 
organizations, and finally to identify the attitudes of employees of 
the organizations under study towards the relationship between 
senior management support for the green supply chain 
management entrance to improve environmental and economic 
performance. 

The results of the statistical analysis on the application of 
green supply chain management in industrial organizations to a 
large extent showed a general trend towards approval of the sub-
dimensions (green purchasing, green design, green 
manufacturing), and neutral dimensions (green marketing, green 
logistics), to improve environmental and economic performance, 

As the Organizations consider maintaining green purchase 
of green raw materials from suppliers dealing with green 
products, and believe that green design achieves ecological 
balance by using natural materials, as it sees that green 
manufacturing is well-made and feels that it achieves customer 
satisfaction, and believes that green manufacturing will be of high 
quality. 

For traditional manufacturing, the high price of green 
environmental materials actually affects the organization to make 
non-environmental decisions, maintain green logistics and the 
safe disposal of non-recyclable waste, as it educates workers and 
raises their awareness of the importance of re-manufacturing, 
recycling, re-use, and is keen to reduce manufacturing costs Total 
for its effect on the cost of a single product. 
Key words : green supply chain management, environmental 
performance, economic performance, industrial organizations, 
green procurement, green design, green manufacturing, green 
marketing, green logistics, electronic and electrical appliances. 
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