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 ــداءـالإهــ                   
 ب الله ي وبنس شخص تس بحكمتي وأخذ ب الله  إلس ً  صنع ً ولتس                

 نحوأًنق الل م والملطًة وع منس أم الاللهن ن ي نح...              

 ر أًن  أبي الغالىإلس الطجل اللظ م الذ  لم  مخل ع س بشئ              

 .عمـــطه              
  

 ....ص تهن  ًيلس ً  سنناللهتنس ودعب لس إ              

  احتس  لس ً  سهطت ال  نلس تطعننس وتنشاللهُ إ              

 .أًن  ر بقناهن   أمى الغاليةلس إلس نمع اللطف والحننم إ              
 

 لس الذ   ظ طت بهم ًي ح نتس ًنحة ً  ر  اللهعموننس و شاللهوم ً  أز   إ    

 لــــر ووائـــم وياســـحاتخوتس  إلس إ
 

 و ً قة  ح ة الك نح بح وهن وًطهن لس شط كة اللمطإ             

 لس الواق ة  بجوا   تاللهعمنس وتؤ اللهنس وتطعس شئونس إ             

 زوجذى العزيز ى ــــإل

 ًصالله  سلندتس وًخط  لس ز نة ح نتس وإ            

 ي وًتلهم بنلصحة واللنً ة.أًاللههم ر بلوني و توً ق إلى أولادى           

 سيليا&يوسف  &هبة الله &تقى                           
 

 تلنلس ر بلالله ال ضل لهم ينم ً  يل لسإ

     الطسنلة هذه نجنزإ ًس
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ك ً ددي حمدداللهاك    دد  حمددالله ر  ا اللددنلم   ال ك ًمن يددن وجهددي  بجدد  حمدداللهاك ير ددطاك ً مددن

وعظ م سُ طنني وأشكطه سُمحنني وتلنلي شكط اللنبالله   الحنًدالله   ع دي أم ًد  ع دي 

الطسنلة وأصُ ي وأسُ م ع ي أًضل خ   ر سد اللهنن   صد ي ر  بإنجنز وإتمنم هذه

ك ير طاك وبلالله،،  ع  ي وس م وع ي آلي وصحمي وس م تس  من

ك لقو   سو  ر ص ي ر ع  ي وس م " لا شدكط ر ًد   وإعتطاًنُ بنلجم ل وًصاللهاقن

 لا  شكط الننس" صاللهق  سو  ر ص ي ر ع  ي وس م.

إلا بشكط عمنده لذا أتقاللهم بأسمي آ نت الشكط والتقالله ط إلي أسدنتذتي  ولا  تم شكط ر

الأجدد ا الددذ   أخددذو ع ددي عددنتقهم حمددل  سددنلة الل ددم ًمهدداللهوا لددي ًط دد  الل ددم 

لطًة .. وقاللهًوا لي الكر ط والكر دط... وبدذلوا جهدوداك يم دط  ًدي ا شدطا  ع دي موال

 الطسنلة الل م ة.

/ الأستتذاا التتدكذورل وًل مددي الج  ددل وأخددب بنلشددكط واللطًددنم أسددتن   ال ن دد

سدم  الوي دل الأ أستـن  التمو ل وا دا   المنل ـدـة - محمود محمد عبد الهادى صبح

سدم سد ندتي ع دس  سدنلتس إالدذ  شدطًب بكتنبدة ، جنًلة عد   شدم  -لك  ة التجن  

بمرنبدة اللدنلم الج  دل الدذ  لا وتوج هنتدي  غمطندس بلطنهديًلأني ًوسدوعة ًدس الل دم 

شكطه ع س ًن بذلي ًلي وًع زً هي ً  جهالله ونصد  أ، وبنحر نيبل مي ع س   مخل

 وإ شند ًجزاه ر عنن خ ط الجزاا.

 ستذاا التدكذور/لستعاد  الأحتطاًدي إو  طــدـط  وتقالله ــدـل شكـــبجز اللهم ـــيمن أتق

 - قسدم ع دوم الأغذ دةب س الأغذ دةچأسدتن  ً كطوب ولدو محمد عبـد الـرازق النتواوى

، بن شددطا  ع ددي الطسددنلة جنًلددة عدد   شددم  ع ددس تشددط  ي لددي  -ةاعددي  ددة الز 

ك أ دنا لدي الطط د  ًمدن زادندي  الل م دة اللنل دةالق مة توج هنتي  ات ًكننب  نمطاسدن

 .ًخطاك وإعتزازاك بي بن ك ر لي وع  ي

 



 

  ت
 

صدنحمة المصدمة الوا دحة ع دي حتطاًي إلس إيمن أتقاللهم بجز ل شكط  وتقالله ط  و

/ نجتوي أحمتد التدكذور   الأسذاا  أسذااتي الغاليةلمتوا ع هذا الجهالله الل مي ا

جنًلدة  -ي  ة التجدن    - أستن  المحنسمة والمطاجلة المسنعالله - إسماعيل السيسي

ًدد  توً هددن ي مددنت  الطسددنلة شددطاًهن ع ددس إبوشُددطًب ، والددذ  سددلاللهت عدد   شددم 

  ، بدنلطغم هن ونصنهحهن المرمطالشكط والرننا ع س ًن قاللهًتي لي ً  عوم وتوج هنت

 نوً حظنتهددد نوآ اههددد نع دددس  عن تهددد نًأشدددكطه نوًشدددغول نته نيردددط  أعمنههددد ًددد 

ًندس  ن ولهدنلسد ندتهأدعدوا     سدلنس إلا أمًدالرمد    نوقتهدً  الطسنلة  نوًطاجلته

لدس يدل خ دط وأم  مدن ك إ هدنأسدأ  ر أم  وًقوالتقدالله ط، وحتطام وا  الشكطخنلب 

 الجزاا.ر عنس خ ط  وجزاهن، عمطهنًس 

 عضنا لجنة المننقشة والحكمأسنتذ  الأوالتقالله ط ل سند  ا حتطام ب لخنبيمن أتوجي 

ًدس  خطاجهن  ة سهنًهم بطأ هم وع مهم الق م ًي تحك م الطسنلة الل م ة المتوا ل

 .ةأًضل صو   ع م 

أسددتن   طتتارق عبتتد العتتا  حمتتاد لستتعاد  الأستتذاا التتدكذور/ لشددكط ًوصددو  ًن

جنًلدة عد   شدم ، واللم دالله  -اجلة واللم الله الأسم  لك  ة التجدن   المحنسمة والمط

اللددنلم الددذ   تسددنب  ً ددي خُ قددي وع مددي  -أيتددوبط 6جنًلددة  قتصددندالحددنلس لك  ددة ا 

والتقدالله ط لت ضدل  ً ي ًني يل الرندنا والشدكط، ل ماللهني بنلطنقة ا  جنب ة وا ًمئننم

، ًأسدأ  ر أم  أعمدناه الكر دطس ندتي بنلمواًقدة ع دي الحكدم والمننقشدة بدنلطغم ًد  

  جُنزه عني وع  يل المنحر   خ ط الجزاا.

ك أتقاللهم يمن  الفاضتلة الأستذاا  التدكذور  ي تلأسذاابخنلب الشكط وا حتطام أ ضن

ا دا   اللنًة وعم الله ي  ة الل وم ا دا  ة أستن   ي محمد عبد الرحمن الخطيبهن/ 

ا  دة، ع دي ت ضدل سد ندتهن ًشدكو   بقمدو  ل ل دوم ا دد م ة السندات ينبأ -الأسم 

 اا بنددناه، أسددأ  ر أم آعطددنا ولددي ًدد  مذُ الطسددنلة ، ولمددن ت ع ددسالحكددم والمننقشددة 

ر  نالصدحة واللنً دة وجزاهد نوأم  هد  سد ندته نداهمدن لمدن ً دي خ طلمنحر هد ن وًقه

 عني وع  زً هي المنحر   خ ط الجزاا.

دعمهدم و عدن تهم وتشدج لهم  ع دسأسدنتذتي وأختم بخدنلب الشدكط وا ًتندنم لكدل 
  . لي الاللهاهم
 

ك لوجهي الكط م  سنه ك   .وأم  نت ع بير تلنلس أم  جلل هذا اللمل خنلصن

    والله ولي الذوفيق،،،                             
 الباحث       
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 الدراسة مسذخلص 

 

 مسذخلص الدراسة

 تددأث طتصددم م إًددن  ًقتددطح  و دد  ق ددنس تأث طب ددنم هدداللهًب الالله اسددة إلددس        

 –واًدد  الت – المحددن ا  –) القددالله ات الق ند ددة  ةالمطونددة التنظ م ددة بأبلندهددن المخت  دد

الت نعدل والتدرز ع ع دي تحق د  أهداللها   –والمسدئول نت  الأدوا  -لو نتوتطت   الأ

، ولتحق دد  هددذا الأغذ ددةع ددي بلددك شددطينت بددنلتطم   ، و لدد  التنم ددة المسددتاللهاًة

 أدا إتمنع المنهج الوص ي التح   ي، ح ث تم ا عتمدند ع دي بالهالله  قنًب الالله اسة 

ك ع ي الأول ةا ستم نم ًي جم ع الم نننت  أس وا  إستخاللهام، وقالله إعتمالله المنحث أ ضن

المددالله ط  ع بشددطينت  –المددالله ط   التن  ددذ    –ال ن دد    –لجم ددع )اللددنً     ةالل ندد

ع ً ددطد  ًدد  ًجتمددع 431الالله اسددة ) ع نددةالأغذ ددة ًحددل الالله اسددة، ح ددث ب غددب 

 ع قدةالالله اسة، وقالله توص ب الالله اسة إلي أني تم  ًك ال طض القنهل أني لا توجدالله 

ط ة ب   أبلند المطونة التنظ م ة وال لنل دة التنظ م دة ل منشدأ ، وقمدو  ال دطض جوه

جوهط دددة بددد   أبلدددند المطوندددة التنظ م دددة وبددد   ال لنل دددة  ع قدددةالمدددالله ل أندددي توجدددالله 

التنظ م ة ل منشأ ، وهكذا ًن  ؤيدالله أم الأبلدند المسدتخاللهًة ل مطوندة التنظ م دة  مكد  

ة ًحل الالله اسة ًي تحق د  أهداللها  التنم دة أم تسنهم ًي ت س ط قالله   شطينت الأغذ 

 .المستاللهاًة وال لنل ة التنظ م ة ل منشأ 

 وال ن د  وأوصب الالله اسة إلي  طو   تنم ة الوعي لالله  المالله ط   واللنً          

والمدددالله ط   التن  دددذ    بأهم دددة ً هدددوم المطوندددة التنظ م دددة ًدددي المجدددن  المؤسسدددي 

ع ددي  ًنهقددةلشددطية لمددن لهددن ًدد  قددالله ات داخددل المنظمددة أو ا يوالتطي زع ددي تطم قدد

ك التحسد   المسدتمط  ا  تقدنا بمسدتو  اللدنً    وال ن د   واللم  دة ا دا  دة، وأ ضدن

، الأداابتكددن  ل لددنً   ، والتددي تسددنعالله ع ددي تحسدد   وا لتنم ددة القددالله ات ا باللهاع ددة 

 ًي إنجنز الأعمن  وتشج ع المسدئول   المتطو  الأسنل    إستخاللهاموالتالله    ع ي 

ت د   لمواجهدةقتدطاح الح دو  وو دع سد نن  وهنت وإ المتوقلدةبنلنتنهج  ع ي التنمؤ

 النتنهج.

 .المستاللهاًة ، التنم ة ةا ستطات جالمطونة ، المطونة التنظ م ة، المطونة  :الكلمات الدالة
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 الدراسة ملخص

 

 الدراسة ملخص
 

 مقدمـــــة
 

ك تتسدددم المنشدددأ   ن هدددة الطبقدددالله تهن ع دددي توقدددع المتغ دددطات  المطندددة تنظ م دددن

ًدد  أجددل المقددنا والنمددو  ل هددن وا سددتلاللهاد لهددنٳ سددتجنبةوالظددطو  المح طددة بهددن وا 

 زدهن  .وا 

ع دس  قدند  إدا تهدن تصدم  ل مطونة التنظ م دة أم   المنشأ نج  تطت  ع س إنت

 نت واقل دة وتمندي چستطات ٳعاللهاد ٳً  خ   الحالله رة ل متغ طات  ستجنبةالتك ف وا 

سددتقطا  والنمددو جددطاا التحسدد   المسددتمط وتحق دد  ا دا  ددة سدد  مة  ٳًمن سددنت 

 زدهن  ل منشأ  .وا 

المطونة هس التطم   الننج  لقواعالله المننًسدة ًردل السدطعة وا بتكدن  وسدطعة      

ل تغ ددط وا بدداللهاع والجددود  ًدد  خدد   التكنًددل بدد   إعددند  تصددن ع المددواد  سددتجنبةا 

أًضدل سد لة وخاللهًدة ل مسدته   أو وأًضل الممن سنت ًي ب ئة ًلطً ة غن ة لتقالله م 

طع دس الدطغم ًد  ا خدت   ًدي تلط دف المطوندة إلا  ل زبوم ًي ب ئة سط لة التغ 

بطط قة ًلنلة ل متغ دطات والسدمنت الطه سد ة  ستجنبةإلس أهم ة ا  أنهن ي هن أشن ت

 لمنظمة ًطنة .

تنم ددة التنم ددة المسددتاللهاًة تحتددل أهم ددة يم ددط  ًددي الوقددب الحن ددط، ح ددث ت مددي ال    

الأج دن   إحت نجدنتوًتط منت الج ل الحن ط، دوم ا هاللها  والتضح ة ب إحت نجنت

ك لمن  تط مي التحالله   القندًة، وتقوم المجتملنت باللهو ًهم ًي تحق   هذه التنم ة، وًقن

 ددة بدد   اللددنلم   چاللولمددة وت ددنقم ال جددو  التكنولو اجهددة تحددالله نتواللددنلمي ًددي ً

 المتقاللهم والننًي.



  
  

  خ
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 مشكلة الدراسة من خلا  السؤا  الرئيسي وهو: ويمكن صياغة

المطونة التنظ مة ع ي تحق   أهاللها  تأث طق نس لإًن ًقتطح " ي   ة تحالله الله 

 ؟ " التنم ة المستاللهاًة

 من السؤال الرئيسي عدة أسئلة فرعية وهي:ويسذمد 

 هل تؤثط المطونة التنظ م ة ع ي ال لنل ة التنظ م ة ل منشأ  ؟ ع4

 المطونة التنظ م ة ع ي ال لنل ة التنظ م ة ل منشأ ؟أبلند  تأث طًنهو   ع2

 هل تؤثطعننصط المطونة التنظ م ة ع ي ال لنل ة التنظ م ة ل منشأ ؟  (3

هددل هنددنك ع قددة بدد   ال لنل ددة التنظ م ددة ل منشددأ  و  ددند  الأعمددن  لتحق دد  أهدداللها    (4

 التنم ة المستاللهاًة؟ 

ت وأنشطة المطونة التنظ م ة تأص ل ً هوم ًمن سنتتمرل أهم ة الالله اسة ًي        

ً  خ   التلط  ع س دواًع هذه الأنشطة وأهم الماللهاخل المستخاللهًة ً هن 

والس نسنت وا ستطات چ نت لتحق   أهاللها  التنم ة المستاللهاًة  يتشنًهن لتحس   

 .ًصاللهاق ة المل وًنت ً  الجنن  ا دا   أو الم ئي

ق ددنس المطونددة التنظ م ددة وأهدداللها  الل قددة بدد   يمددن تنمددع أهم ددة الالله اسددة ًددي       

نت الحالله رددة ًددس بحددور  إدا   تجنهددالتنم ددة المسددتاللهاًة، وبنلتددنلس  سددن ط المحددث ا 

الأعمددن  التددي تهددتم بددنلتطو ات ًددس المطونددة التنظ م ددة ًددس تحق دد  أهدداللها  التنم ددة 

 المستاللهاًة ًي شطينت الأغذ ة.

هددذه الظددنهط    ددسع التلددط  بالتددي حنولدد اسددنت أم أغ دد  الالله ويتتري الباحتتث     

ك إ تخت ف أجنم ة ئنت يننب ًي ب  دًدع وهو ًدن ة واللطب ة ئتنن المح  ع  بط يم خت ًن

ك  دلدد  ك  الله اسددةوًط التدد، وسددةاا هددذه الالله ا جددطالمنحددث  ًدد  واقددع الممن سددة تطم ق ددن

المطوندة التنظ م دة  تأث طق نس ع س قالله   وسوق الشطينت  ب ئة الأعمن اللم  ة ًي 
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تدم  يالتد التطم ق دة  التنم ة المسدتاللهاًة، و لد  ًد  خد   الالله اسدة تحق   أهاللها ي ع

مالله ـددـط ال، المددوظ   دا   ، ا    إجطاؤهددن ع ددس ًجموعددة ًدد  ال ئددنت وهددس ًالله ددـط

 إنلكنسدددنت، وًلطًدددة قطدددنع المدددنلي وا دا  ال،  هددد    ؤسدددنا الأقسدددنم لدددـنم،ال

 سدنعالله ع دس ز دند  ًمدن التنم دة المسدتاللهاًة، ع س ًمن سدنت  المطونة التنظ م ةتأث ط

، وز دند  ي دنا  شدطينت الأغذ دةوتحسد   ي دنا  سدوق   ةقتصدندا ًلاللهلات التنم ة 

المصدط   قتصدندسترمن  وتخص ب الموا د بمن  نلك  ع س تنش ط ا قطا ات ا 

 .لم ئة الأعمن 

المطوندة التنظ مدة ع دي  تدأث ط  ًالله  ق نس  و تالهالله  الطه سي ل الله اسة هو      

ًدد  خدد   الطه سددي  الالله اسددة و تحقدد  هددالله تنم ددة المسددتاللهاًة، تحق دد  أهدداللها  ال

 :ًجموعة ً  الأهــاللها  ال طع ــة

 .المطونة التنظ م ة ع ي تحق   ال لنل ة التنظ م ة ل منشأ  تأث طب نم  ع 4

  . أبلند المطونة التنظ م ة ع ي ال لنل ة التنظ م ة ل منشأ تأث طد اسة ع 2

 . نظ م ة ل منشأ عننصطالمطونة التتأث ط  ضنحٳ ع3

 ضنح الل قة ب   ال لنل ة التنظ م ة ل منشدأ  و  دند  الأعمدن  وتحق د  أهداللها  إع 1

 التنم ة المستاللهاًة.

 تدأث ط دطو    وًدالله  المو دوع ًد  أهم تهدن الالله اسدة تستمالله ًنهج ة الالله اسة     

المطونددة التنظ م ددة ع ددي تحق دد  أهدداللها  التنم ددة المسددتاللهاًة بددنلتطم   ع ددي بلددك 

 ع ددس الباحتتث إعتمددالله ح ددثُ  المحددث أهدداللها  تحق دد  إلددس بن  ددنًة الأغذ ددة، شدطينت

 .نهج ا ستنمنًيا ستقطاهي والم المنهج
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مل وًنت ً  ًصند هن ً  خ   الع ي حصو  ال ستقطاهيالمنهج ا  لتمالله        

الل م ة الكت  والاللهو  نت  ع س الالله اسنت المكتم ة والتي تلتماللهع س  الباحثإً ع 

ا ًن ال كط   ص نغة ات الل قة بمو وع الالله اسة بهالله   ةوالأجنم اللطب ة 

 ختمن  ًطوض الالله اسة القنب ة للإ ص نغةوالنقنً الطه س ة لي، وً  ثم  ل مو وع

 الل مي.

بددطبط ا ًددن  ا سددتنمنًي ًدد  خدد   المددنهج  الباحتتثقددوم   سددتنمنًيالمددنهج ا 

ًددطوض إختمددن  ًدد  خدد   النظددط  ل الله اسددة بددنلواقع اللم ددي والتطم قددي، و لدد  

 ، وتح  ل وت س ط النتنهج ل وصو  إلس تحق   أهاللها  الالله اسة والمحث.الالله اسة

 أس وا إستخاللهامب يصحتهن ً  عاللهً ختمن  ًطوض الالله اسة   إختمن  وتم 

 simpleالمس ط ا نحاللها وتح  ل   correlation coefficientالمس ط    تمنًا 

regression analysis   المطونة التنظ م ة وال لنل ة التنظ م ة قة ب   الل ختمن

 .ل منشأ 

  بشطينت  واللنً    التوع ة المستمط  ل مسئول  وتوص ب الالله اسة إلي

 ًجاالمط تكر ف خ   ً  و ل  التنظ م ة، المطونة ً هوم الأغذ ة بأهم ة

 .وحضو  المؤتمطات والناللهوات اللمل و ش وعقالله التالله  م ة

    اللهد ، المطونة التنظ م ة ًي الشطينت وً  الملن  ط المحالق نس الاللهق   لتطم

 ستمطا .وًقن نة المحق  بنلمستهالله  بإ

   ً إجطاا المقن ننت المطجل ة ب   شطينت الأغذ ة ًي ًصط وًن  ننظطهن

نظ م ة، وو ع شطينت ًي الاللهو  المتقاللهًة ًي ًجن  تطم   المطونة الت
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   الشطينت بأسنل   ستطات ج نت ل مننًسة ًع تالأهاللها  والخطط وا 

 ًلنصط  وواقل ة.

  داههن آ نتهن تجنه الم ئة والمجتمع عنالله بمسئول هتمنمنت  ات إالشطيتشج ع

 ع  ًط   الحواًز وا ع ناات. للأنشطة التشغ   ة

  التطي زع دددس تحق ددد  أهددداللها  التنم دددة المسدددتاللهاًة ًددد  خددد   جمدددع وتق ددد م

لأنشدطة التنم دة  الأداا المل وًنت، عم  نت المطاجلة وال حب ال ندي و قنبدة

 المستاللهاًة.
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