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لمواجهة        المصرية  بالجامعات  الرشيدة  الحوكمة  مبادئ  لتفعيل  مقترح  تقديم تصور  الدراسة  هدفت 

 الفساد الأكاديمي. 

الدراسة        الفساد  وتناولت  مظاهر  لعرض  تطرقت  ثم  بالجامعات،  الأكاديمي  للفساد  النظرية  الأسس 

الأ  تناولت  كما  بالجامعات،  الفساد  الأكاديمي  لمواجهة  بالجامعات  الرشيدة  للحوكمة  النظرية  طر 

الأكاديمي، وعرضت الدراسة الواقع النظري للفساد الأكاديمي بالجامعات المصرية، ثم انتقلت بعد ذلك  

الكشف   أبرز مظاهره وصعوبات  المصرية وتحديد  بالجامعات  الأكاديمي  للفساد  الميداني  الواقع  لرصد 

تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة، ثم الوقوف على أهم المتطلبات اللازمة لتفعيل  عنه، وكذلك تعرّف واقع  

مبادئ الحوكمة الرشيدة لمواجهة الفساد الأكاديمي بالجامعات المصرية، وذلك من خلال استطلاع رأي  

رئيس قسم علمي( الحاليين والسابقين، وبعض أعضاء اللجان    –وكيل    –بعض القيادات الجامعية )عميد  

لمية الدائمة لترقية الأساتذة والأساتذة المساعدين الحاليين والسابقين، وبعض أعضاء هيئة التدريس،  الع

 . من الهيئة المعاونة والباحثين  وبعض طلاب الدراسات العليا

والميدانية،        النظرية  النتائج  من  مجموعة  إلى  وتوصلت  الوصفي،  المنهج  على  الدراسة  واعتمدت 

ت تقديم  في  الفساد  أسهمت  لمواجهة  المصرية  بالجامعات  الرشيدة  الحوكمة  مبادئ  لتفعيل  مقترح  صور 

 الأكاديمي. 
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     The study aimed to present a proposed scenario to activate the principles of 

good governance in Egyptian universities to confront academic corruption. 

         The study dealt with the theoretical foundations of academic corruption in 

universities, and then touched upon the manifestations of academic corruption 

in universities, as well as the theoretical frameworks for good governance in 

universities to confront academic corruption, The study presented the theoretical 

reality of academic corruption in Egyptian universities, and then moved on to 

monitoring the field reality of academic corruption in Egyptian universities and 

identifying its most prominent manifestations and difficulties in detecting it, as 

well as identifying the reality of applying the principles of good governance, 

and then standing on the most important requirements necessary to activate the 

principles of good governance to confront academic corruption in Egyptian 

universities. , through a survey of the opinion of some university leaders (dean - 

vice-dean - head of the scientific department) current and former, some 

members of the permanent scientific committees to promote professors and 

current and former assistant professors, some faculty members, and some 

postgraduate students from the supporting staff and researchers. 

     The study relied on the descriptive approach, and reached a set of theoretical 

and field results, which contributed to presenting a proposed vision to activate 

the principles of good governance in Egyptian universities to confront academic 

corruption. 

 

Keywords: Good governance - Academic Corruption - Academic Integrity 

- Organizational Justice - Accountability. 
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عْن ىٓ أنَْ أشَْكُرَ ن عْمَتكََ ٱلَّت ىٓ أنَْعمَْتَ عَلَىَّ وَعَلَىٰ وَٰ  رَب     { لْن ى   لديأوَْز  ل حًا ترَْضَىٰهُ وَأدَْخ  وَأنَْ أعَْمَلَ صَٰ

ينَ  في ب رَحْمَت كَ   ل ح  كَ ٱلصَّٰ باَد   ( 19سورة النمل، الآية )} ع 

الحمد لله الذي ليس لقضائه دافع، ولا لعطائه مانع، ولا كصنعه صنع صانع، وهو الجواد الواسع، فطر        

الودائع، جازي كل صانع،   الطلائع، ولا تضيع عنده  البدائع، وأتقن بحكمته الصنائع، لا تخفى عليه  أجناس 

نور الساطع، وهو للدعوات سامع،  ورائش كل قانع، وراحم كل ضارع، ومنزل المنافع، والكتاب الجامع بال 

فالحمد الله الذي يسّر وأعان وذللّ الصعوبات، الحمد الله الذي بنعمته تتم  وللكربات دافع، وللدرجات رافع، 

تم جهد ولا تم سعي إلا بفضله، الحمد الله على البلوغ ثم الحمد الله على التمام،   والصلاة  الصالحات، ما خ 

المرسلين أشرف  على  للعالمين  والسلام  الله  ورحمة  النبيين  بشرًا    ،وخاتم  وم  هادياً  ربه  بعثه  من  على 

"صل  محمد  سيدنا  نيرًا،  م  بإذنه وسراجًا  إلى الله  وداعيًا  آل  ى ونذيرًا،  عليه وسلم" وعلى  وأصحابه    ه الله 

 ا. وسَلَّم تسليمًا كثيرً 

وتقديري إلى  شكري  جه بخالص  فإنني أتو  فمن باب العرفان بالجميل، ونسب الفضل لأهله،  ،أما بعد      

فيطيب لي أن أتقدم    لجنة الإشراف الموقرة، سهم في إتمام هذا العمل، وأخص بالشكر والتقدير  أكل من  

الأستاذة الدكتورة/ نوال    والغالية  الحبيبة  أستاذتي ، وأمي الثانية  بخالص الشكر والامتنان والعرفان إلى

أستاذ أصول التربية بكلية البنات جامعة عين شمس على تفضلها بقبول الإشراف على هذه  أحمد نصر  

والتي   وسامً الرسالة،  إشرافها  بكل    اسيظل  لها  أدين  وإني  به طوال حياتي،  أعتز وأفخر  على صدري 

برعايتها   شملتني  حيث  عليّ،  الأثر  عظيم  له  كان  مستمر  وتشجيع  دعم  من  لي  قدمته  ما  على  الفضل 

العلمية وكانت معي خطوة بخطوة منذ أن كان هذا العمل فكرة إلى أن وفقني الله لإتمامه، فيشهد الله أنها  

ولا بمحبتها    ، ولا بوقتها الثمين  ،علمة والقدوة الحسنة، ولم تبخل يومًا بعلمها الغزيركانت نعم الأم والم

العلمية   البناءة وإرشاداتها  القيمة  المنهجية السديدة وآرائها الصائبة وأفكارها  لتوجيهاتها  الصادقة، فكان 

نحو، ومهما تحدثت عنها  أعمق الأثر في سبيل إنجاز هذه الدراسة على هذا ال،  العميقة وبصيرتها الناقدة

ل الله العظيم أن يحفظها لي ويبارك في عمرها  أفلها مني كل الحب والتقدير، وأس   ،لن أوفيها حقها أبدًاف

عني وعن  وعملها وأسرتها، وأن يمنحها دوام الصحة وتمام العافية، ويرزقها سعادة الدارين، ويجزيها  

 جميع طلابها خير الجزاء يارب العالمين. 

،  أختي الغاليةإلى    ا يسعدني ويشرفني أن أتقدم بخالص شكري وعظيم تقديري وعرفاني بالجميلكم     

الحبيبة  و مغاوريأستاذتي  أمين  هالة  الدكتورة/  أصول  أستاذ    الأستاذة  بقسم  المساعد  التعليمية  الإدارة 

البنات جامعة عين شمسالتربية   الرسالة،  ، بكلية  بقبول الإشراف على هذه  سيظل  والتي    على تفضلها 

على صدري أعتز وأفخر به طوال حياتي، فقد كان لدعمها وتشجعيها المستمر لي عظيم    ا إشرافها وسامً 

الأثر عليّ، حيث كانت معي خطوة بخطوة منذ أن كان هذا العمل فكرة إلى أن وفقني الله لإتمامه، وإني  

  ، ومشورة بناءة  ،وحث دائب   ،ومحبة خالصة  ،أدين لها بكل الفضل على ما قدمته لي من عون صادق

وما بذلته معي من جهد وما تحملته من مشقة في هذا العمل ليخرج على ما هو عليه الآن، حيث شملتني  

ودماثة خلقها فوجدت فيها قدوتي ومثلي الأعلى، فأعطت بغير حدود من علمها    ،برعايتها  ىكأخت كبر 

داتها العلمية السديدة وآرائها الثاقبة وبصيرتها الناقدة  الوفير ووقتها الثمين فقد كان لأفكارها القيمة وإرشا

فلها   ،لن أوفيها حقها أبدًافأعمق الأثر في سبيل إتمام هذه الدراسة على هذا النحو، ومهما تحدثت عنها  

وأس والتقدير،  الحب  كل  وأن  أمني  وأسرتها،  في عمرها وعملها  ويبارك  لي  يحفظها  أن  العظيم  ل الله 



 ط   
 

الص دوام  ويجزيها  يمنحها  الدارين،  سعادة  ويرزقها  العافية،  وتمام  خير  حة  طلابها  جميع  وعن  عني 

   الجزاء يارب العالمين.

الأستاذة الدكتورة/  وعظيم التقدير إلى أستاذتي الحبيبة والغالية    أن أتوجه بخالص الشكر   ويطيب لي      

التي  و  ، ية البنات جامعة عين شمسأصول التربية بكلالإدارة التعليمية بقسم  أستاذ    سوزان محمد المهدي 

أسعدتني كثيرًا بقبول سيادتها مناقشة هذه الرسالة رغم أعبائها الكثيرة، ولا أنسي أبدًا ما قدمته لي من  

وما أمدتني به   ،ودفاع قوي عن هذه الفكرة أثناء تسجيلها ،وتشجيع مستمر  ،ومحبة خالصة  ،عون صادق

وكذلك    ،من نصائح وتوجيهات بناءة أثناء مراحل إعداد الدراسة مرورًا بتحكيم وتطبيق أدواتي البحثية

ل الله العظيم أن يمتعها بدوام الصحة وتمام  أفلها مني كل الحب والتقدير، وأستحكيم الم خطط المقترح،  

عني وعن جميع طلابها خير الجزاء يارب  ويجزيها    العافية، وأن يبارك في عمرها وعملها وأسرتها،

إلى أستاذي الفاضل ومعلمي الجليل الأستاذ  أن أتوجه بخالص شكري وامتناني  ، كما يطيب لي  العالمين

أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية بكلية التربية جامعة حلوان،  الدكتور/ إبراهيم عباس الزهيري  

فوجوده إضافة علمية كبيرة للدراسة    ، ذه الرسالة رغم مشاغله الكثيرةعلى تفضل سيادته بقبول مناقشة ه

أنسوللباحثة،   ثاقبة  أبدًا ما قدمه لي من عون صادق  ى ولا  الفكرة  ، وإرشادات علمية    ، قبل تسجيل هذه 

  ل الله أأسووكذلك أثناء تحكيم الم خطط المقترح، فله مني كل الشكر والتقدير،   ،وأثناء تحكيم أداتي البحثية

عني وعن  ويجزيه    العظيم أن يمتعه بدوام الصحة وتمام العافية، وأن يبارك في عمره وعمله وأسرته،

   .جميع طلابه خير الجزاء يارب العالمين 

رئيس قسم أصول التربية بكلية البنات    الأستاذة الدكتورة/ فاطمة زكريا محمدوالشكر موصول إلى       

 جامعة عين شمس وأستاذ أصول التربية المساعد بالقسم. 

على ما بذلوه    ،أتقدم بأسمى آيات الشكر والعرفان إلى السادة م حكمي أدوات الدراسة الميدانيةكما       

المقابلة،   استمارة  ي تطبيق سديدة، والأساتذة الأفاضل الذين قاموا بمساعدة الباحثة ف علمية   من جهد وآراء

يد   قدموا  الذين  والباحثين  المعاونة  الهيئة  أعضاء  من  الأعزاء  والزملاء  التدريس  هيئة  أعضاء  وكذلك 

احترام وتقدير، والأساتذة الأفاضل  وتعاونوا معها بكل    ،أثناء تطبيق الدراسة الميدانيةفي  العون للباحثة  

ال تحكيم  في  وتقدير  بكل حب  تعاونوا  المقترحالذين  وأسأل الله    ،م خطط  والتقدير،  الشكر  مني كل  فلهم 

 . يارب العالمين   وأن يجازيهم عني خير الجزاء  ،العظيم أن يبارك لهم في علمهم وعملهم

من        إلى  امتناني  وعظيم  شكري  بخالص  أتقدم  تربيتيتكما  الأثر    ،عهدت  عظيم  لبصماتها  وكان 

ائها الفياض، إلى التي احترقت كي تنير لي دربي ورسمت  بحياتي، إلى من غمرتني بفيض حنانها وعط

من أعماق قلبي أن تكون معي   ىلي طريقًا أخطو خطواتي عليه، إلى تلك الحاضرة الغائبة التي كنت أتمن 

وأسكنها  ثراها  رحمها الله وطيب    "جدتي الحبيبة" ثمرة تعبها، ولكن هذا قدر الله إلى  ترى  هذا اليوم لفي  

الأعلى   سابقة  الفردوس  مناقشة    عذاب بدون  بخالص    حساب ولا  أتقدم  أن  لي  ويطيب  العالمين،  يارب 

واعتزازي فخري  مصدر  إلى  امتناني  وعظيم  لا    ، شكري  الذي  والأبدي  الأول  وحبي  رأسي  تاج  إلى 

إلى من أفخر بكوني ابنته، إلى ذلك الحاضر الغائب الذي كنت أتمنى من أعماق قلبي أن يكون    ،ينضب 

ي إلى  بيننا الآن  المناقشة، ولكن هذا قدر الله،  الحبيب" شهد هذه  بقا  "أبي  تمنيت  ما  بقدر    ءه، رحمه الله 

يارب العالمين، اللهم اجعل عملي هذا في    حساب ولا مناقشة  عذاب  وأسكنه الفردوس الأعلى بدون سابقة 

 . ما ومن قبيل العلم الذي ي نتفع به والولد الصالح الذي يدعو له ، ميزان حسناتهما



 ي  
 

بل        يومًا،  تراقبني  لم  التي  المرأة  تلك  إلى  بالجميل  والعرفان  والامتنان  الحب  معاني  بكل  وأتوجه 
علمتني كيف استشعر مراقبة الله لي في كل عمل، إلى نبع الحنان ومصدر الأمان إلى من غمرتني بحبها  

الذي ليس له حدود  أنارت لي دربي    ،الواسع وعطائها  التي  وساعدتني على تخطي  ودعواتها الصادقة 
"أمي الحبيبة"  إلى مصدر فخري واعتزازي    ،الصعاب، إلى قرة عيني ومصدر سندي ودعمي وقوتي 

وأن يجزيها    ، ويمتعها بدوام الصحة وتمام العافية  ، ويبارك في عمرها  ، ل الله العظيم أن يحفظها ليأأس
 عني وعن إخوتي خير الجزاء يارب العالمين. 

إلى رفيقة دربي    ،الجميل، فإنني أتوجه بأسمى معاني الحب والتقدير والامتنانومن باب العرفان ب     
، وهيأت لي الجو  وقرة عيني ونور حياتي إلى من تحملت معي الصعاب ودعمتني في جميع خطواتي

للعمل،   له  المناسب  الذي ليس  الواسع وعطائها  لدعواتها الصادقة    حدود، وكانإلى من غمرتني بحبها 
إلى مصدر فخري    ،في تسهيل جميع أموري، فكانت وما زالت نعم الأم والأخت والصديقة عظيم الأثر  

إلى   الثانية واعتزازي  الحبيبة"   أمي  ليأأس   "خالتي  يحفظها  أن  العظيم  الله  عمرها  ،ل  في    ، ويبارك 
 وأن يجزيها عني خير الجزاء يارب العالمين.   ،ويمتعها بدوام الصحة وتمام العافية

أ       لي  "ويطيب  الحبيب  أخي  إلى  تقديري  وعظيم  شكري  بخالص  أتقدم  إبراهيم" ن  عطية    الكابتن/ 
عماد"   وزوجته شروق  "ماوأولاده  "الأستاذة/  الحبيبة  وأختي  إبراهيم" ،  روحية    وزوجها   الأستاذة/ 

أثناء إعداد هذه    ، اموأولاده  "الأستاذ/ سامح عزت"  على ما بذلوه من حب خالص ودعم ومساندة لي 
والتقدير، وأس  ،الدراسة الحب  فيهم ويحفظهم من كل مكروه  أفلهم مني كل  لي  يبارك  أن  العظيم  ل الله 
 وأن يجزيهم عني خير الجزاء يارب العالمين.   ،وسوء

     " الشافعي  الإمام  مقولة  منطلق  الوعد  ومن  بها صديق صدوق صادق  يكن  لم  إذا  الدنيا  على  سلام 
مي    "الأستاذة/منصفا" فإنني أتقدم بخالص شكري وعظيم تقديري إلى أختي الحبيبة وصديقتي الغالية  

وما    ،وتشجيع مستمر  ، ودعاء صادق، ومحبة خالصة  ،على ما بذلته من عون صادق  محمود الخولي" 
ل الله العظيم  أإعداد هذه الدراسة، فلها مني كل الحب والتقدير، وأس  قدمته لي من دعم نفسي كبير أثناء

ويرضاه يحبه  لما  ويوفقها  يسعدها  وأن  وأولادها  زوجها  في  لها  يبارك  حياتي  ،أن  في  يديمها    ، وأن 
 يارب العالمين. ويجزيها عني خير الجزاء  

ورفقائو      العزيزات  إلى صديقاتي  التقدير  الشكر وعظيم  بخالص  يد  أتقدم  لي  قدموا  ممن  الأحباء  ي 
الخالصة الدراسة،  والدعاء الصادق  العون والمساعدة الصادقة والمحبة  فلهم مني    أثناء فترة إعداد هذه 

والتقدير الحب  وأسرهمأوأس  ،كل  وعملهم  عمرهم  في  لهم  ويبارك  لي  يحفظهم  أن  العظيم  وأن    ، ل الله 
 يجازيهم عني خير الجزاء يارب العالمين. 

أ       والمساعدةكما  العون  يد  لي  قدم  من  كل  إلى  وامتناني  شكري  بخالص  والمحبة    تقدم  الصادقة 
ل الله العظيم  أوأس  ،والتقدير  لشكرأثناء فترة إعداد هذه الدراسة، فلهم مني كل ا  والدعاء الصادق  الخالصة

 المين. وأن يجازيهم عني خير الجزاء يارب الع  ،أن يحفظهم ويبارك لهم في عمرهم وعملهم وأسرهم

القدير أن يجعل ما ب ذل من جهد في هذا العمل المتواضع خالصًا لوجهه    يوفي النهاية، أدعو الله العل     
أخط وإن  وتوفيقه،  وكرمه  الله  فبفضل  أصبت  فإن  قصدت،  ما  لإتمام  وفقت  قد  أكون  وأن  ت  أالكريم، 

"وما توفيقي إلا بالله عليه توكلت وإليه  فالكمال لله وحده    ، فحسبي أني اجتهدت وبذلت كل ما في وسعي
 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين. ، أنيب" 

ة   احث   الب 

رإهي   ب  اء إ   م صف 
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