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 حسام الدين محمد مغربي  تم رفع هذه الرسالة بواسطة / 
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 انثبَىَت ببلمذارش انخُبفطُت انقذرة نخًُُت يقترذ حصىر
 المخقذيت انذول بؼض خبراث ضىء فًبمصر  انخدبرَت

 

رشالة مقدمة من الباحثة

 ف حطٍـــذ خهـــبٌ أحمـــئيم

 إشــــراف

 الأستاذ الــــدكتور
 رج أحمذــبفظ فـــح
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 (26) آ٠خ اٌّطفف١ٓعٛسح 
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 شكر وحقذَر
الحمد لله أطًب الحمد وأوفاه، والشلر لله أصدق الشلر واسماه، والصـة  والصـةع ى ـير خـق خ ـمح الله نمـد  ـن ىبـد الله         

 الرحمة المودا  والنعمة المصدا  والصراج الىهاج المنق. 

 أما بعد ....
 اػػىىعهػػلدعوسيزوسػػمعلخ ػػيـعديػػىس عاػػعزمعيسػػني بعدنػػيعاػػعزعوجع ػػىعكاػػؿع نػػوعفػػىعل ػػى  بعكك   ػػوعلإ

كخ ػػييزمإعىسػػوععػػؿعفػػفع نف ػػبعييػػزونعكسػػـعيعػػخـع  ػػبع  ػػبىنعإعكل ػػى  بع نػػوعينػػ عوسننػػـعكفاػػ خ عإعكسػػ ى بع
بػػلبكشعاػػزود عكسلخػػ إعكو يلب ػػىنعفػػفع ػػكؿعزسػػكؿعوجع ػػنوعوجع نيػػ عكسػػنـع فػػفعسػػـعياػػعزعوس ػػى عسػػـعياػػعزعوج ع

فػػفعلسػػيلعىسػػيعـعفنزك ػػىنع عػػى م دإع ػػ فعسػػػـعع ػػنوعوجع نيػػ عكسػػػنـع ع ػػكؿعوسزسػػكؿ)زكودعوسخزفػػىم إعكخ ػػيي ىعس
عخسخيينكوع ىي كوعس عبخوعخننفكوعل عـععى أخفكد زكودعوس سىمو.

 نػػوعهػػلدععولإاػػزوؼدىسافيػػؿعىسػػوعهيمػػمععف   ػػ عيييػػ عسػػوعلفعلخ ػػيـعدأسػػفوع يػػىقعوساػػعزعكوسخ ػػييزعكوسنز ػػى
لسػخىلعأحمـذ  فـــرج ضـخبر انـذرخىرـ حــــبفظأضخبرٌ الجهُم الأوسزسىسمععكلي عدىساػعزعكوسخ ػييزع ع

سنػػىسـعوسانيػػؿإعلكعوسفنز ػػمعوسفكسػػك يمإعوسػػلمعسػػـعيديػػؿعإعواىفنػػمع ػػيفعاػػف ع-إععنيػػمعوسد ػػىقعل ػػكؿعوسخزديػػمع
 نبعدننف إعكلاعدك خ إع عىفعييزعفنيفعدنيعوجعخنىسوع نػوعى اػىىعهػلدعوسزسػىسمإعكف ػيزونعسسػيىيخ عفػىع ػيـعفػفع

زاػػىيإعكخبفػػؿعفػػفعل دػػىمعوسفخىدنػػمعكوسخ ػػكيـإع ػػىيؽعوس  ػػيبمعكلدػػيلعفػػفع سػػيييعوسػػزلمعكلينػػ عفػػفعخكايػػ عكوم
 اىودعوجع  بعييزعوساىومعسفىعخغفي بعد عففعخكايهىقع ىمدمإعكىويدعوجعدسيمع بعوسننـعكليوـع ني ع نفخبع

عوس بمعكولإيفىفعكبفظ عسندىبثيفعليزو.
فيز عل كؿعوسخزديمعإعإععمحًذ فخحً غبدةـ ةانذرخىر:كلخ يـعدأسفوع يىقعوساعزعكوسخ ييزعىسوع

دىسفضؿععسهى ىييفعقعكاهيعكز ىيمعكخكاي إعوعد عففعك إع نوعفىعبفخ عاىفنمع يفعاف ع-عنيمعوسد ىق
عوجع  وعييزعوساىوم.عىوسسيييشإعكاىوهعىسخكاهىخه

 ػًـر رفؼـجالأضـخبر انـذرخىرـ عفىعياز  بعكيسني بعلفعلخ يـعدأسفوع يىقعوساعزعكوسخ ػييزعىسػوعع
لسػؾعوسنػىسـعوسانيػؿعإعكوسػلمععإ  انؼـرَ  خبيؼـت انتربُـت رهُـت وػًُذ انتربُت أصىل  أضخبر وزػس

خفضؿعد دكؿعف ى امعهػلدعوسزسػىسمعكخبفػؿعل دػىمعوسسػفزعزدػـعخنػييعفسػمكسيىخ إع اػعزونعسسػيىيخ عكاػىودعوجع  ػبع
عييزون.

ب ى ىنعلأ بى عوسفضؿعلخ يـعديػىس ع نلأضـخبر وساػعزعكل ػي  ععفىعل  عففعيكو بعوسنز ىفعدىسافيؿعكوم
د دػػكؿععقكوسػػلمعخفضػناىفنػمع ػػيفعاػف عإعع–عنيػمعوسد ػػىقععإعجمؼــت انطــؼُذ ػهــٍ فبطًــت انــذرخىرـ

عوجع  بعييزون.عىكاىوهعىإع اعزونعسسيىيخهىف ى امعهلدعوسزسىسمعزدـعخنييعفسمكسيىخه
عع عككوسيخوإ ع عوسبدي إ عكوسيل عوسيومـ عوسنيىم ع دع عىسو عوساعز ع دزوق عدأسفو علخ يـ ععؿععفى عدللا وسنلوف

عدىساعزع علخ يـ ععفى عبس ىخهىإ عفيىوف ع و عوسنفؿ عهلو عكانؿ عإ ع فزهفى عوج عليىؿ عداى دوإ عسنك كؼ اهيهفى
سوع يي ىخوع وساىيؿعىسوعليكخبعوسليفعافنك بعدىسز ىيمعكوسنيؼعكوسي ىمع اىوهـعوجع  بعييزعوساىومإعكوم

عوسلبخوعل ى ك وع وعك قعع قعلبخىجعىسوعييعوسنكفع ي .ع
فعع ػقعولأيػزلع فػفع فسػبإعكليي زون..علاعلي بعل  بع يعدنغقعوسغىيمإع  فعع قع يعك  قع دفضػؿعوجإعكوم

سي عل ي .ع عكبسدبعل  بعواخهيقعكوسعفىؿعجعكبيدإعكفىعخك ي بعىلاعدىجع ني عخكعنقعكوم
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عنؼعبسفعفعلبفيعيى عىيفعاسم الطالبة
ع عوسفىاسخيزععالدرجة العممية
ع ع سـعل كؿعوسخزديمععالقسم التابع لو

ع ععنيمعوسد ىقععاسم الكمية
ع ع يفعاف عالجامعة

عععـ8002 ععسنة التخرج
عـ8088 عسنة المنح

ع
ع
ع
ع
ع
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 رسالة ماجستير
علبفيعينؼعبسفععفى عىيفعاسم الطالبة

ع  عخ ػػػكزعف خػػػزيعسخ فيػػػمعوس ػػػيزشعوسخ ى سػػػيمعدىسفػػػيوز عوسثى كيػػػمعوسخاىزيػػػمععنووو ان الرسوووالة
ع وعضكمعيدزوقعدنضعوسيكؿعوسفخ يفم دف زع

عخي  )ل كؿعخزديم ع– عوسفىاسخيزع وعوسخزديمعاسم الدرجة 

 لجنة إشــــراف

ع عل.ي/بى ظع زجعلبفيعالإسم 
عاىفنمع يفعاف ع–عنيمعوسد ىقععإ علسخىلعل كؿعوسخزديمعال ظيفة
ع عي/دىيشعفبفيع خبوالإسم

عاىفنمع يفعاف ع-عنيمعوسد ىقإعفيز عل كؿعوسخزديمع عال ظيفة

 الدراشات الع ًا 

 الرشالة  تاريخ  جًستأ ختم الإجاز 

  /    /                      /   / 

 ِٛافمخ ِغٍظ اٌغبِؼخ  ِٛافمخ ِغٍظ اٌى١ٍخ

               /   /         /    / 
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 محخىَبث انذراضت
 الصفحة الم ض ع

 99 -1 الفصل الأ ل : الإطار العام لمدراسة
 8 ف يفمعوسيزوسم 
 6 فاعنمعوسيزوسم 
 2 لهيوؼعوسيزوسم 
 9 لهفيمعوسيزوسم 
 9 بيكيعوسيزوسم 
 00 ف هجعوسيزوسم 
 00 ليوشعوسيزوسم 
 ع00عف ينبىقعوسيزوسم
 08 وسسىد موسيزوسىقع 
 ع89عوسيزوسمعوسسيزع وعييكوق

 الفصل الثاني
 66 -03 فى المؤسسات التعميمية مقدرة التنافسية لالأطر النظرية 

 10 خفهييع 
 13 وسخ ى سيمعوس يزشعفبييوقلكلان ع 
 12 ل كوععوسخ ى سيمع عثى يىنع 
  31 كل كو هىعوسخ ى سيمعولإسخزوخيايىقعفسخكيىقعثىسثىن 
 33 كفدىي هىعوسخ ى سيمعووس يزشعلس عع زودنىنع 
 34 وسخاىزلعوسف وعدىسخننيـعوسخ ى سيمعوس يزشعلهفيمع عيىفسىنعع 
 39 وسخ ى سيمعوس يزشعف ازوقعع سىيسىنع 
 60 وسخ ى سيمعوس يزشعسخب يؽعولإسخزوخيايمعوسفيويؿعدنضع سىدنىنعع 
 66 وسخننيفيمعسنف سسىقعوسخ ى سيمعوس يزشع يى ع ثىف ىنعع 
 62عوسخاىزلعوسف وعدىسخننيـعوسخ ى سيمعوس يزشعخيديؽعفخيندىقع عخىسنىنعع 
 عوسف سسػػىقع ػػوعوسخ ى سػػيمعوس ػػيزشعخيديػػؽعخكواػػ عوسخػػوعكوس ػػنكدىقعوسفاػػعلبق  ىاػػزونع

 60عوسخننيفيم

 66 يلب معوسف ؿ 
 الفصل الثالث

 013 -66 التنافسية مجال القدرة فى المتقدمة الد ل بعض خبرات

 64عخفهيي 
 ع69 يعيموسكلايىقعوسفخبيشعولافزعيدزشعلكلان ع 



 

 
 ز

 91عوسيىدىفيدزشعثى يىن ع 
  000عدزييى يىيدزشععثىسثىن 
 ع008ععيدزشعلسفى يىعزودنىن ع
 عيفيػػػمعولإسػػػخفىيشعفػػػفعيدػػػزوقعوسػػػيكؿعولأا ديػػػمع ػػػوعفاػػػىؿعخ فيػػػمعوس ػػػيزشعيىفسػػػىن ع

ع083عىسخننيـعوسثى كلعوسخاىزلدوسخ ى سيمع

 013عيلب معوسف ؿ 
 الفصل الرابع

 163 -101 ى بمصر اقع التعميم الثان ى التجار 

 ع016عخفهيي
  ع030ع اأشعوسخننيـعوسثى كلعوسف وعوسخاىزلع وعف زلكلان
  ع030عـعوسخننيـعوسثى كلعوسف وعوسخاىزلففهكعثى يىن
 ع038عوؼعوسخننيـعوسف وعوسخاىزلع وعف زلهيثىسثىن ع
  ع039عؼعوسخننيـعوسثى كلعوسف وعوسخاىزلكظىمزودنىن
  ع060عف وعوسخاىزلوسخننيـعوسثى كلعوسعلهفيميىفسىن
  ع063عفدىيئعوسخننيـعوسثى كلعوسخاىزلعسىيسىن
  ع063عفاعلبقعوسخننيـعوسف وعوسخاىزلعسىدنىن
 ع060عيلب معوسف ؿ

 الفصل الخامس
 إجراءات الدراسة الميدانية  تحميل  تفسير النتائج

199-  

 098  خفهيي 
 ع098علكلان علهيوؼعوسيزوسمعوسفييو يم
 098 وسمعوسفييو يمثى يىن عىازوموقعوسيزعع 
 801عثىسثىن عولأسىسي عولإب ىميم 
 .803عزودنىن عىازوموقعوسخيديؽ 
 ع806ع خفسيزهىع-خبنينهىعفسىن ع خىمجعوسيزوسمعوسفييو يمع)يى

 الفصل السادس
  912 -922 بمصر التجارية الفنية الثان ية بالمدارسمقترح لتنمية القدرة التنافسية تص ر 

 ع836 ف يفم 
 836 عيزوسموسع خىمج 
 ع836علهيوؼعوسخ كزعوسف خزي
 836 عوسف خزيعوسخ كزعف ين ىق 
 834 عوسف خزيعوسخ كزعفعك ىق 
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 ثبَُبً: قبئًت بجذاول انذراضت 
 الصفحة الجد ل رقم الجد ل

فػفعفبػىكزعولاسػخدى مإعكسلبسػخديىفععفنىفلبقعلسفىععزك دىخعسعػؿعفبػكز  0ايكؿ)
عععؿ

ع094

عوسعنيػػمعوسيزاػػمعكعولاسػػخدى مع دػػىزوقعفػػفع دػػىزشعدػػيفعولازخدػػىيعفنػػىفلبق  8ايكؿ)
عس 

ع099

 عوسعنيػػػػمعدىسيزاػػػػمعولأكؿعوسفبػػػػكزعسندػػػػىزوقعديزسػػػػكفعوزخدػػػػىيعفنػػػػىفلبق  1ايكؿ)
عوسخاىزلعدف زعوسثى كلعوسخننيـعكلهيوؼع نسفم

ع800

 عوسعنيػػػػمعدىسيزاػػػػمعوسثػػػػى وعوسفبػػػػكزعسندػػػػىزوقعديزسػػػػكفعوزخدػػػػىيعفنػػػػىفلبق  3ايكؿ)
 وسخاىزمعوسثى كمعدىسخننيـعوس دكؿعدسيىسمعوسفزخديمعوسفنىييز

ع808

 عوسعنيػػػػمعدىسيزاػػػػمعوسثىسػػػػ عوسفبػػػػكزعسندػػػػىزوقعديزسػػػػكفعوزخدػػػػىيعفنػػػػىفلبق  6ايكؿ)
ع عوسخاىزمعوسثى كمعوسخننيـعدفننفوعوسفزخديمعوسفنىييز

ع800

 عوسعنيػػػػمعدىسيزاػػػػمعوسزودػػػػععوسفبػػػػكزعسندػػػػىزوقعيزسػػػػكفدعوزخدػػػػىيعفنػػػػىفلبق  6ايكؿ)
 عوسخاىزيمعوسثى كيمعوسفيوز عدفييزلعوسفزخديمعوسفنىييز

ع808

 عوسعنيػػػمعدىسيزاػػػمعوسيػػػىف عوسفبػػكزعسندػػػىزوقعديزسػػػكفعوزخدػػػىيعفنػػىفلبق  4ايكؿ)
 عوسخاىزمعوسثى كمعدىسخننيـعدف ىهجعوسفزخديمعوسفنىييز

ع801

 عوسعنيػػػمعدىسيزاػػػمعوسسػػػىي عوسفبػػػكزعندػػػىزوقسعديزسػػػكفعوزخدػػػىيعفنػػػىفلبق  2ايكؿ)
عوسثى كيػػػػػمعدىسفػػػػػيوز عكوسخ ػػػػػكيـعولافخبى ػػػػػىقعد ظػػػػػىـعوسفزخديػػػػػمعوسفنػػػػػىييز
عوسخاىزيم

 

ع803

 عوسعنيػػػػمعدىسيزاػػػمعوسسػػػىدععوسفبػػػكزعسندػػػػىزوقعديزسػػػكفعوزخدػػػىيعفنػػػىفلبق  9ايكؿ)
 وسخاىزيمعوسثى كيمعدىسفيوز عوسخ ى سيمعوس يزشعخب يؽعفنك ىق

ع803

 ع860ععوسف خزيعوسخ كزعخب يؽع سيىق
 ع861عوسف خزيعوسخ كزعخ فيلعفخيندىق

 894-866 المراجع
 866-866 لكلان عوسفزواععوسنزديم 
 ع869عع-866 ثى يىن عوسفزواععولأا ديمع
 ع840عع-869عوسفكو ععولإسعخزك يمعثىسثىن ع

  الملاحق
 894ع-840 فلببؽعوسيزوسم 

 108-892 وسفني 
 106-899 لكلان عوسفني عدىسنغمعوسنزديم 
 6-1 ثى ينى عوسفني عدىسنغمعولإ انيىيمع 
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 الصفحة الجد ل رقم الجد ل
عوسعنيم عدىسيزامعوسثىففعوسفبكزعسندىزوقعديزسكفعوزخدىيعفلبقفنى  00ايكؿ)

عضكمع وعوسخاىزيمعوسثى كيمعدىسفيوز عوسخ ى سيمعوس يزشعخب يؽعفخيندىق
 وسفخ يفمعوسيكؿعدنضعيدزوق

عع803

ع804 عوسيدزومعسزللعوسخيلبععلاسخفىزشعوسثدىقعفنىفؿ   00ايكؿ)
ع802 س .عوسعنيمعكوسيزامعولاسخفىزشعق دىزوعففع دىزشعديفعولازخدىيعفنىفلبق  08ايكؿ)
ع802عسلبسخفىزشعدىسيزامعوسعنيمععولاسخفىزشعسفبىكزعفنىفلبقعوزخدىيعديزسكف  01ايكؿ)
ع800عوس كععبس عوسيزوسمع ي معل زويعخكىيع  03ايكؿ)
ع800عوسيدزشعس كوقعبس عوسيزوسمع ي معل زويعخكىيع  06ايكؿ)
ع800عوسكظيفمعبس عفيفوسفننعففعوسني معل زويعخكىيع  06ايكؿ)
عوسيزاػػػػمعبسػػػػ عوسيدػػػػزومعزللعوسػػػػخيلبععلاسػػػػخفىزشعوسني ػػػػمعل ػػػػزويعخكىيػػػػع  04ايكؿ)

ععوسننفيم
ع808

ع801عوسثلبثوععسيعزقعسف يى عك  ىنععخ ييزلعفيىوف  02ايكؿ)
وسػػػخاىدىقعل ػػػزويعوسني ػػػمعفػػػفعوسفننفػػػيفعبػػػكؿ ع نسػػػفمعكلهػػػيوؼعوسخننػػػيـع  09ايكؿ)

عوسثى كلعوسخاىزلعدف ز 
ع806

بػػػػػكؿع عوسفنػػػػػىييزعكوسفػػػػػييزيفعوسػػػػػخاىدىقعل ػػػػػزويعوسني ػػػػػمعفػػػػػفعوسفننفػػػػػيفع  80كؿ)اي
عوسفزخديمعدسيىسمعوس دكؿعدىسخننيـعوسثى كمعوسخاىزم 

ع804

بػػػػػكؿع عوسفنػػػػػىييزععكوسفػػػػػييزيفوسػػػػػخاىدىقعل ػػػػػزويعوسني ػػػػػمعفػػػػػفعوسفننفػػػػػيفع  80ايكؿ)
عوسفزخديمعدفننفوعوسخننيـعوسثى كمعوسخاىزمع 

ع802

ويعوسني معففعوسفننفيفعبكؿع عوسفنىييزعوسفزخديمعدفييزلعوسخاىدىقعل زع  88ايكؿ)
عوسفيوز عوسثى كيمعوسخاىزيمع 

ع880

بػػػػػكؿع عوسفنػػػػػىييزععكوسفػػػػػييزيف وسػػػػػخاىدىقعل ػػػػػزويعوسني ػػػػػمعفػػػػػفعوسفننفػػػػػيف  81ايكؿ)
ع دف ىهجعوسخننيـعوسثى كمعوسخاىزمعوسفزخديمع

ع881

يزعوسفزخديػمعد ظػىـعوسخاىدىقعل زويعوسني ػمعفػفعوسفننفػيفعبػكؿع عوسفنػىي  83ايكؿ)
عولافخبى ىقعكوسخ كيـعدىسفيوز عوسثى كيمعوسخاىزيم 

ع883

بػكؿع عفنك ػىقعخب يػؽععكوسفػييزيف وسخاىدىقعل زويعوسني معففعوسفننفيف  86ايكؿ)
عىسفيوز عوسثى كيمعوسخاىزيم دعوس يزشعوسخ ى سيم

ع886

دػىقعىيوزيػمعبػكؿع عفخينعكوسفييزيف وسخاىدىقعل زويعوسني معففعوسفننفيف  86ايكؿ)
ع 

ع882

بػػػػكؿع عفخيندػػػػػىقععكوسفػػػػػييزيف وسػػػػخاىدىقعل ػػػػػزويعوسني ػػػػمعفػػػػػفعوسفننفػػػػيف  84ايكؿ)
عخع كسكايمع 

ع810

بػػػػكؿع عفخيندػػػػػىقععكوسفػػػػػييزيف وسػػػػخاىدىقعل ػػػػػزويعوسني ػػػػمعفػػػػػفعوسفننفػػػػيف  82ايكؿ)
عفاخفنيمع

ع810

ع811عوسنىـعوسفخكسيعبس عولاسخديىفعفبىكزعخزخي ع 89ايكؿ)


