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 (1ىرج رقى )نم

 صفحت الدشرفين ويساػذٌهى
‌عنوان‌الرسالة:

" الإدارة انرشٍقت يذخلاً نهحذ يٍ الذذر في الدذرست انثاَىٌت بمصر ػهى 
 ضىء بؼض انًُارج انؼالدٍت"

 علام محمد أحمد أبوطالب صفاءاسن‌الباحثة:‌

‌لجنة‌الإشراف:

 التوقيع التخصص الوظيفة الاسم
  أصول تربية اذ أصول التربية المساعدأست أميرة محمد محمود شاىين
  أصول تربية أستاذ أصول التربية المساعد فاطمة عمي السعيد جمعة

 

 

 وكيل الكمية لمدراسات العميا                      عميد الكمية          رئيس القسم          
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 (2نمىرج رقى )
 صفحت انسادة أػضاء لجُت الدُاقشت والحكى

 ان الرسالة:عنو 
" الإدارة انرشٍقت يذخلاً نهحذ يٍ الذذر في الدذرست انثاَىٌت بمصر ػهى 

 ضىء بؼض انًُارج انؼالدٍت"
 صفاء علام محمد أحمد أبوطالب اسن‌الباحثة:

‌لجنة‌الإشراف:

 التوقيع التخصص الوظيفة الاسم
  أصول تربية أستاذ أصول التربية المساعد أميرة محمد محمود شاىين

  أصول تربية أستاذ أصول التربية المساعد طمة عمي السعيد جمعةفا
‌والحكن:لجنة‌المناقشة‌

 التوقيع التخصص الوظيفة الاسم
  إدارة تعميمية الإدارة التعميمية أستاذ دكتور سوزان محمد الميدي

  أصول تربية أستاذ دكتور أصول التربية محمد مصمحي محمد إبراىيم سالم
  أصول تربية أستاذ أصول التربية المساعد مود شاىينأميرة محمد مح

  أصول تربية أستاذ أصول التربية المساعد فاطمة عمي السعيد جمعة
 رئيس القسم                 وكيل الكمية لمدراسات العميا                        عميد الكمية

 الدراسات العميا:
 م.             2022أجيزت الرسالة بتاريخ         /   /

 م.2022/ /                                                            ختم الإجازة   
 م.2022/  /     موافقة مجمس الجامعة     م.    2022/ /  الكمية موافقة مجمس
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 شكر وتقذٌر 
 

 ﴾{٧ئِنْ كَفَرْتُمْ إِنَّ عَذَابِي لَشَدِيدٌ﴾ }إبراىيم ﴿وَلَ  ۖ  ﴿وَإِذْ تأََذَّنَ ربَُّكُمْ لئَِنْ شَكَرْتُمْ لَََزيِدَنَّكُمْ 
 ﴾{3١﴿ جزء من الآية وَمَنْ كَفَرَ فإَِنَّ اللَّوَ غَنِيٌّ حَمِيدٌ﴾ }لقمان ۖ  ﴿وَمَنْ يَشْكُرْ فإَِنَّمَا يَشْكُرُ لنَِ فْسِوِ 

نبي الحمد ﵀ الذي تتم بنعمتو الصالحات ذو المنة والإكرام، والصلاة والسلام عمى ال
المصطفي معمم البشرية سيدنا محمد وعمى آلة وأصحابو ومن سار عمى دربو إلى يوم الدين 

 .وبعد
بداية الشكر والفضل كمو ﵀ ذو الفضل والمنة عمى نعمو التي لا تعد ولا تحصى وأشكره 
 العمي القدير عمى فضمو أن يسر لي إتمام ىذه الدراسة، راجية منو عز وجل أن يجعميا من العمم

 النافع.
من ىذا المنطمق يطيب لي أن  "لا يشكر ا﵀ من لا يشكر الناس"يقول رسولنا الكريم: 

أتقدم بالشكر الجزيل لكل من ساىم في إتمام ىذه الدراسة المتواضعة، ولو كنت أعمم فوق الشكر 
دراسة، منزلة لآتيت بيا ولكن ثناء الناس عمى جميميم عرفان، فبفضل ا﵀ وعونو تم إنجاز ىذه ال

واعترافًا في نسب الفضل إلى أىمو تتقدم الباحثة بأسمى آيات الفضل والعرفان لمن كانت ليم آياد 
بيضاء عمى ىذا العمل وتعيدوه منذ أن كان فكرة حتى أثمر نباتو بإذن ربو ، وأخص بالشكر 

أميرة تورة والتقدير لجنة الإشراف وعمى رأسيا عمم من أعلام التربية بمصر والوطن العربي الدك

أصول التربية  بكمية البنات جامعة عين شمس تمك المربية  الفضمى  أستاذ محمد محمود شاهين
والعالمة الجميمة التي جمعت بين الأمومة والحمم سعة الصدر والعمم ، أسأل ا﵀  عز وجل أن 

تقديري وأن ينفعنا بعمميا وحسن خمقيا ، كما أتقدم بخالص شكري و  يمنعيا بموفور الصحة ،
أستاذ أصول التربية بكمية البنات جامعة عين شمس ،التي   فاطمة علي السعيد جمعةلمدكتورة 

أشيد ليا بالفضل وحسن الخمق ولين الكلام والتواضع فيي لم تبخل عمى الباحثة من فيض 
خبرتيا ووقتيا حتى خرج البحث عمى أكمل وجو ممكن ، أسأل ا﵀ أن يبارك ليا في عمرىا 

 ا ،وأن يفتح عمييا من فتوحات المعرفة والعمم .وأسرتي
ومن إتمام النعمة عمى الباحثة أن قيد ا﵀ عز وجل لمناقشة ىذا البحث عالميين جميمين 
وأستاذين فاضمين حين قبلا بمناقشة ىذا العمل عمى الرغم من ضيق وقتيما وكثرة مسئولياتيما 

     سوزان  محمد الميديان سعادة الأستاذ الدكتور العممية، أتقدم إلييما بأسمى آيات الشكر والعرف
في كل مكان  االعممية تسبقي اسيرتيعين شمس جامعة  البناتبكمية المقارنة أستاذ التربية 

بغزير العمم والقريحة النادرة ودقة النظر ولين  تالفكرية يتربى عمييا الباحثون، عرف اوكتاباتي
بموفور الصحة والعافية، كما أتقدم  اأسأل ا﵀ أن يمتعيا﵀ عني خير الجزاء، و  االكلام جزاى



 
 ز‌

جامعة  تربيةأستاذ أصول التربية بكمية ال محمد مصيمحي محمد إبراىيم سالمبخالص الشكر إلى 
خلاص نادر وعظيم حسن الخمق أسأل ا﵀ أن يمتعو بكامل الأزىر ، يرفع من قدره تواضع جم وا 

 الصحة وبموفور العافية.
:" وَاخْفِضْ لَهُمَا جَنَاحَ الذُّلِّ مِنَ الرَّحْمَةِ من قال ا﵀ فييم كر خاص إلى كما أتقدم بش

إلى والدتي التي صبرت وضحت وعانت  ﴾24الإسراء﴿ وَقُلْ رَبِّ ارْحَمْهُمَا كَمَا رَبَّيَانِي صَغِيراً " 
ذا المقام أن أرسل من أجمنا كثيراً أسأل ا﵀ أن يبارك ليا وأن يرزقنا برىا ، كما لا أنسى في ى

دمعة من القمب لروح والدي ادعو ا﵀ لو بالمغفرة والرحمة وأشيد ا﵀ أني أجد أثر دعواتو  لي في 
وَمِنْ آيَاتِهِ أَنْ خَمَقَ لَكُمْ مِنْ أَنْفُسِكُمْ لمن قال ا﵀ فيو " كل خطوة من خطواتي ، والشكر موصول 

لِكَ لََيَاتٍ لِقَوْمٍ يَتَفَكَّرُونَ "    ۖ  بَيْنَكُمْ مَوَدَّةً وَرَحْمَةً  أَزْوَاجًا لِتَسْكُنُوا إِلَيْهَا وَجَعَلَ  إِنَّ فِي ذََٰ
زوجي الذي طالما وقف بجانبي وساندني ودعمني وكان لو أكبر الأثر في روح إلى  ﴾24الروم﴿
 غفر ا﵀ لو وجزاه ا﵀ عني خير الجزاء. حياتي

الِحَاتُ خَيْرٌ  ۖ  بَنُونَ زِينَةُ الْحَيَاةِ الدُّنْيَا وأشكر من قال ا﵀ فيهم "الْمَالُ وَالْ  وَالْبَاقِيَاتُ الصَّ
أبنائي الأعزاء  يحيى /محمد /ىيثم /ياسمين إلى  ﴾4٤عِنْدَ رَبِّكَ ثَوَابًا وَخَيْرٌ أَمَلًا "  الكهف ﴿

  ابِمِينَ ""  إِخْوَانًا عمى سُرُرٍ مُتَقَ ،وزوج ابنتي أبو المجد، كما أشكر من قال ا﵀ فييم
بدر وأخص بالشكر أختي  ﴾ أخوتي وجميع أحبتي ومن وقف بجانبي ودعمني47الحجر﴿

، وعمي الدكتور حامد أبوطالب عميد كمية الشريعة والقانون الأسبق، وأيضاً وزوجيا وأولادىا 
 .قطعة قمبي وفرحة عمري إشراقة الحاضر وأمل المستقبل أحفادي

ير لقسم أصول التربية بكمية البنات جامعة عين شمس ويسعدني أن أتقدم بالشكر والتقد
عمى ما يبذلونو من جيد ومشقة في مساعدة الباحثين، وعمى إتاحة الفرصة لي في استكمال 

خراج ىذه الدراسة إلى النور.  دراستي الجامعية العميا فييا، وا 
، وأبدوا وأقدم شكري وتقديري إلى جميع الأساتذة الذين تفضموا بتحكيم أداة الدراسة

خراجيا في صورتيا  ممحوظاتيم القيمة نحوىا، وكان ليم الفضل في توجيييا لأغراض البحث وا 
 النيائية.

وأخيراً يعمم ا﵀ ما قضيت في ىذا البحث، وما تحممتو فيو من مشقة حتى خرج عمى ىذا 
نفإن كان حسناً فالحمد  الوجو، الحسنى  أساء من قط ومن لو ذا ماكان غير ذلك فمن  ﵀، وا 

وحسبي أني اجتيدت فيما  النسيان،فقط، فمني التقصير والخمل ولا أعفي نفسي من الخطأ أو 
 الوكيل.قصرت وا﵀ من وراء القصد وىو نعم المولى ونعم 
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 .الفقد معنى علمتنً التً الروح إلى

 .الأولى الفقد أٌام فً الىجع لٍس إذ

 أن فتجد السعٍدة الأٌام تأتً حٍه بل

  أعمق بشكل مشاركتك ٌستطٍع مه

  الحبٍب زوجً ،رحل قد

 جهدي ثمرة لك أهدي

 .بلحظت لحظت فٍها شاركتنً التً
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 محتىٌاث انذراست
 أولاً قائًت الدىضىػاث

 رقى انصفحت ضىعالدى
 40- 1 انفصم الأول " الإطار انؼاو نهذراســــت"

 2 مقدمة 
 6 مشكلة الدرادة وأدئلتها

 10 أهداف الدرادة
 10 أهموة الدرادة
 10 حدود الدرادة

 11 منهج الدرادة وأدواتها
 12 مصطلحات الدرادة
 16 والتعلوق علوها الدرادات السابقة

 39 الدرادةفي السير  خطوات

 73-41 في الدؤسساث انتؼهًٍٍت الأسس انُظرٌت نلإدارة انرشٍقت"" ًانفصم انثاَ
 42 تمييد 
 42 الإطار المفاىيمي للإدارة الرشيقة  أولًا:
 43 نشأة الإدارة الرشيقة  - 1
 45 مفيوم الإدارة الرشيقة والمفاىيم ذات الصمة - 2
 51 ـ فمسفة الإدارة الرشيقة 3
 53 أىدافيا الإدارة الرشيقة وأىميتيا   - 4
 56 خصائص الإدارة الرشيقة - 5

 58 التعميميةات المؤسسفي الإدارة الرشيقة  ثانياً:
 59 أسس العمل بالإدارة الرشيقة في المؤسسة التعميمية- 1
 62 مكونات الإدارة الرشيقة في المؤسسة التعميمية- 2
 63 مميزات استخدام الإدارة الرشيقة في المؤسسة التعميمية- 3
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 66 متطمبات تنفيذ الإدارة الرشيقة- 5
 67 أدوات الإدارة الرشيقة في المؤسسة التعميمية.- 6

 72 تعقيب 
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الإدارة انرشٍقت نهحذ يٍ الذذر في تطبٍق نيقترحت انفصم انسابغ: سٍُارٌىهاث 
 482-242 الدذرست انثاَىٌت بمصر

 246 تمييد
 246 بشقييا النظري والميدانيأولًا: نتائج الدراسة 

 246 النظرية.ــ نتائج الدراسة  1
 249 ــ نتائج الدراسة الميدانية. 2

 250 ثانياً: وضع سيناريوىات بديمة :
 261 السيناريو المرجعي 
 264 السيناريو الإصلاحي
 267 السيناريو الابتكاري

 272 ثالثاً: التصور المستقبمي المقترح
 319-282 الدراجغ

 283  ةلًا المراجع العربيأو 
 300 ثانياً المراجع الأجنبية 

 318 ثالثاً : المواقع الالكترونية
  يهخصا انبحث

 9-1 الممخص بالمغة العربية 
 4-1 الممخص بالغة الإنجميزية

 



 
 ن‌

 ثاٍَاً: قائًت الجذاول

 انصفحت الجذول رقى الجذول
 71 أدوات الاستفيام السبعة  (1)
 203 البطاقة ثبات معامل (2)
 205 ملاحظتيا تمت التي المدارس عينة فوص (3)
 208 (المدرسية الإدارة ىدر) الأول المحور الملاحظة بطاقة نتائج (4)
 211 (المعممين ىدر) الثاني المحور الملاحظة بطاقة نتائج (5)
 215 (الطلاب ىدر) الثالث المحور الملاحظة بطاقة نتائج (6)

 – المكتبــــة – الفصــــول) وتجييزاتــــو ىالمبنــــ ىــــدر الرابــــع المحــــور الملاحظــــة بطاقــــة نتــــائج (7)
 218 (المعامل

 222 (الوقت ىدر) الخامس المحور الملاحظة بطاقة نتائج (8)
 225 بيا اليدر وترتيب( ج-ب-أ) المدارس في اليدر ممارسات عدد (9)
 227 الخبراء رأي لاستطلاع الأولية الصورة لتعديل اقتراحيا تم التي التغيرات (40)
 230 ككل وللاستطلاع الخبراء، رأي استطلاع محاور من محور لكل اخنب كرو ألفا معاملات (11)

 الرشــيقة الإدارة تطبيـق أىــداف) الأول لممحـور الــداخمي الاتسـاق وصــدق الارتبـاط معـاملات (12)
 231 (اليدر من لمحد

 الرشــيقة الإدارة تطبيــق أىميــة) الثــاني لممحــور الــداخمي الاتســاق وصــدق الارتبــاط معــاملات (13)
 232 (ليدرا من لمحد

 الإدارة تطبيــــق صــــعوبات) الثالــــث لممحــــور الــــداخمي الاتســــاق وصــــدق الارتبــــاط معــــاملات (14)
 232 (اليدر من لمحد الرشيقة

 الإدارة تطبيــــق متطمبــــات) الرابــــع لممحــــور الــــداخمي الاتســــاق وصــــدق الارتبــــاط معــــاملات (15)
 233 (اليدر من لمحد الرشيقة

 الكمـي المجمـوع وبـين محـور كـل درجـة بـين لاحصـائيةا ودلالتيا الداخمي الاتساق معاملات (16)
 233 للاستمارة

 234 الدراسة أداة في المستخدم التدرج وفق لمفئات توزيع (17)
 234 الوظيفة حسب الدراسة عينة توزيع (41)
 236 80= ن" اليدر من لمحد الرشيقة الإدارة تطبيق أىداف" الأول المحور نتائج (41)
 238 80= ن" اليدر من لمحد الرشيقة الإدارة تطبيق يةأىم" الثاني المحور نتائج (20)


