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 إهداء
طيب الله ثراه وتغمده بواسع رحمته  –العزيز  والدىلـــى روح إ

 .الذى أحب العلم وزرع حبه فى قلوبنا  –وأسكنه فسيح جناته 
التى سهرت من أجلى الليالى لأبلغ  والدتى العزيزةنور عينى الى 

ا ماوبركتهما ويطيل عمرهمأسأل الله أن يحفظهوإلى جدتى  الأعالى
 على

ورفيقة دربى التى أكرمنى الله بها والتى تملأ إلى زوجتى الغالية 
 الله بيتى بالسعادة والسرور وتحملتنى فى عناء الدراسة جعلكى

 عونا لى
الأعزاء الذين شد الله  خوالى أو وازواجهم واولادهم إلى أخى وأخواتى

بهم أزرى ، وأسند بهم قامتى ، ورفع بهم هامتى جعلكــم الله عــونا 
 .وسنــدا لـــى

 ..........يوسف وزياد وعمر وسلمىدى قـــرة عينـــى إلـــى أولا
 .مـكم الله نعمـة بحيـاتى وجعلكــم عــونا وسنــدا لـــىااد

ذتـى الأجــلاء الأعــزاء الـذين اضـاءوا لـى الطـريـق بعلمـهم تـاإلـــى اس
 .وذللـوا الصعــاب

 إلى اصدقائى وزملائى بالعمل الذين تسكن اصواتهم وصورهم أجمل
كم قدموا لى من مساعدات... اللحظات التى عشناها 



 

 
 

 
 وتقدير شكر

 ،جمعين أ وصحبه آله وعلى محمد سيدنا على والسلام والصلاة العالمين، رب لله الحمد

والتقدير لكل من ساعدنى وأرشدنى فى سبيل إنجاز هذا البحث المتواضع  الشكر بجزيل أتقدم
 : المشرفينوأخص بالذكر الساده اساتذتى 

التجارة كلية  -المحاسبة والمراجعة بقسم مساعد ال الأستاذ -أمجد حسن عبد الرحمن/ الدكتور
 من للباحث أسداه ما علىالة و شراف على هذه الرسجامعة عين شمس لتكرمه بقبول الإ -

والذى وما بذله من جهد وعطاء فى متابعة عمل الباحث  الدراسة هذه لإتمام إِرشاد و نصح
رشادة والتى كان لها عظيم الأثر فى إتمام  غمرنى بنبل أخلاقه ورحابة صدره وحسن توجيهه وا 

 اته الدراسة ، متعه الله بالصحه والعافية وجعل هذا العمل فى ميزان حسن

 كليه التجارة إداره الأعمال ووكيل الأستاذ المساعد بقسم –محمد حسن أحمد مهدى / الدكتور 
شراف على هذه بقبول الإ لتفضلهجامعه سوهاج  -لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

مداده بالتوجيهات والآراء الثمينةوعلم  من معرفة للباحثقدمه  وما الرسالة  والتى كان لها وا 
متعه الله بالصحه والعافية وجعل هذا العمل فى ميزان  م الأثر فى إتمام هذه الدراسة ،عظي

 .حسناته 

 الموقرة  والتقدير إلى الاساتذة أعضاء لجنة المناقشةكما أتقدم بخالص الشكر 

جامعة عين  –كلية التجارة  –نادر البير فانوس استاذ ورئيس قسم إدارة الاعمال / الدكتور 
 شمس

جامعة –كلية التجارة-الاستاذ المساعد بقسم المحاسبة والمراجعة-ممدوح عبدالحميد/ورالدكت
 عين شمس

غنائها بمقترحاتهم القيمة وأشكر وذلك   إلى على تفضلهم بقبول مناقشة هذه الدراسة وا 
لى كل من أمدن ى بالمساعدة أو النصح دون استثناءكل من قدم السند والدعم المعنويين وا 
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 المستخلص
 

 شحفنددف المشر ادد   الك  ندد  ادد لاك   المخد رر الشغددين ن   إفارة اهمندد  إلددب اندد   الفراسدد  هدفت 
 اد لل اشف قند  تدي الأس سدن  الاك ف إفراجه  ضم  شم  الشي الكمن  لشفعنل إفارة المخ رر الشغين ن  

II مج ل تي الف لن  المم رس   أتضل شرانق كح  ل سعي  قال الاك  المركلى الف لن   الم لم  م 
 .، لشحقنق الأهفاف الإسشراشنجنه ل ف ل   شحقنق أهفاف الشكمن  المسشفام   المصرتن  الرق ا 

ل اك    الم لي  الإفارى الأفاء شك  ل  الفراس  أثر شفعنل إفارة المخ رر الشغين ن    ب 
اك   71  ب قنق أهفاف الشكمن  المسشفام   شم شرانق الفراس  المنفاكن   اكعك س ذل    ب شح

م   % 64.71كسا   فاخل جمه رن  مصر العران  الش اع  ل اك  المركلى المصرى  الشب شمثل
،  اكشه  الفراس  أ  شفعنل إفارة المخ رر الشغين ن  نحقق أهفاف الشكمن   الاك   إجم لب

ل اك    ن صي الا حث اضر رة  الانئب لافاء الم لب  الإفارى المسشفام  م  خلال شحسن  ا
 ل ما فئ المشك مل م  خلال ا لشرانق  شفعن ه  الشغين ن  ل مخ رر مسشق   إفارا  إكغ ء

 ل رق ا  ا لل لجك  اصفرشه  الشب الشغين ن  المخ رر  مراقا  إفارة تب الس نم   المم رس  
 الفر ع ك ت  لنغمل الكظ م شرانق تب الش سع مع راشنجنهالاسش الاك  أهفاف المصرتن  لشحقنق

الاك   ن صي انض  اضر رة إهشم م  لص لح شع ف إنج ان  كش ئج م  الكظ م ذل  نحققه لم  ا لاك 
 .الاك   اشم نل المغر     الشب شخفم أهفاف الشكمن  المسشفام  

  

 الأفاء المددد لب  الإفارى ، ين ن  ،إفارة المخددد رر الشغددد الاكددد   الشج رنددد  ، :المفش حنددد  الك مددد  
 .الشكمن  المسشفام  ، ا لل 
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 الـمـلـخــص 
 

 الشغين ن  المخ رر مراقا  إفارة شفعنل  أهمن   ب الشعرف إلب الفارس  هذه شهفف
تب مخش ف      الشر را  المشس ر   ك شجة مخ رر  فنف ا لاك   لم  ششعرض له الاخنرة م 

 الش سع تب  ةجفنف   اكغ ء خفم   اسشثم رن ةث ظه ر مكشج   جفنفالاكغره لاسنم  م  حن
الاشص ل    شر ر اكظم  اله ئ    كذل  مع الشر را  الشكك ل جن  مج ل المح تظ الائشم كن

 ان  الف ل  اعضه   هذه المخ رر شؤثر المشا فل  المصرتن  الشع ملا  كشنج   كذل ، المع  م   
لذل  اصاح للام    ب الاك   ا  ششخذ  رتي اصف    م  ،الأفاء المصاغكل ما غر   ب 

 ذل    ل حف م  اث ره  ل شعرف   ب هذه المخ رر   ضع الاجراءا  المك سا  الاجراءا  اللالم
م  خلال شم نل  الحن ى ل قر ع المصرتب تب شحقنق اهفاف الشكمنه المسشفامه لف راساب ا

 ب   ب معه  ج ف جه ل مصرتب ص ب ق فر الخرر الشكم نه الم ض  ه الامر الذى نسشف
 .  شحقنق اهفاف الشكمنه المسشفام

فارة المخ رر الشغين ن     المم رس   الما فىء م  خلال شك  ل  الفراس  كنفن  ضار  ا 
 ل رق اه 3 ا لل لجك  الشب ذكرشه (  الك  ن  المشر ا  ) الشغين ن   المخ رر  مراقاه لافاره الس نمه

 المخ رر أس لنب قن س أحف  م  خلال إسشخفام 1177   م تي الص فرة شه كغر  تي المصرتن 
 الشغينل مخ رر لم اجه  الم ل رأس مشر ا   لحس ب ا لل اشف قن  مسشجفا   تق الشغين ن 

 اخشن ر تي المج ل له   شرك  الم لن ، المؤسس   احشن ج   مع شم غن (  الكمن  المشر ا  )
 ، الشغينل مخ رر  مراقاه لإفارة الس نم  ا لمم رس   الالشلام رنر غ لكغ ره ، المك سب الأس  ب
 ل رق ا  ا لل لجك  ررف م  الم ض    الأس لنب م  أس  ب كل شرانق مع ننر  اسشنف ء
 ال ركن  الاغراتنه  الس ر   المصرتن 

 الشب شعار    مفى كج ح  الأفاء الم لب  الإفارى ل اك    غم   الفراس  الشعرف   ب
 اسشيلال، أتضل م فن   معك ن  لمؤسس  تب إسشيلال كل الم ارف المش ح  لفنه  م  م ارفا

تب الأفاء الم لب الع امل المؤثرة  شم الشعرف   ب  الإفارة ررف م  المسررة الأهفاف  شحقنق
 مؤغراشه  المشمث   تب مؤغرا  الراحن  ، مؤغرا  السن ل  ، م غرا  ش ظنف الأم ال ،   الإفارى

 حققشه  الشي  الشب شعار    الكش ئجغرا  رأس الم ل  كذل  الشعرف   ب الأفاء الانئب ل اك   مؤ 
 شم الشعرف   ب آلن   الصنرت  الانئن   كذل  مؤغرا   الانئن ، الج اكب اغأ  المؤسس  إفارة

 الأفاء الانئب 



 

  ت
 

اعن  لشب شأخذ  شك  ل  الفراس  إنض  مفه م الشكمن  المسشفام   الشب شعار    الشكمن  ا
، الإ شا ر ح ج   المجشمع الراهك  اف   المس س احق ق الأجن ل الق فم  تي ال ت ء ا حشن ج شهم 

 الشعرف   ب أهفاف الشكمن  ى لمسشفام  الساع   غر  المعشمفه م  ف ل أ ض ء الأمم المشحفة 
معكب ا لأس س إلب المح تظ    ب ثر ا  الأرض  شحقنق   الشب شش خص 1171تب   م 

الحق الع فل تي  لهمالشفا لن   الش ارث ان  الأجن ل المشع قا  تي الإسشف فة مكه ،  أ  نك   
 . العنش الكرنم ف   أ  نرث ا ألم   لم نك ك ا ررت  تنه   قف شعنق مس ر شر رهم

انض    ب الأفاء الم لب  الإفارى ل اك    أثره   الشغين ن  إفارة المخ رر  شك  ل  الفراس  شأثنر 
م  أجل ،   ب الأفاء الانئب ل اك    اكعك س   ذل    ب شحقنق أهفاف الشكمن  المسشفام  

ق م الا حث ا سشخفام المكهج ال صفي الشح ن ي  الذي نعشار م  أتضل  الفراس شحقنق أهفاف 
ف المك هج الشي شفرس الظ اهر الإكس كن ،  ا سشخفام الأس  ب المسحي ل شعانر    الظ هرة المرا

 .فراسشه  شعانراً كمنً   كنفن ً 

 :وكانت أهم نتائج الدراسة

  الإفارى   ب الافاء الم لب  نمخ رر الشغين إفارة ال شفعنلشان   ج ف أثر إنج اب  ما غر ل -7
م  قال الاك  المركلى الذى نعف جهه  ل اك   ك كه  شخضع لض اار  ق اكن  لجكه ا لل الم لمه

 كف نه رأس الم ل  كف ش   الاك    كذل  فلا  ش ظنف الأم ال  معرق انه   ب كسب السن له 
ضم    المصكف الشغين ن   الخس ئر الشب حفث  لفى اك   كثنره اساب الاخر ءشق نل م  خلال 

 .مخ رر الشغينل 
 م  ل اك     ب الافاء الانئب ن مخ رر الشغين إفارة ال شان   ج ف  لاق  إنج ان  ما غرة لشفعنل-1

 تب الكانر الشكك ل جي الشقفم    الك شجه الشغين ن  المخ رر م  الشخفنف تب هم المس  خلال
  م  ل انئ  الصفنق  الالكشر كن  المصرتن  العم ن     ب  الا شم ف المصرتن  الصك    مج ل

 جفنفه انئن   خفم   مكشج   شقفنم مج لا  تب الاك   ش سع    الك شج  الشغين ن  المخ رر
 تب الكانر  الشك ع الف لن  الم لن  الاس اق كم     تضلا الش  ث م  الحف تب شس هم الشب  مشك  ه
  الاك   شقفمه  الشي الم لن  الاف ا 

 ذل  لشفعنل إفارة المخ رر الشغين ن    ب شحقنق أهفاف الشكمن  المسشفام   إنج ايشان   ج ف اثر -3
الشب مكح الائشم      تب قن م الاك   ام  خلال شحسن  الأفاء الم لب  الإفارى ل اك    المشمث

 المغكلا    م  الفقر  الار ل شحٌف   الشي  الانئن   الخفمن  الإكش جن لن فه المغر      شعمل   ب
 م  شفاانر  فه الاك    كذل   م  خلال شحسن  الأفاء الانئب ل اك    المشمث   تب إشخ ذ الانئن ،
 الشق نفن  المصرتن  العم ن   شحفنث مثل ، الرانعن  ارفالم   اسشهلا   شحسن  الش  ث شق نل اجل



 

  ث
 

مجم    جفنفة م  المكشج    الخفم    الاك    ش تنر رقن   غنر مصرتن   م ن    شح ن ه 
 م  ل عملاء  كذل  المصرتي ا لقر ع ل ع م ن  اللالم ال  ب قن م الاك   الن فة الخضراء  انض 

 الانئ    ب الحف ظ ثق ت  كغر أجل

 :إليها الدراسة توصلتالتوصيات التي  انت أهموك

 لشحقنق  شفعن ه  الشغين ن  ل مخ رر مسشق   إفارا  إكغ ء   ب ا لعمل الاك   قن م نجب -7
 إفارة تب الس نم   المم رس   ل ما فئ المشك مل الشرانق مع الاسشراشنجن  الاك  أهفاف
  المصرتن  رق ا ل  ا لل لجك  اصفرشه  الشب الشغين ن  المخ رر  مراقا 

  مع ننر أسس   ب ل اك   الشحشن   الاكن  المصرتن  ل عم ن   هنك   إ  فه نجب   ب الاك   -1
  الرانعن  الم ارف إسشهلا   شحسن  الكرا   اكاع ث   شق نل أجل م  ل انئ  صفنق  جفنفة
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