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 شــكر ٔتــقذيــــر
أشكخ الله العمى القجيخ عمى ما أنعع بو عمى مغ فزل وتػفيق في إتسام ىحا العسل 
الستػاضع إنو نعع السػلى ونعع الشريخ. وأتػجو بالذكخ والتقجيخ والعخفان بالجسيل إلى 

التي تعمست مشيا الكثيخ مغ العمع  نيمة عبج القادر ىاشؼ لديجة الأستاذة الجكتؾرة/ا
والخمق، وبفزل نرحيا وإرشاداتيا الجائسة خخج ىحا العسل لمشػر، فجداىا الله خيخ الجداء 

 وحفطيا ومتعيا بالرحة والعاؼية وأن يصيل عسخىا في شاعتو ويخزقيا أعمي الجرجات.
عبج الشاصخ محمد أستاذي الجكتؾر/ كخ والتقجيخ والعخفان إلى كسا أتػجو بخالز الذ

ؼ حالرئيذ قدع التخبية السقارنة والإدارة التعميسية ووكيل الكمية لذئػن الجراسات العميا  رشاد
بخل في تقجيع الػقت والجيج لمباحث ودفعو السدتسخ لو عطيع الأثخ في إنجاز ىحا يلع 

ل الله أن يجيع عميو الرحة والعاؼية وجداه الله عشي خيخ العسل، فمو مشي كل التقجيخ، وأسأ
 الجداء.

نبيل  الأستاذِ الجكتؾرِ/كسا يدخني أن أتقجم بأسسى آيات الذكخ لمدادة السشاقذيغ، 
شاكخ والأستاذِ الجكتؾرِ/  تخبية سػىاج، –أستاذ التخبية السقارنة والإدارة التعميسية  سعج خميل
، وذلظ لتفزميسا بالسػافقة عمى بالكميةالتخبية السقارنة والإدارة التخبػية أُسْتَاذِ  أحسج محمد فتحي

  مشاقذة الخسالة، وعمى ما سيقجمػنو مغ آراء وأفكار تُثخؼ ىحا العسل العمسي الستػاضع.

كسا يدعجني أن أتقجم بػافخ امتشاني وتقجيخؼ لأساتحتي في قدع التخبية السقارنة 
تخبية بجامعة عيغ شسذ الحيغ تعمست عمى أيجييع وقجمػا لي كل والإدارة التعميسية بكمية ال

الأستاذ الجكتؾر/شاكخ محمد العػن والجعع العمسي والسعشػؼ شيمة فتخة دراستي وأخز بالحكخ 
مخفت صالح الجكتؾرة/  ةفتحي أحسج، والأستاذ الجكتؾر/عادل عبج الفتاح سلامة، والأستاذ

والأستاذ الجكتؾر/أميؽ محمد  –عميو رحسة الله  –بو والأستاذ الجكتؾر/سميسان عبج ر  ناصف
والأستاذ  -رحسو الله  –والأستاذ الجكتؾر/ رمزان عيج -رحسو الله -الشبؾي 
أستاذ التخبية السقارنة والإدارة التعميسية بكمية التخبية بجامعة عيغ  شخيف عبج اللهالجكتؾر/

كتؾر/أحسج رفعت والجكتؾر/ محمد دكتؾر/ولاء صقخ ولمج م. للإستاذ.شسذ والذكخ مػصػل 
  سعيج والجكتؾر/ صييب شحتو.
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كسا أتقجم بخالز الذكخ لمدادة أعزاء ىيئة التجريذ الحيغ تفزمػا بتحكيع أدوات 
 وكحلظ معاونييع بالجامعات السرخية عمى كخيع تعاونيع مع الباحث. ، الخسالة

 الكخيسان والجيسا وىصحا  الفزل بعج الله لأ كسا أتقجم بخالز شكخؼ وامتشاني
كسا  رمدي العظاء والتزحية؛ فالله أسأل أن يخحسيسا ويغفخ ليسا ويجدل ليسا العظاء

الحيغ أسأل الله أن يجدييع  زوجتي وأولادي، وإلى ولأخؾتي وأخؾاتي وأسخىؼ، ربياني صغيخًا
 عشي خيخ الجداء.

اب قشجيل الجكتؾر/حدؽ زيؽ والجكتؾر/إييإلى كسا أتقجم بخالز شكخؼ وتقجيخؼ 
وذلظ لسا قجمػه لي مغ  والأستاذ/تامخ عمي والأستاذ/ محمد عظية والأستاذ/عبج الله مججي

 عػن صادق، واىتسام بالغ، جداىع الله عشى خيخ الجداء.
، ولا يفػتشي أن أتقجم بالذكخ لكل باحث محب لمعمع، وإلى كل مغ كان لو فزل عمي  

كحلظ الذكخ مػصػل لا يشقصع إلى كل مغ ساعج في فميع جسيعًا التقجيخ والحب والامتشان، و 
إخخاج ىحا العسل الستػاضع إلى الشػر، وأخيخًا فإن الكسـال لله وحجه ؛ فإن وفقت فيحا مغ 
فزل ربـي، وإن قرخت فسشي، وحدبي أني اجتيـجت وآخخ دعػانا أن الحسج لله ر  

 العالسيغ.
ثــاحـالب  



 

 

 ه 
 

 
 كمية التخبية

 والإدارة التعميسيةقدؼ التخبية السقارنة 

  

 
 صفحة العشؾان

 تؼظيى انؼبئذ يٍ تذريت انقيبداد المذرضيخ ٔتحقيق
 الميسح انتُبفطيخ المطتذايخ في المذارش الخبطخ
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 كمية التخبية

 التعميسية قدؼ التخبية السقارنة والإدارة

  

 

 اســــــــؼ الباحــــــــث:
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، ووكيل كمية أستاذ التخبية السقارنة والإدارة التعميسية
 جامعة عيؽ شسذ التخبية لمجراسات العميا والبحؾث 

 الجراسات العميا

 ختؼ الإجازة
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 مؾافقة مجمذ الكمية
 م4243/    /

 أجيدت الخسالة بتاريخ 
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 مؾافقة مجمذ الكمية

 م4243/    /
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 انؼرثي المطتخهض

وضع ترػر مقتخح لتعطيع العائج مغ تجريب الؿيادات السجرسية  إلىىجفت الجراسة 
يع في تحقيق السيدة التشافدية السدتجامة في السجارس الخاصة بجسيػرية مرخ بسا يد
 العخبية.

وقج تكػن مجتسع الجراسة مغ وكلبء ورؤساء  ،استخجمت الجراسات السشيج الػصفي
السشيا، وقج ، الإسكشجريةأقدام ومجرسيغ فرػل أوائل بالسجارس الخاصة بسحافطات، القاىخة، 

 .امجرسيً  ا( قائجً ٕٓٗبمغت عيشة الجراسة )
 بالبحثمجسػعة مغ الشتائج، بعزيا مختبط بالإشار الشطخؼ  إلىتػصمت الجراسة 

والبعس الآخخ مختبط بالػاقع السيجاني؛ والتي ساىست في وضع ترػر مقتخح لإنذاء مخكد 
تجريبي لتعطيع العائج مغ تجريب الؿيادات السجرسية بسجارس التعميع الخاص بجسيػرية مرخ 

 ة.العخبي

 تعطيع العائج، تجريب، الؿيادات السجرسية، السيدة التشافدية السدتجامة.
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Abstract 

This study aimed to develop a proposed paradigm to maximize 

the return on training school leaders in a way that contributes to 

achieving sustainable competitive advantage in private schools in the 

Arab Republic of Egypt. 

The study used a descriptive approach, and the study population 

consisted of agents, department heads, and early class teachers in 

private schools in the governorates of Cairo, Alexandria, and Minya. 

The sample of the study included a total of 240 school leaders. 

The study reached a set of findings, some of which are related to 

the theoretical framework of the study and others related to the reality 

on ground. These findings all contributed to the development of a 

proposed paradigm for the establishment of a training center to 

maximize the returns from training school leaders in private schools 

in the Arab Republic of Egypt. 

 

keywords: 

Maximizing returns, Training school leaders, Sustainable 

competitive advantage. 

  



 

 

 ط 
 

 قبئًخ المحتٕيبد
 د  ......................................................................................... شــكر ٔتــقذيــــر
 ز  ........................................................................................ المطتخهض انؼرثي

 ط  ........................................................................................... بدقبئًخ المحتٕي
 ش  .................................................................................. قبئًخ رذأل انذراضخ

 ع  .............................................................................................. قبئًخ الأشكبل
 ف  .............................................................................................. قبئًخ الملاحق

 2 .......................................................................انفظم الأٔل  الإطبر انؼبو نهجحج
ى2ى...............................................................................................................................................ىمقدمة:

ى7ى....................................................................................................................................ىمشكلة البحث:

ى9ى.....................................................................................................................................ىحدود البحث:

ى10ى..................................................................................................................................ىأهداف البحث:

ى11ى....................................................................................................................................ىأهمية البحث:

ى11ى.................................................................................................................................ىمصادر البحث:

ى12ى..........................................................................................................................ىمصطلحات البحث:

ى15.............................................................................................................................ىالدراسات السابقة:

ى43ى........................................................................................................ىالتعليق على الدراسات السابقة:

ى45ى..............................................................................................................................ىأوجه الاختلاف:

ى45ى.....................................................................................................................ىمنهج البحث وأدواته:

ى46ى...............................................................................................................................ىخطوات البحث:

 ٔتحقيق المذرضيخ انقيبداد تذريت يٍ انؼبئذ نتؼظيى انُظريخ الأضص  انخبَي انفظم
 47 ............................................... الخبطخ المذارش في المطتذايخ انتُبفطيخ الميسح

ى48ى..............................................................................................................................................ىتمهيد:

ى48ى...................................................................................ىأولاً: الميزة التنافسية المستدامة في المدارس:



 

 

 ي 
 

ى49ى...............................................................ىلتنافدوظىالمدتدامظىفيىالمدارس:ماهوظىالموزةىاى-1

ى52ى.....................................................................................................ىأبطادىالموزةىالتنافدوظ:ى-2

ى56ى....................................................................................................ىأنواعىالموزةىالتنافدوظ:ى-3

ى56ى...................................................................................................ىمحدداتىالموزةىالتنافدوظ:ى-4

ى64ى....................................ىمطاوورىالحكمىرلىىجودةىالموزةىالتنافدوظىللمؤدداتىالتطلوموظ:ى-5

ى65ى.........................................................................................ىآلواتىتحػوقىالموزةىالتنافدوظ:ى-6

ى73ى......................................................................................................ىثانياً: تدريب القيادات المدرسية:

ى74ى........................................................................................ىماهوظىتدروبىالػواداتىالمدردوظ:ى-1

ى76ى........................................................................ىأهدافىتدروبىالػواداتىالمدردوظىوأهموته:ى-2

 ٙٚ .......................................................... أُذاف رذسٗت الم٘بداد الوذسص٘خ: -أ

 ٜٚ .......................................................... أُو٘خ رذسٗت الم٘بداد الوذسص٘خ: -ة

ى80ى..........................................................................ىادتراتوجواتىتدروبىالػواداتىالمدردوظ:ى-3

 ٔٛ ........................................................ الودوْعخ الأّلٔ: زضت طشق اصزخذاهِب:

 ٔٛ ................................................................ الودوْعخ الثبً٘خ: زضت الأُذاف:

 ٔٛ ...................................... الودوْعخ الثبلثخ: زضت اصزشار٘د٘خ  رمذٗن الوسزْٓ الزذسٗجٖ:
السبلاد العول٘خ: ُٖ: "هْلف ٗوثل هشكلخ زم٘م٘خ أّ افزشاض٘خ رضزخذم لعشض ّرْض٘ر عول٘بد  -ة

 ٕٛ ................................................ ارخبر المشاس فٖ زل هشبكل ّلْ٘د الزٌو٘خ".

ى84ى............................................................................ىمراحلىرملوظىتدروبىالػواداتىالمدردوظ:ى-4

 ٘ٛ ................................................. رسذٗذ الازز٘بخبد  الزذسٗج٘خ: -الوشزلخ الأّلٔ

 ٜٗ ............................................. الوشزلخ الثبً٘خ: هشزلخ رصو٘ن الجشًبهح الزذسٗجٖ:

 ٜ٘ ................................................ الوشزلخ الثبلثخ: هشزلخ رٌف٘ز الجشًبهح الزذسٗجٖ:

 ٜ٘ .............................................. الوشزلخ الشاثعخ: هشزلخ رم٘٘ن الجشًبهح الزذسٗجٖ:

ى99ى.............................................................................ىثالثاً: تعظيم العائد من تدريب القيادات المدرسية:



 

 

 ك 
 

ى99ى...........................................................ىماهوظىتطظومىالطائدىمنىتدروبىالػواداتىالمدردوظ:ى-1

ى102ى.........................................................ىالطائدىمنىتدروبىالػواداتىالمدردوظ:ىأهموظىتطظومى-2

ى103ى...........................................................................ىأنواعىروائدىتدروبىالػواداتىالمدردوظ:ى-3

 ٖٓٔ .......................................ٗت إلٔ:الطشٗمخ الأّلٔ: رمضن ُزٍ الطشٗمخ عْائذ الزذس
الطشٗمخ الثبً٘خ: رمضن فِ٘ب العْائذ إلٔ عْائذ شخص٘خ أّ فشدٗخ همبثل العْائذ الزٌظ٘و٘خ أّ الودزوع٘خ:

 ....................................................................................... ٔٓ٘ 

 ٙٓٔ خ: رٌمضن عْائذ الزذسٗت ّفك ُزٍ الطشٗمخ إلٔ عْائذ هبدٗخ همبثل عْائذ غ٘ش هبدٗخ:الطشٗمخ الثبلث
إلٔ عْائذ هبل٘خ أّ ًمذٗخ فٖ همبثل العْائذ  -ّفمبً لِزٍ الطشٗمخ -الطشٗمخ الشاثعخ: رمُضن عْائذ الزذسٗت

 ٙٓٔ ........................................................................... خ:غ٘ش الٌمذٗ
الطشٗمخ الخبهضخ: رمضن عْائذ الزذسٗت ّفمبً لِزٍ الطشٗمخ إلٔ عْائذ اخزوبع٘خ فٖ همبثل عْائذ 

 ٙٓٔ ............................................................................. الزصبدٗخ:

ى107ى......................................................ىطائدىمنىتدروبىالػواداتىالمدردوظ:مطوقاتىتطظومىالى-4

 ٚٓٔ ...................................................................... اخزلاف ث٘ئخ العول: -أ

 ٛٓٔ ............................................... عْائك رار٘خ لذٓ العبهل٘ي ثئداسح الزذسٗت: -ة

 ٛٓٔ ......................................................................... الزكلفخ ّالْلذ: -ج

 ٛٓٔ .........................................................................الخْف ّالزشدد: -د

 ٛٓٔ ............. ن همبٗ٘ش لزم٘٘ن العبئذ هي الزذسٗت:ًذسح ّخْد خجشاء ّهزخصص٘ي فٖ رصو٘ -ُـ

 ٛٓٔ ........................................................ صعْثخ ل٘بس العبئذ هي الزذسٗت: -ّ

ى109ى................ىة تحقيقاً للميزة التنافسية المستدامة:رابعاً: آليات تعظيم العائد من تدريب القيادات المدرسي

ى137ى.....................................................................................................................ىخاتمة الفصل الثاني:

المذارش الخبطخ : ٔاقغ تؼظيى انؼبئذ يٍ تذريت انقيبداد المذرضيخ في انفظم انخبنج
 939 .................................................... بجًٕٓريخ يظر انؼرثيخ، َظريبً ٔييذاَيبً 

ى139ى........................................................................................................................................ىىىتمؼود

ى141ى...........................................................ىأولًا:ىنبذةىرنىالمدارسىالخاصظىبجمؼوروظىمصرىالطربوظ:



 

 

 ل 
 

ى141ى...................................................................ىماهوظىالمدارسىالخاصظىبجمؼوروظىمصرىالطربوظ:ى-1

ى143ى............................................................................................ىنذأةىوتطورىالمدارسىالخاصظ:ى-2

ى148ى.................................................................ىفلدغظىالتطلومىالخاصىبجمؼوروظىمصرىالطربوظى-3

ى153ى................................................................ىأهدافىالتطلومىالخاصىبجمؼوروظىمصريىالطربوظى-4

ى154ى....................................................................ىومىالخاصىبجمؼوروظىمصرىالطربوظأهموظىالتطلى-5

ى155ى.............................................ىأنواعىالمدارسىالخاصظىوأنماطؼاىفيىجمؼوروظىمصرىالطربوظى-6

 ٘٘ٔ ................................................................. الوذاسس الخبصخ للغبد: -أ

 ٙ٘ٔ ....................................................... الوذاسس الخبصخ ثبللغخ العشث٘خ:  -ة

 ٙ٘ٔ ......................... الوذاسس الخبصخ الزٖ ردوع ث٘ي اللغبد الأخٌج٘خ ّاللغخ العشث٘خ:  -ج

 ٙ٘ٔ ................................................... الوذاسس الخبصخ الأخٌج٘خ أّ الذّل٘خ:  -د

 ٚ٘ٔ ........................................... هْلع الزعل٘ن الخبص ثبلٌضجخ للزعل٘ن السكْهٔ: -ُـ

 ٚ٘ٔ .... الأطشاف ّالدِبد راد العلالخ ثزذسٗت الم٘بداد الوذسص٘خ فٖ خوِْسٗخ هصش العشث٘خ. -ّ

 ٚ٘ٔ ........................................... -أ( الإدارة انًركسيت نًركس ئعذاد انقيبداث انتربىيت: 

ى161ثانوًا:ىواقدىتطظومىالطائدىمنىتدروبىالمدردوظىفيىالمدارسىالخاصظىبجمؼوروظىمصرىالطربوظ:

ثالثاً:ىواقدىتطظومىالطائدىمنىتدروبىالػواداتىالمدردوظىفيىالمددارسىالخاصدظىبجمؼورودظىمصدرىىىىى
ى163ى................................................................................................................ىالطربوظىمودانواً:

 ٗٙٔ .................................................................أُذاف الذساصخ الو٘ذاً٘خ -1

 ٗٙٔ ................................................................ هدزوع الذساصخ الو٘ذاً٘خ -2

 ٘ٙٔ .................................................................. عٌ٘خ الذساصخ الو٘ذاً٘خ -3

 ٚٙٔ ....................................................................أداح الذساصخ الو٘ذاً٘خ -4

 ٛٙٔ ..................................................................... رمٌ٘ي أداح الذساصخ:

 ٛٙٔ ..................................................................... صذق أداح الذساصخ:



 

 

 و 
 

 ٛٙٔ ....................................................................... صذق الوسكو٘ي:

 ٘ٚٔ ...................................................................... ثجبد أداح الذساصخ:

 ٘ٚٔ ....................................................... إخشاءاد رطج٘ك الذساصخ الو٘ذاً٘خ -5

 ٙٚٔ ............................................................ الوعبلدخ الإزصبئ٘خ للج٘بًبد: -6

 ٛٚٔ ............................................... صخ الو٘ذاً٘خ )رسل٘لِب ّرفض٘شُب(ًزبئح الذسا -7

 ٜٕٓ .................................................................. ًزبئح الذساصخ الو٘ذاً٘خ -7
 212 ............................................................................................ خاتمة الفصل:

 يظر جمٕٓريخ في الخبطخ المذارش قيبداد تذريت لمركس يقترح تظٕر  انراثغ انفظم
 المطتذايخ انتُبفطيخ الميسح يحقق حى ٔيٍ تذريجٓى، يٍ انؼبئذ يؼظى بمب انؼرثيخ

 293 ........................................................................................... لمذارضٓى
ى214ى.........................................................................................................................................ىىىتمؼود

ى215ى.........................................................................................................................ىأولًا:ىنتائجىالبحث

 ٕ٘ٔ .................................................... ًزبئح هشرجطخ ثبلإطبس الٌظشٕ للجسث -1
ًزبئح هشرجطخ ثْالع رذسٗت الم٘بداد الوذسص٘خ ّآل٘بد رعظ٘ن العبئذ هٌَ ثبلوذاسس الخبصخ فٖ  -2

 ٕٙٔ .......................................................................... هصش ه٘ذاً٘بً.

ى218.................ىثانوًا:ىالمنطلػاتىالطامظىللتصورىالمػترحىلمركزىتدروبىقواداتىالمدارسىالخاصظ.

 ٕٛٔ ..................................................................... الوٌطلمبد العبلو٘خ: -1

 ٜٕٔ ....................................................... الوٌطلمبد الوسل٘خ ّرزسذد ثبٙرٖ: -2

ى220ى....................................ىلثًا:ىأهدافىالتصورىالمػترحىلمركزىتدروبىقواداتىالمدارسىالخاصظ.ثا

ى221ى...................ىرابطًا:ىالمخططىالمبدئيىللتصورىالمػترحىلمركزىتدروبىقواداتىالمدارسىالخاصظ.

ى222ى....ىخامدًا:ىتحكومىالمخططىالمبدئيىللتصورىالمػترحىلمركزىتدروبىقواداتىالمدارسىالخاصظ.

ى229ى................ىداددًا:ىالمخططىالنؼائيىللتصورىالمػترحىلمركزىتدروبىقواداتىالمدارسىالخاصظ.

 ٜٕٕ .......................................................... سؤٗخ ّسصبلخ ّأُذاف الوشكز: -1

 ٖٕٓ .............................................. -:الِ٘كل الزٌظ٘وٖ لوشكز الزذسٗت الومزشذ -2



 

 

 ٌ 
 

 ٖٕٔ ......................... هِبم ّهضؤّل٘بد هشكز رذسٗت الم٘بداد الوذسص٘خ للزعل٘ن الخبص

 ٖٕٔ ................. رشك٘ل هدلش إداسح الوشكز ّهِبهَ ّهضؤّل٘برَ هكْى هي )أسثعخ ثٌْد(:

 ٖٕٚ ............................................. :العلالبد الزٌظ٘و٘خ لوشكز الزذسٗت الومزشذ -3

ى239ى................ىدابطًا:ىمتطلباتىتنغوذىالتصورىالمػترحىلمركزىتدروبىقواداتىالمدارسىالخاصظ:

امنًا:ىمطوقاتىتنغوذىالتصورىالمػترحىلمركدزىتددروبىقوداداتىالمددارسىالخاصدظىوددبلىالتعلدبىىىىىىىىث
ى241ى...................................................................................................................................ىرلوؼا.

 242 ........................................................................................... المرارغ قبئًخ
ى243ى.......................................................................................................................ىالمراجدىالطربوظ:

ى253ى.......................................................................................................................ىالمراجدىالأجنبوظ

ى264ى.............................................................................................................ى:المواقدىالالوكترونوظ

 266 .......................................................................................... قبئًخ المراحق
 A .............................................................................. يهخظبد رضبنخ انذكتٕراِ
 B ..................................................................... :يهخص انرسبنت ببنهغت انعربيت

 H .................................................................. :يهخص انرسبنت ببنهغت الإَجهيسيه
 

 
  


