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مااان باااذا تاااا  ااااا  ن ااايس  إواااى فخااار،اسااامنو بتاااا بماااا بمااان  إواااى
 بشااايرمااان بملكناااي كساااع   إواااى الله، اوااادح ربماااو  إواااى ساااعادكنا،فاااي سااابيا 

 امااد فااي عمرىااا  خياار،جزاىااا الله عنااي تااا  بمااي إوااي تلااو، كبملنااي عماارح 
 علي رد اوجميا.  بعانني برىا،باوصاوبات  رزقني 

طاوماااااا تاااااان ا واااااي خيااااارا عااااا ن  ساااااند  بيااااام   بخااااا اكي بخكاااااي إواااااي
 قلبي بيم في اوبياة.  اوعزيم ،  يطمئناسكمد اوت ة 
 بن إلامااان ر ااام انناااي بملااات اوعدياااد مااان ا شااايا  فاااي بيااااكي  إواااي

اثمااان  إواااي، ا طااالا بملياااا باااين يااادح ىااا  افياااا شاااي  بااادث واااي علاااي 
  اجما ىدي  من الله.

فااااي اوعمااااا  بصاااادقائي  زملائااااي إوااااي  ماااالازح،عاااازح  عااااائلكي إوااااي
 رفتا  اودرب.
مجكمعاااااي  اوميكماااااين باوبباااااث اوعلماااااي داخاااااا  خاااااارج  بفاااااراد إواااااي

 اوبلاد اوببيب  مصر
 

 اوييم جميعا  
 ،،،اىدح ىذا اوعما اوبسيط  اوجيد اومك ايع

 
 



 

 شكر وتقدير
 سببت وو جميع اومخل قات فاي اوساما ات  ،إوى من دانت واو اوخلائ  

،  عظيم سلطانو جيو عظيم فيلو، بمدا  يلي  بجلاا   ا رض، ببمده  بشتر
اوع ن وم اصل  مسارح اوعلمي ر ب  مني فاي بن بنياا مان علا م  يبننم بيث

 بساكذكي. 
 إواااى  اوشااتر  اوكتاااديريشاارفني بن برفاااع بساامى معااااني ممااا يااادع ني   

بساكاذ اومباساب   اومراجعا  اومسااعد الأستاذ الدكتور/ أمجد حشو عبـد الـر و   
تلياا  اوكجااارة جامعاا  عااين شاامس،  اوااذح شاارفني بتباا ا ا شااراف علااى ىااذا 

ىيا  واي اوسابا  اوببث، بيث سمح وي بن بنيا مان نيار علماو او يااض، بياث
ثار فاي ببثاي خير ا  و اوبتيم  رشاداك  ان ت  تماا ببثي على خير  جو، تما

 ، ف كتدم وو بباق  من ببرف اوثنا   اوكتدير  الاعكزاز.ىذا
 الأستاذ الدكتور/ ب يض من اوكتدير  الابكرام بكتدم بخاوص الامكنان إواى 

بسااكاذ اومباسااب   اومراجعاا    تيااا اوتلياا  وشاائ ن اوكعلاايم  محنــد أ ــد شــاه  
علاى  ا شاراف اوطلاب، تلي  اوكجارة جامع  عاين شامس، اواذح ك ياا بتبا ا 

علاى ىذا اوببث  اوذح طاوما بثتلت عليو  سكزيد من علمو؛ فلو جزيا اوشاتر 
 ي.إوى ما  اب عن يمن  قت  جيد  فتر  رشادح  ك جيي ي بوما خصن

رشااد  ماا  يا وايخير اوجزا  على ماا بساد ي عنالله افجزاىم مان نصاح  اش
 ببثي .ببد ه من ملابظات  آرا  صائب  بثنا  مسيركي او

وجناا  اومناقشاا  اوتااريم عياا   ا سااكاذإوااى ب جااو شااترح  كتااديرح تمااا 
الفاضـ// محنـد رأ ـ      توركدال ـ  اوبتم وك يلو قبا ا مناقشا  اوبباث  كت يماو

 اوسادات ولعل م ا داري . بسكاذ مساعد ب تاديمي  البصال
 لت  ى  رب اوعرش اوعظيمت ما ك فيتي إلا بالله عليو ك  
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 صـــالملد
الصػناعية  المنشػآتىـ المشاكؿ التي تكاجػو أ علاج إليىذه الدراسة  ىدفت
 المنشػآتة لػذلؾ تػدخؿ جػكنتي ،حدكث الخسػائر إليبدكرىا كالتي تؤدم  في مصر

الصناعية في مراحؿ التعثر تدريجيان عمي عدة مراحؿ كصكلان إلي المرحمة اشخيرة 
 ىػذه الدراسػة الضػكء عمػي أسػباب حػدكث ركػزتكقػد  ،كىي إعلاف إفػلاس الشػركة
 ،كػػػػف حصػػػػرىا فػػػػي المشػػػػكلات التاليػػػػة كعػػػػيكالتػػػػي يمالخسػػػػائر بخطػػػػكط الإنتػػػػاج 

 بالآلاتكالمشكلات المتعمقة  ،عمي حدكث الخسائر كتأثيرىاالمكاد الخاـ  استخداـ
 كغيرىػػا مػػف مشػػاكؿ الصػػيانة الآلاتكالصػػيانة كأسػػباب زيػػادة عػػدد مػػرات تعطيػػؿ 

 .المتكررة
أكامػػر الإنتػػاج فػػي  تنفيػػذأىميػػة دكر العػػامميف فػػي  عمػػي الدراسػػةكمػػا ركػػزت 

 كمػػػا ركػػػزت ،العمالػػػة بانحرافػػػاتالكقػػػت المحػػػدد تجنبػػػان لحػػػدكث الخسػػػائر المتعمقػػػة 
منػتظـ لمتكػاليؼ عمػي حػدكث الغير السمكؾ  تأثيرالدراسة عمي تحديد مدم  أيضان 

 كالتصػرؼ فػيأىمية دكر الإدارة في اتخػاذ القػرارات المتعمقػة بالتسػعير ك  الخسائر،
دكر نظػػػػـ التكػػػػاليؼ كأسػػػػاليب  كتحديػػػػد ،عمػػػػي المنػػػػتج كزيػػػػادة الطمػػػػب ،المخػػػػزكف

 عمػػػي قػػػرارات الإدارة سػػػكاء فػػػي معالجػػػة الخسػػػائر  التػػػأثيرالمحاسػػػبة الإداريػػػة فػػػي 
اتخػػػاذ القػػػرارات المسػػػتقبمية المتعمقػػػة بػػػالخطط كالاسػػػتراتيجيات قصػػػيرة كطكيمػػػة  أك

داريػػػة المحاسػػػبة الإ شدكاتكركػػػزت الدراسػػػة عمػػػي أىميػػػة اسػػػتخداـ الإدارة  ،اشجػػػؿ
ة تمػؾ جػتفاقميا تجنبان لعػدـ زيادتيػا كالعمػؿ عمػي معالك  خسائر لمحد مفكالتكاليؼ 
 الخسائر.

 اشنشػطة أسػاسالدراسة بضركرة تطبيػؽ نظػاـ التكػاليؼ عمػي نتائج  أكصت
التػي تسػػاعد فػي عػػلاج  الإداريػةالمحاسػػبة  أدكات كأحػدكنظػاـ التكػاليؼ المعياريػػة 

جمػؼ ريػدم مػيكس كذلػؾ لعػدـ كجػكد نظػاـ تكػاليؼ دقيػؽ  ر بشػركةمشكلات التعث
 كزيادة اليدر بالمكاد الخرسانية.
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Abstract 

This study aimed to treat the most important problems 

facing the industrial establishments in Egypt, which in turn 

lead to the occurrence of losses. In production lines, which 

can be summarized in the following problems: awareness, the 

use of raw materials and their impact on the occurrence of 

losses, problems related to machines and maintenance and 

the reasons for the increase in the number of times of failure 

of machines and other frequent maintenance problems. 

The study also focused on the importance of the role of 

workers in executing production orders on time in order to 

avoid the occurrence of losses related to labor deviations. 

Increasing the demand for the product, and determining the 

role of cost systems and management accounting methods in 

influencing management decisions, whether in dealing with 

losses or making future decisions related to short and long-

term plans and strategies. And work to deal with those losses. 

The results of the study recommended the necessity of 

applying the activity-based costing system and the standard 

costing system as one of the administrative accounting tools 

that help in solving the problems of stumbling in Gulf Ready 

Mix due to the lack of an accurate costing system and the 

increase in waste of concrete materials. 
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