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 مستخلص الدراسة

لى عبالتطبيق  لأثيرة وذلكالرشاقة التنظيمية على المنظمات اركزت الدراسة على اكتشاف مدى أثر      
 يةالرشاقة التنظيمتوصيات قد تساعد على رفع مستوى  اقتراح بهدف تقديم أو ،المصرى  المصرفيالقطاع 

 لدى المنظمات محل الدراسة.

يرة في أبعاد المنظمات الأثالتنظيمية، وكذا مستوى الرشاقة وكان الهدف من الدراسة هو التعرف على      
 تقديم، و ريةنظمات الأثيرة في البنوك المصالمبأبعادها على الرشاقة التنظيمية  أثر وتحديدالمصرية، البنوك 

، رةالمنظمات الأثي تصبو لمكانةإطار علمي منهجي لتطبيق الرشاقة التنظيمية في البنوك المصرية حتى 
تي في البنوك الوتم الاعتماد في الدراسة على المنهج الوصفي ذو نمط التحليل، وتمثل مجتمع الدراسة 

ى صري (، وتم اختيار عينية عشوائية بسيطة من الخمس بنوك الكبر تعمل في مصر ) القطاع المصرفي الم
 بالسوق المصرفي المصري.

حيث ، ثيرةذو دلاله معنوية للرشاقة التنظيمية على المنظمات الأ تأثيريوجد وتوصلت الدراسة إلى أنه      
ينة عرة، في الأثي التنظيمية والمنظماتذو دلالة إحصائية ومعنوية بين الرشاقة أثبتت الدراسة أن هناك تأثير 

وجد يأنه  كما تبين الطردي. الاتجاهمن البنوك المصرية، كما أثبتت الدراسة أن تلك العلاقة قوية جداً وفي 
تلك  إلا أن ،الشخصية والتنظيميةتأثير ذو دلالة إحصائية ومعنوية بين الرشاقة التنظيمية والمتغيرات 

صائية يوجد تأثير ذو دلالة إحوأيضاً تبين أنه  بالنوع،العلاقة ضعيفة وتكاد تكون منعدمة فيما يتعلق 
د تكون إلا أن تلك العلاقة ضعيفة وتكا ،الشخصية والتنظيميةومعنوية بين المنظمات الأثيرة والمتغيرات 

 .منعدمة فيما يتعلق بالنوع

 المنظمات الأثيرة  –رشاقة التنظيمية ال: الكلمات المفتاحية     



 

 ز

 

 

Abstract 
  

     The study focused on discovering the effect of organizational agility on 

authentic organizations by applying it to the Egyptian banking sector, 

aiming to make recommendations that may help raise the level of 

organizational agility within the organizations mentioned.  

       The study’s main objective is to identify the level of organizational 

agility. As well as the dimensions of the authentic organizations within the 

Egyptian Banking Industry. Whilst determining the impact of 

organizational agility with its dimensions on the authentic organizations 

within the Egyptian banking industry. In turn, providing a systematic 

scientific framework for applying organizational agility within Egyptian 

banks so that they aspire to the status of authentic organizations. 

      The study relied on the descriptive approach taking into account the 

style of analysis, and the study community was represented within the 

Egyptian Banking Sector in Egypt. A survey was carried out on five major 

banks in the Egyptian banking market. 

      The study found a significant impact of organizational agility on 

authentic organizations, the findings demonstrated that there is 

statistically and morally an effect between organizational agility and 

authentic organizations within several Egyptian banks, as the study 

identified that the relationship is very strong within the expulsion 

direction. 

     The study indicates that there is a significant effect between authentic 

organizations and the demographic variables both statistically and 

morally. This suggests that the relationship is weak and is almost non-

existent concerning this subject. 
 

Keywords: Organizational  Agility, Authentizotic Organizational. 
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