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 شكخ وتقجيخ
 

 ًكسا يشبري لجلبؿ كجٍكالذكخ لً ، حتى يدمغ الحسج هشتٍايالحسج الله حسجا كثيخا بجاية إف 
 ٌحا العسل. ، الحؼ أعاىشي كيدخ لي إىجازًكعطيع سمصاى

لا يذكخ الله لقج قاؿ الخسػؿ الكخيع محمد صمى الله عميً كسمع في حجيثً الحؼ صححً الألباىي "
لأستاذ أكد أف أتقجـ بأسسى آيات الذكخ كجديل الاحتخاـ لأستاذؼ الفاضل ا لحلظ " .هغ لا يذكخ الشاس

جاهعة  -كمية التخبيةكككيل ، التعميسية الإدارةأستاذ التخبية السقارىة ك ، ح سلبهةعادؿ عدج الفتا/ الجكتػر
لقجكة الحدشة، كالحؼ فكاف كها يداؿ ىعع الأب كالسعمع كا، الأسدق لذئػف الديئة كخجهة السجتسععيغ شسذ 

لتكخـ بالسػافقة الػافخ، هشح المحطة الأكلى لتذخفي بالتمسحة عمى يجيً، ثع تفزمً باعمسً بإضاءات غسخىي 
عمى الاشخاؼ عمى ٌحا البحث، كتذجيعً السدتسخ كدعسً الستػاصل في أصعب الطخكؼ بكل حكسة 

كأتسشى هغ الله أف يجيع ، هجرستً العمسية الخاؾيةفتأثخت بذخرً الكخيع كىفدً الداهية ك ، كرعاية كهدئػلية
 .كأف يجديً عشي خيخ الجداء، عميً الرحة كالعاؼية

، أساهة عدج الدلبـ عمي/ عخفاف إلى أستاذؼ الكخيع الجكتػرالذكخ كالكسا أتػجً بكل كمسات 
لتفزل سيادتً بالإشخاؼ ، جاهعة عيغ شسذ -كمية التخبيةب، التعميسية الإدارةهجرس التخبية السقارىة ك 

اصح الأهيغ ىعع الشفقج كاف ، كها بحلً هغ جٍج لمتػجيً العمسي حتي إتساـ البحث، عمى ٌحا البحث
حتى صار ىسػذجا يحتحػ ، كالإجادة الجقةكلقج عٍجت ؼيً ، بسثابة الأخ كالسعمعٍػ ف، كالسػجً الخؤكؼ

 .كأف يجديً عشي خيخ الجداء، الله عد كجل أف يػفقً دائسا ػكإىشي أدع، بً
يػىى سعاد بد /ةالجكتػر  ةذلأستابتفزل اديخا عغ سعادتي ٌحا كلا تكفي عبارات الذكخ كالتقجيخ تع

بالسػافقة عمى السذاركة كرئاسة لجشة السشاقذة ، بالكمية التخبية السقارىة كالإدارة التعميسية، أستاذ عدج الشدي
الأثخ الأكدخ في  سيادتٍا لسلبحطاتكقج كاف ، ابالخغع هغ ضيق كقت سيادتٍ، كالحكع عمى ٌحا البحث

 بػافخ الرحة كالعاؼية. اللها كأهجٌ ،التقجيخجديل الذكخ ك  افمديادتٍ، إثخاء ٌحا البحث
، أشخؼ هحسػد أحسج هحسػد /لؤستاذ الجكتػرل كسا أتػجً بأسسى آيات الذكخ كجديل الاحتخاـ

سيادتً  ، لتفزلجاهعة جشػب الػادؼ-التخبية السقارىة كالإدارة التعميسية بكمية التخبية بالرخدقة أستاذ 
، بالخغع هغ ضيق كقت سيادتً، ى ٌحا البحثبالسػافقة عمى السذاركة في لجشة السشاقذة كالحكع عم

تجي سيادتً تعميقاتكقج هثمت كتحسل هذقة الدفخ كالاىتقاؿ،  ، بً تكهلبحطاتً العمسية الؿيسة ىدخاسا أٌ
  .جداي الله عشي خيخ الجداء

بية السقارىة كالإدارة بقدع التخ  عاىي الذكخ كالتقجيخ إلى أساتحتيكسا لا يفػتشي أف أتقجـ بأسسى ه
كأخز هشٍع بالحكخ ، فمٍع هشي جسيعا كل الذكخ كالعخفاف بالجسيل، فقج تعمست هشٍع الكثيختعميسية، ال
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رئيذ هجمذ ٌاشع أستاذ التخبية السقارىة كالادارة التعميسية بالكمية ك الأستاذة الجكتػرة/ ىٍمة عدج القادر 
ٌحا اىي في كل هخاحل إىجاز عمى السدتػييغ العمسي كالإىدعمى تذجيعٍا كهعاكىتٍا الدابقة، القدع 
كتحليل  حدغ تعاكىً هعيعمى  رئيذ هجمذ القدع، / عدج الشاصخ محمد رشاد، كالأستاذ الجكتػرالعسل

 .هختمف الرعاب كهتابعتي كتحفيدػ بذكل هدتسخ
كدعسٍع القػهي، عمى هداىجتٍع كسا لا يفػتشى أف أشكخ كافة أساتحتى كزهلبئى بسعٍج التخصيط 

كعائمتى  العمسي كالسٍشي كالاىداىي، فمع يبخمػا أبجا بشريحة أك هؤازرة.  ككحلظ أشكخ أسختى الرريخة 
  الأكقات.في كل كل ها تحسمػي هعى هغ هذقة كهعاىاة كها بحلػي هغ دعع كهداىجة الكديخة عمى 

ى هدمظ هغ أضاء لي جاىبا هغ جػاىب السعخفة، أك دلشي عمكل هغ هترل كهخفػع لكالذكخ 
 هدالظ البحث العمسي، لإتساـ ٌحا العسل.

 وآخخ دعؾانا أن الحسج لله رب العالسيؽ،،،
 ،،،الباحث
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 دكتىراِ رسانتيستخهص 

  بعُىاٌ 

 إدارة وحذاث انتخطيط الإستراتيجي نهتعهيى انجايعي في جًهىريت يصر انعربيت

 (دراست تقىيًيت)
 

 محمد عبذ الفتاح عبذ الفتاح المغربي. اسى انباحث:

 التعميسية. الإدارةك  الممارنت التخبية القدؼ:
 

كل سعشية بذالكياىات التشطيسية ال ٌي الجاهعيلمتعميع  الإستخاتيجيكحجات التخصيط تعتدخ 
تدتسج ك   . الجاهعيهشطػهة التعميع  فيكهتابعة عسمياتً ، كهكػىاتً الإستخاتيجيئػف التخصيط هباشخ بذ

سيتٍا هغ الأٌسية الستشاهية لمتخصيط  باعتباري هجخلب لمتصػيخ كالتحديغ  الإستخاتيجيٌحي الػحجات أٌ
لمتعميع  الإستخاتيجيالبحث لجراسة إدارة كحجات التخصيط يدعى ٌحا كلحلظ ، الجاهعيالسدتسخ في التعميع 

 هدتػػ الجاهعات الحكػهية برخض التقػيع كهغ ثع رفع الكفاءة. في، هرخ فيالجاهعي 
هع تصديق ىسػذج الاختلبؼ  الػصفيالسشٍج  تع استخجاـ، كفى ضػء الصديعة التقػيسية لمبحث

لإدارة ٌحي الػحجات في ضػء  الشطخؼ حيث تع التأصيل ، اقتخحً بخكفاس لتقػيع السؤسدات التخبػية الحؼ
هع التجعيع هغ كاقع السسارسات الفعمية ببعس الجاهعات العالسية ، اصخةالأدبيات كالجراسات السع

جافضػء  فيالاعتبار خرػصية ٌحي الػحجات  فيهع الأخح ، السعاصخة ٍا السختبصة بعسمية التخصيط أٌ
 ككل عمى هدتػػ الجاهعات. الإستخاتيجي

 الإستخاتيجيالتخصيط  كقج اىتٍى البحث الى اقتخاح هجسػعة هغ الاجخاءات لتصػيخ إدارة كحجات
 التالية: الإداريةالعسميات هغ خلبؿ تصػيخ ، بالجاهعات السرخية

 التخصيط. .ٔ
 التشطيع. .ٕ
 الخقابة. .ٖ

 
  انًفتاحيت: انكهًاث

 العسميات الإدارية – الإستخاتيجيالتخصيط  – الإستخاتيجيكحجات التخصيط 
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Abstract of a Dissertation Entitle: 

 Management of Strategic Planning Units for University 

Education in the Arab Republic of Egypt 

(An Evaluation Study) 

 
Researcher name: Mohamed Abdel Fattah Abdel Fattah El-Maghraby. 
Department: Comparative Education and Educational Administration. 

 

The strategic planning units for university education are the 

organizational entities directly concerned with the affairs of strategic planning 

and its components, and to follow up its operations in the university education 

system.  These units derive their importance from the growing importance of 

strategic planning as an entry point for continuous development and 

improvement in university education.  Therefore, this research seeks to study 

the management of strategic planning units for university education in Egypt, 

especially at the level of public universities, for the purpose of evaluation and 

then raising its efficiency. 

In light of the evaluation nature of this research, the descriptive approach 

was used with the application of the difference model suggested by Provas to 

evaluate educational institutions.  Thus, the theoretical consolidation of the 

management of these units was done in the light of contemporary literature and 

studies, and this was supported by some actual practices of some contemporary 

international universities, taking into consideration the specificity of these units 

in the light of its objectives related to the overall strategic planning process at 

the university level. 

The research concluded with proposing a set of procedures to develop the 

management of strategic planning units in Egyptian universities, through the 

development of the following administrative processes: 

1- Planning. 

2- Organization. 

3- Controlling. 

 

Key words: 

Strategic Planning Units - Strategic Planning - Managerial operations. 
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 لتظؾيخ إدارة وحجات التخظيط الإستخاتيجي بالجامعات السرخية 
053-066 

 054 تسييج
 054 أولا: ممخص الشتائج:

 054 .الجانب الشغخي  -1
 057 .الجانب السيجاني -0

 062 ثانيا: الاجخاءات السقتخحة:
 062 .إجخاءات تظؾيخ عسمية التخظيط -1
 061  .تظؾيخ عسمية التشغيؼ إجخاءات -0
 064 .إجخاءات تظؾيخ عسمية الخقابة -3

 065 ثالثا: دراسات وبحؾث مقتخحة.

 086-067 قائسة السخاجع

 068 أولا: السخاجع العخبية:
 081 ثانيا: السخاجع الأجشبية:

 317-087 السلاحق

 088 .(:الرؾرة السبجئية للاستبيان1ممحق رقؼ )
 096 .قائسة بأسساء السحكسيؽ: (0ممحق رقؼ )
 099 .الرؾرة الشيائية للاستبيان: (3ممحق رقؼ )
 326 .خظابات تدييل السيام البحثية: (4ممحق رقؼ )



 ن‌

 قائسة الججاول
 الرفحة اسؼ الججول م

السدسيات السختمفة لؾحجات التخظيط الإستخاتيجي فى بعض الجامعات  1
 67 السعاصخة

وحجات التخظيط بيان مؾقف الجامعات الحكؾمية مؽ انذاء  0
 165-164 0202يا حتى العام ب الإستخاتيجي

 195 وترشيفيؼ حدب متغيخ الجرجة العمسيةتؾزيع أفخاد العيشة  3
 195 الؾعيفي السدسىحدب متغيخ  تؾزيع أفخاد العيشة 4
 196 الؾعيفة سشؾات الخبخة في شغل حدب متغيخ عجد تؾزيع أفخاد العيشة 5
 199 ستبياندلالة الفخوق بيؽ متؾسظات درجات أفخاد العيشة في محاور الا 6
 022 عبارات محؾر التخظيط والجرجة الكمية للاستبيان معاملات الارتباط بيؽ 7
 021-022 والجرجة الكمية للاستبيان التشغيؼعبارات محؾر  معاملات الارتباط بيؽ 8
 021 عبارات محؾر الخقابة والجرجة الكمية للاستبيان معاملات الارتباط بيؽ 9
 020 معاملات الارتباط بيؽ كل محؾر والجرجة الكمية لمسحاور 12
 024 كخونباخ ألفا اختبار باستخجام الثبات معاملحداب  11

10 
قجه، فاستكبالو، و و مؽ حيث ما تؼ تؾزيعو، د الاستسارات اعجبيان أ

مؽ إجسالى الاستسارات  السئؾية تووندب، وما تؼ اعتباره صالحا داستبعاو 
 السؾزعة

025 

 026 سكياس ليكخت الثلاثيوفقا ل قيسة الستؾسط الحدابي السخجحدلالات  13

بيان التكخارات والشدب السئؾية، والأوزان الشدبية لاستجابات افخاد العيشة  14
 028 في محؾر عسمية التخظيط

التكخارات والشدب السئؾية، والأوزان الشدبية لاستجابات افخاد العيشة بيان  15
 014 في محؾر عسمية التشغيؼ

بيان التكخارات والشدب السئؾية، والأوزان الشدبية لاستجابات افخاد العيشة  16
 001 في محؾر عسمية الخقابة

 تختيب السحاور السختمفة بحدب الستؾسط الحدابي لأعمى التكخارات 17
 007 عمى مكياس ليكخت الثلاثى

 009-008بيان الأعجاد والستؾسظات والانحخافات السعيارية لجسيع محاور  18



 س‌

 الرفحة اسؼ الججول م
 الاستبيان والجرجة الكمية للاستبيان وفقا لستغيخ الجامعة

وفقاً ومحاورىا الجراسة  عيشة أفخاد لجرجات الاتجاه أحادي التبايؽ تحميل 19
 032 مجامعةل

والستؾسظات والانحخافات السعيارية لجسيع محاور  بيان الأعجاد  02
 031 الاستبيان والجرجة الكمية للاستبيان وفقا لستغيخ الجرجة العمسية

وفقاً ومحاورىا الجراسة  عيشة أفخاد لجرجات الاتجاه أحادي التبايؽ تحميل 01
 030 لمجرجة العمسية

لجسيع محاور بيان الأعجاد والستؾسظات والانحخافات السعيارية  00
 033 الاستبيان والجرجة الكمية للاستبيان وفقا لستغيخ السدسى الؾعيفي

وفقاً ومحاورىا الجراسة  عيشة أفخاد لجرجات الاتجاه أحادي التبايؽ تحميل 03
 034 لمسدسى الؾعيفي

بيان الأعجاد والستؾسظات والانحخافات السعيارية لجسيع محاور  04
 035 للاستبيان وفقا لستغيخ عجد سشؾات الخبخة الاستبيان والجرجة الكمية

وفقاً ومحاورىا الجراسة  عيشة أفخاد لجرجات الاتجاه أحادي التبايؽ تحميل 05
 036 خةبدشؾات الخل

محؾرى التخظيط  فياختبار شيفيو لاكتذاف الفخوق بيؽ أفخاد العيشة  06
 038 والتشغيؼ، حدب متغيخ عجد سشؾات الخبخة

 
 الأشكالقائسة 

 الرفحة اسؼ الذكل م
 49 مخاحل عسمية التخظيط الإستخاتيجي 1
 52 مخاحل التخظيط الاستخاتيجى وخظؾاتو 0
 54 بالتعميؼ الجامعي مخاحل التخظيط الاستخاتيجى 3

لؾكالة الجامعة لمتظؾيخ بجامعة السمػ عبج العديد  التشغيسيالييكل  4
 73 بالسسمكة العخبية الدعؾدية

 74لإدارة الإستخاتيجية والسدتقبل بجامعة الإمارات  التشغيسيالييكل  5


