










 

التكاليف على أساس النشاط الموجه  استخدام نظام  
بالوقت في بعض المشروعات الإنتاجية بهدف تحقيق  

 التنمية المستدامة
 

 الطالب من مقدمة رسالة

 بهاء الدين محمد عبد الغني الغنام

ــــ  العسكرية الجوية وشارة الطيران ـــــ الكلية الجوية بكالوريوس الطيران والعلوم
 2002وزارة الدفاع ـــــ 

 

 متطلبات الحصول علي درجة الماجستير لاستكمال

 العلوم البيئية في

 

البيئية والإدارية والقانونية الاقتصادية العلوم قسم  

البيئية والبحوث الدراسات معهد  

شمس عين جامعة  

 

2020 



 

الموافقة على الرسالةصفحة   

استخدام نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه  
بالوقت في بعض المشروعات الإنتاجية بهدف تحقيق  

 التنمية المستدامة
 الطالب من مقدمة رسالة

 بهاء الدين محمد عبد الغني الغنام

ــــ  الجويةبكالوريوس الطيران والعلوم العسكرية الجوية وشارة الطيران ـــــ الكلية 
 2002وزارة الدفاع ـــــ 

 متطلبات الحصول علي درجة الماجستير لاستكمال
 العلوم البيئية في

البيئية والإدارية والقانونية الاقتصادية العلوم قسم  

 :الرسالة والموافقة عليها تمت مناقشة وقد
 التوقيع        :اللجنة

 محمد عبد العزيز خليفة/د.ا -1
 أستاذ المحاسبة والمراجعة ـــــ كلية التجارة  
  جامعة عين شمس 
   سماسم كامل موسى/د.ا -2
 ـــــ كلية التجارةالمحاسبة والمراجعة أستاذ  
 جامعة عين شمس 
  محمد السيد الحاروني/.د -3
  المعهد العالي للدراسات التعاونية والإداريةـــــ  الاقتصاد المساعدأستاذ  
 

2020 



 

استخدام نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه  
بالوقت في بعض المشروعات الإنتاجية بهدف تحقيق  

 التنمية المستدامة
 الطالب من مقدمة رسالة

 بهاء الدين محمد عبد الغني الغنام
ــــ  الكلية الجويةـــــ  الطيران والعلوم العسكرية الجوية وشارة الطيرانبكالوريوس 

 2002ـــــ وزارة الدفاع 
 متطلبات الحصول علي درجة الماجستير  لاستكمال

 العلوم البيئية  في
 العلوم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية  قسم

- :تحت إشراف 
 محمد عبد العزيز خليفة/د.ا -1
 ـــــ كلية التجارة  والمراجعة أستاذ المحاسبة 
  جامعة عين شمس 
    فوزي عبد الباسطوائل ./د -2
 مدرس الاقتصاد ـــــ كلية التجارة 
 جامعة عين شمس 

 :ختم الإجازة 
 2020/ / أجيزت الرسالة بتاريخ
 2020/ / موافقة مجلس الجامعة 2020/ / موافقة مجلس المعهد

2020  



 

 

 

 

 

 

 

ا النَّاسُ قد جاءَتْكُُ مَوعِظَةٌ من رب ِكُ "  ياأ يُّه

دور وهدىً ورحمةٌ  وشِفَاءٌ لما في الصه

قل بِفَضلِ الله وبرحمته فبذلك  *للمؤمنين

 " فليفرحوا هو خيٌر ممَّا يََمعون

 صدق الله العظيم  

 سورة يونس( 75-75)آية                                             



 

 الاهداء  

 قوتي  وقدوتي في الحياةإلى مثال التفاني والإخلاص ومصدر 
 .رحمة الله عليه ... والدي  

 ...إلي من أفنت عمرها في تربيتي وخدمتي وسر نجاحي 
 .أمي اطال الله عمرها  

 .إلي اخواتي الاعزاء
 وانجالهم مصدر بهجتي

 والى زوجتي رفيقه العمر
 واولادي فلذه كبدي

 اليكم جميعا اهدى ثمره جهدي

  



 

 المستخلص
تعد نظم التكاليف من الأدوات الهامة التى تستخدمها الإدارة في عملية التخطيط 
والرقابة، وتعمل على مساعدة الإدارة في تحقيق كفاءة العمليات وذلك من خلال إحكام 

 : الرقابة على مجموعة العوامل التى تؤثر في عناصر التكاليف ، ويهدف هذا البحث إلى 
  للتعامل مع نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت إقتراح دراسة بحثية

 .مع تحديد الأهداف والخصائص التى يجب توافرها في عملية التطوير
  دراسة نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت بكافه جوانبه من حيث

لى تطبيقه المفهوم والمقومات والمزايا التى يتمتع بها ، مع بيان المنافع المترتبة ع
 .وسهوله ذلك مقارنه بالأنظمة السابقة وتلافى أوجه القصور والضعف فيها

 إبراز دور نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت وتأثيره فى إتخاذ 
 .القرارات الإدارية فى المشروعات القومية

  توضيح كيفية تطبيق هذا النظام وموقف الإدارة في المشروعات القومية في
  .مهورية مصر العربيةج

 : وقد توصل البحث إلى ما يلى 
  يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لنظام التكلفة علي أساس النشاط الموجه

 .بالوقت على معوقات تطبيق تكاليف الأنشطة علي أساس النشاط 
  يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لنظام التكلفة علي أساس النشاط الموجه

 .على الرضا عن تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت 
  يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لنظام التكلفة علي أساس النشاط الموجه

 .القرارات  بالوقت على إتخاذ
  معوقات تطبيق تكاليف الأنشطة ) يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لكلًا من

رارات والرضا عن تطبيق نظام التكلفة على أساس الق علي أساس النشاط و إتخاذ
 .على نظام التكلفة علي أساس النشاط الموجه بالوقت ( النشاط الموجه 

 : الكلمات المفتاحية 
نظام التكلفة علي أساس  -نظام التكلفة علي أساس النشاط  -التكاليف 

علي معوقات نظام التكلفة  –أنخاذ القرارات  –النشاط الموجه بالوقت 
  رضا العاملين –أساس النشاط 



 

 أ 

 لخص الم
 : مقدمة 

فى ظل عالم معاصر يتسمم نظاممه الإقتصمادا بمالتطور السمريع فمى شمتى مجالاتمه 
الصمممناعية والتجاريمممة والخدميمممة ، وممممع ازديممماد حجمممم المشمممروعات القوميمممة وتعقمممد هياكلهممما بمممما 

التكنولوجى فى وسائل الإنتاج ، برزت محاسبة التكاليف كعلمم مسمتقل لمه يتمشى مع التطور 
أهميممة كبممرا فممى تمموفير البيانممات التفصمميلية والمعلومممات الفوريممة التممى تسمماعد إدارة المنشممأت 

 .على التخطيط بأقصى كفاءة ممكنه

علمممى أنظممممة تكممماليف متطمممورة  الأممممر المممذا جعمممل المنشمممأت مضمممطره إلمممى الإعتمممماد
القمرارات الرشميده  الأعمال الحديثة ، وتوفر لها الكثير ممن البيانمات اللازممه لإتخماذتلائم بيئة 

خاصة فيما يتعلق بالسياسمات الإنتاجيمة ، وتسمعير المنتجمات ، وتحديمد الحجمم الأمثمل للممزج 
 . السلعى من أجل تحسين الربحية وتحقيق التنمية المستدامة 

جديممممد لمحاسممممبة التكمممماليف يلبممممى وبنمممماءً عليممممه كممممان مممممن الضممممرورا ظهممممور نظممممام   
إحتياجمممات الإدارة فمممى الحصمممول علمممى المعلوممممات بمممالكم والنوعيمممة والدقمممة والسمممرعة المطلوبمممة 

تخمماذ القممرارات ، الأمممر الممذا تطلممب تطبيممق نظممام  ويعممزز قممدرتها علممى الرقابممة وتقيمميم الأداء وا 
لكه للممموارد والممذا يعتمممد علممى فهممم الأنشممطة المسممته( ABC)التكمماليف علممى أسمماس النشمماط 

 .وتخصيصها على أهداف التكلفة 

تطلمب الأممر التفكيمر فمى نظمام أخمر ( ABC)ونظراً للإنتقادات الموجهه إلمى نظمام 
" أندرسمون" و " كمابلان " ويتلافمى سملبياته ، لمذلك إتجمه ( ABC)يسمتفيد ممن إيجابيمات نظمام 

 costing Based)إلمممممى تطمممممويره بنظمممممام التكممممماليف علمممممى أسممممماس النشممممماط الموجمممممه بالوقمممممت 
Activity Driven Time ( )TD-ABC ) ويعتبمممممر النظمممممام أسممممملوباً جديمممممداً فمممممى تخصممممميص

التكماليف يفتمرأ أن الوقمت المسمتنفذ فمى تنفيمذ أا نشماط يعمد المقيماس الوحيمد لطاقمة الممموارد 
المسمتهلكة فمى تنفيمذ ذلمك النشماط وأساسماً لتخصميص تكاليفهما وأن طاقمة معظمم المموارد يمكمن 

 .قتأن تقاس بالو 

  



 

 ب 

 : مشكلة البحث : أولاً 
تعد نظمم التكماليف ممن الأدوات الهاممة التمى تسمتخدمها الإدارة فمي عمليمة التخطميط 
والرقابممة، وتعمممل علمممى مسمماعدة الإدارة فمممي تحقيممق كفمماءة العمليمممات وذلممك ممممن خمملال إحكمممام 

 .الرقابة على مجموعة العوامل التى تؤثر في عناصر التكاليف

معممايير التكلفممة قممد نشممأت لتخممدم بيئممة تصممنيع إتسمممت فيهمما  ومممن الممكممن القممول أن
المنافسة بالإقليمية، والتكنولوجيا خاصمةً الإنتاجيمة منهما بالبدائيمة لمتحكعم العنصمر البشمري فمي 
تشغيلها، كما إتسمت هذه البيئة بالإحتفاظ بمالمخزون بأحجمام كبيمرة، وبانتماج منتجمات نمطيمة 

 .ار مستقرة نسبياً لحجم كبير ومستقر أيضاً من العملاءذات دورة حياة طويلة وتباع بأسع

قممد كممان تركيممز البيئممة الصممناعية التقليديممة ينصممب علممى حسمماب الإنحرافممات وتحديممد 
المسمؤولية فممي مرحلممة ممما بعممد التصممنيع، وممع التغيممرات الحديثممة والمتلاحقممة فممي بيئممة الأعمممال 

ت والتطمور فمي تكنولوجيما الإنتماج والتى تمثلت بصورة واضحة في شمدة المنافسمة بمين الشمركا
 .والتصنيع المستخدمة، وأصبح من الضروري إنتقال التركيز إلى مرحلة ما قبل التصنيع

لقد أظهرت التغيمرات المتلاحقمة فمي بيئمة الأعممال حاجمة الشمركات فمي التحمول ممن 
الإنحرافمات ، حتمى النظرة الإجمالية الى النظرة التفصيلية فمي الرقابمة علمى التكماليف وتحليمل 

تستطيع الشركات في البقاء والإستمرار، بالإضافة الى القيمام بعممل تغيمرات جوهريمة فمي بيئمة 
التشممممغيل الصممممناعية عممممن طريممممق التوظيممممف الإقتصممممادي للتكنولوجيمممما الحديثممممة فممممي عمليممممات 
التصممنيع، وتشممجيع عمليممات التطمموير والإبتكممار، وتحسممين جممودة المنتجممات، وتخفمميأ حجممم 

المممى أقمممل حمممد ممكمممن، وزيمممادة درجمممة المرونمممة فمممي النظمممام الإنتممماجي للشمممركة لتلبيمممة  المخمممزون
 .من النمو المتزايد في قطاع تكنولوجيا المعلومات إحتياجات العملاء، وكذلك الإستفادة

وبناءً على ما سبق يناقش هذا البحث الكيفية التى يتم بها تطوير نظم التكاليف حتمى 
بيئمة التشمغيل الحديثمة، ويقتمرح البحمث الحمالي منهجماً للتطموير  تستعيد دورها الرقمابي فمي ظمل

ممممدخل قيممماس التكممماليف علمممى أسممماس النشممماط الموجمممه بالوقمممت، بهمممدف  ممممن خممملال إسمممتخدام
مممن المزايمما التممى تنممتن هممذا النظممام والتغلممب علممى أوجممه القصممور الحاليممة فممي نظممم  الإسممتفادة

 .التكاليف على أساس النشاط 

غة إطار مفاهيمي لعملية تطوير نظم التكاليف في ظمل بيئمة وسيساعد ذلك في صيا 



 

 ج 

التشغيل الحالية بالشكل الذي يعمل على تفعيل الدور الرقابي للتكاليف ويساعد على التغلمب 
  .على أوجه القصور الحالية عند تطبيقها عملياً 

وبنــاءع علــى مــا ســبم مــن الممكــن بلــورة مشــكلة البحــث فــي صــورة مجموعــة التســا لات  
 :تالية ال

  مممما همممي الأهمممداف والخصمممائص التمممى يجمممب توافرهممما فمممي التطممموير المرجمممو فمممي نظمممم
 التكاليف لمقابلة التغيرات في بيئة التصنيع الحديثة؟

  ما هو الإطار الفكري الذي يحكم عملية تطبيق مدخل قيماس التكماليف علمى أسماس
 بيق؟النشاط الموجه بالوقت، وما هي النتائن المتحققة من وراء هذا التط

 ما هي الكيفية التى من الممكن تطبيق هذا النظام في المشروعات القومية؟ 

  ما هي المستويات المختلفمة الخاصمة بتطبيمق التكماليف علمى أسماس النشماط الموجمه
 بالوقت ؟ 

 ما هي خطوات هذا التطبيق في الواقع العملي؟ 

 :أهداف البحث : ثانياً 

 :التالية يسعى هذا البحث لتحقيق الأهداف  

  اقتممراح دراسممة بحثيممة للتعامممل مممع المشممكلة المشممار اليهمما مممن خمملال نظممام التكمماليف
علممى أسمماس النشمماط الموجممه بالوقممت مممع تحديممد الأهممداف والخصممائص التممى يجممب 

 .توافرها في عملية التطوير

  ممن حيمث  جوانبمهدراسة نظام التكاليف علمى أسماس النشماط الموجمه بالوقمت بكافمه
المفهوم والمقومات والمزايا التى يتمتع بها ، مع بيان المنافع المترتبة علمى تطبيقمه 

 .وسهوله ذلك مقارنة بالأنظمة السابقة وتلافى أوجه القصور والضعف فيها

 إبممراز دور نظممام التكمماليف علممى أسمماس النشمماط الموجممه بالوقممت وتممأثيره فممى إتخمماذ 
 .القومية القرارات الإدارية فى المشروعات

  بيمممان عناصمممر الإطمممار الفكمممري والنظمممري المممذي يحكمممم نظمممام التكممماليف علمممى أسممماس
 .النشاط الموجه بالوقت



 

 د 

  توضممميح كيفيمممة تطبيمممق همممذا النظمممام وموقمممف الإدارة فمممي المشمممروعات القوميمممة فمممي
  .جمهورية مصر العربية

 :أهمية البحث : ثالثاً  

 :ترتكز أهمية هذا البحث على الإعتبارات التالية

 تخمماذ  أهميممة نظممم التكمماليف بصممفة عامممة فيممما يتعلممق بعمليممات التخطمميط والرقابممة وا 
القممرارات فممي الواقممع العملممي، وبالتممالي فممان تطمموير هممذا الأسمملوب يتوافممق مممع بيئممة 

نظمممام التكمماليف علمممى أسممماس النشممماط  التشممغيل الحديثمممة وذلمممك مممن خممملال إسمممتخدام
 .الموجه بالوقت

 لأبحممماث وخاصمممة التطبيقمممي منهممما فيمممما يتعلمممق محاولمممة التعاممممل ممممع المممنقص فمممي ا
بتطمممموير نظممممم التكمممماليف ، عممممن طريممممق تقممممديم مجموعممممة مممممن المقترحممممات الخاصممممة 

 .بالتطوير، والنتائن الخاصة بالتطبيق لهذه المقترحات

 إتجاة الدولمة نحمو إنشماء مشمروعات قوميمة تحقمق أهمداف التنميمة ومحاولمة الباحمث 
نظمام التكماليف علممى أسماس النشمماط  إسممتخدامتوعيمة إدارة تلمك المشممروعات بأهميمة 

الموجمممه بالوقممممت ، تحقيقمممماً لمزايمممما تنافسممممية سمممواء فممممي السمممموق المحلممممي أو الأسممممواق 
 . الخارجية

 :فروض البحث: رابعاً 

نظمام التكلفمة علمي أسماس النشماط لا يوجد تأثير معنموي ذو دلالمة إحصمائية ل: الفرض الأول 
تكمممماليف الأنشممممطة علممممي أسمممماس معوقممممات تطبيممممق علممممى الموجممممه بالوقممممت 

 .النشاط

نظمام التكلفمة علمي أسماس النشماط لا يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصمائية ل: الفرض الثانى 
 .القرارات  إتخاذعلى الموجه بالوقت 

نظمام التكلفمة علمي أسماس النشماط لا يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية ل: الفرض الثالث 
ن تطبيمق نظمام التكلفمة علمى أسماس النشماط الرضما عمعلى الموجه بالوقت 

 .الموجه


