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يمية لدور وزارة القوى العاملة لزيادة فرص  يدراسة تق

العمل ومعالجة المشاكل المالية والإدارية لتحقيق التنمية  

  المستدامة
  

  

  

  الطالب من مقدمة رسالة
  محمد محمود أحمد سعفان

  ١٩٨٢ـــــ جامعة عين شمس  كلية التجارة ـــــ أعمال) ـــــتجارة (إدارة بكالوريوس 
      

  
  

  متطلبات الحصول علي درجة الماجستير  لاستكمال

  العلوم البيئية  في

  
  

  البيئية والإدارية والقانونية الاقتصادية العلوم قسم

  البيئية والبحوث الدراسات معهد

  شمس عين جامعة
  

  

٢٠٢١  

  



  صفحة الموافقة على الرسالة

دراسة تقيمية لدور وزارة القوى العاملة لزيادة فرص  

العمل ومعالجة المشاكل المالية والإدارية لتحقيق التنمية  

  المستدامة
  

  الطالب من مقدمة رسالة
  محمد محمود أحمد سعفان

  ١٩٨٢ـــــ جامعة عين شمس  كلية التجارة ـــــ تجارة (إدارة أعمال) ـــــبكالوريوس 
    

  متطلبات الحصول علي درجة الماجستير  لاستكمال

  العلوم البيئية  في

  البيئية والإدارية والقانونية الاقتصادية العلوم قسم

  تمت مناقشة  الرسالة والموافقة عليها:  وقد
                      :اللجنة
  التوقيع

  رفاعيال ا.د/ممدوح عبد العزيز -١
    كلية التجارةــــــ إدارة الأعمال أستاذ      

    عين شمس جامعة     

  /عمرو حسين عبد البرا.د -٢
  كلية التجارةــــــ أستاذ المحاسبة والمراجعة المساعد     

  جامعة عين شمس    

د./نهال محمد فتحي الشحات                                            -٣
      

  قسم العلوم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية بأستاذ الإدارة البيئية المساعد 

  معهد الدراسات والبحوث البيئية 

  جامعة عين شمس



٢٠٢١  

دراسة تقيمية لدور وزارة القوى العاملة لزيادة فرص  

العمل ومعالجة المشاكل المالية والإدارية لتحقيق التنمية  

  المستدامة
  

  الطالب من مقدمة رسالة
  سعفانمحمد محمود أحمد 

  ١٩٨٢ـــــ جامعة عين شمس  كلية التجارة ـــــ تجارة (إدارة أعمال) ـــــبكالوريوس 

  

  متطلبات الحصول علي درجة الماجستير  لاستكمال
  العلوم البيئية  في

  العلوم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية  قسم
  -: إ�
اف ���

د./نهال محمد فتحي الشحات                                            -١

      
أســتاذ الإدارة البيئيــة المســاعد ورئــيس قســم العلــوم الاقتصــادية والقانونيــة والإداريــة 

  البيئية 

  عين شمس جامعة ــــ معهد الدراسات والبحوث البيئية

        هدى ابراهيم أحمد هلالد./ -٢
  مدرس المحاسبة البيئية بقسم العلوم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية 

  عين شمس جامعة ــــ معهد الدراسات والبحوث البيئية
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  المستخلص
ومعالجة المشاكل المالية والإدارية لتحقيق  زيادة فرص العمل يهدف البحث دراسة كيفية

وزارة القوى العاملة فيما يخص فرص دراسة فى مجال الفقد اجريت  التنمية المستدامة،
العمل وكيفية زيادة فرص العمل ومعالجة البطالة وذلك بدراسة انتقاديه بين الشركات 
الملتزمة بفرص العمل الحقيقي للتوصل الى إطار متكامل يوضح من الناحية العملية 

التنمية  موضوع زيادة فرص العمل ومعالجة المشاكل المالية والإدارية تمشيا مع أهداف
  المستدامة .

   
وقد اعتمد البحث علي أسلوب الاستقصاء الميداني لعينة من القيادات التنفيذية بوزارة  

فرد وتم  ١٢٠ وزارة القوى العاملة وبلغ نسبة العينة القوى العاملة والقيادات العليا وموظفي
اختيارهم بالطريقة العشوائية مع استخدام بعض الأساليب الإحصائية التي يتضمنها البرنامج 

وهي تشمل التوزيع التكراري للبيانات ، والنسب المئوية والمتوسطات  (SPSS)الإحصائي 
، معامل ارتباط بيرسون ، معامل الثبات  ٢المرجح ، والانحراف المعياري واختباركا

الفا كرو نباخ لاختبار ثبات الاستقصاء ، والانحدار البسيط والخطي اللوجيستي  باستخدام
  من اجل اختبار فروض البحث.

  
وقد وجدت علاقة ارتباط قوية بين مصدقيه فرص العمل وكيفية معالجة المشاكل  - ١

  .المالية والإدارية وعلاقتها بالتنمية المستدامة
معنوي بينهم بجميع أبعاد المقياس وجود فروق ذات دالة إحصائية عند مستوي  -٢

  .لصالح معالجة المشاكل المالية والإدارية وتحقيق التنمية المستدامة
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  الملخص
�א���د��:� �

قامت وزارة القوي العاملة بعقد برتوكولات تعاون داخلية وخارجية لتشجيع 
عن  الخريجين علي التدريب ومن ثم تشغيلهم لخفض معدل نسبة البطالة في مصر فضلا

استخدام مراكز التدريب الخاصة بالوزارة والتعاقد علي مراكز تدريب خارجية ومنح تدريبية 
  داخلية وخارجية مما يساعدهم ويحفزهم لإيجاد فرص العمل المناسبة.

ويعد ذلك هدفـاً أساسـياً للنظـام الاقتصـادي يتبلـور في تحقيـق الرخـاء في البـلاد مـن خلال 
مة وتوفير حياة كريمة للمواطن وخفض معدل البطالة ويؤكد عـلـى ضرورة التنمية المســتدا

يتــم  وتعتبر من أوائل الاستراتيجيات التيالتــزام النظــام الاقتصــادي بالنمــو المتــوازن 
صياغتهــا وفقــاً لمنهجيــة التخطيــط الاستراتيجي ، حيــث تــم إعدادهــا بمشــاركة مجتمعية 

 ـت مرئيـات المجتمـع المـدني والقطـاع الخـاص والـوزارات والهيئـات الحكوميـةواسعة راع
  وقطاعـات الدولـة المصريـة

�������א�د
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  تتمثل مشكلة البحث الرئيسية فى المشاكل الإدارية والمالية
  أولاً : المشاكل الإدارية

  زيادة معدل البطالة في المجتمع المصري .  )أ 
 . قلة فرص العمل المتاحة  )ب 
 عدم اقتناص الفرص المتاحة لتدريب الخريجين.  )ج 
  عدم خلق روح الابتكار والمعرفة لدي الشباب بما يتوافق مع تحقيق التنمية المستدامة  )د 
 قلة عدد العاملين بسبب قلة التعينات  )ه 
والــروتين الــذي يحــدث خلــل فــى منظومــة العمــل والاحبــاط لــدي  منظومــة العمــل الورقيــة  )و 

 الموطنين.
 لقيادية.ضعف الكوادر ا  )ز 

  



 ج 

 

  ثانياً : المشاكل المالية 
 .تدريب الخريجين نقص الامكانيات لـ )١
 زيادة عجز الموازنة العامة للدولة مما يصعب طرح وظائف وتعيينات جديدة . )٢
 .ضعف الموازنة المخصصة للوزارة  )٣
عدم توافر التمويل اللازم لرفـع البنيـة التحتيـة وكفـاءة التـدريب بمـا يـتلائم مـع اسـتراتيجية  )٤

  لتنمية المستدامة .ا


��א�د
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تتطــرق لأحــد المواضــيع التــي تعكــس الاتجاهــات الحديثــة فــي مجــال الادارة و المحاســبة  )١
ـــــرات  ـــــة والتغي ـــــة المعلوماتي ـــــي مجـــــال المعرف ـــــة ف ـــــي جـــــاءت نتيجـــــة التطـــــورات التقني والت

 التكنولوجية والفكرية. 
معدل البطالة في المجتمع المصـري بزيـادة معـدلات التـدريب لـدى  خفضالحرص علي  )٢

 الشباب لإيجاد فرص عمل مناسبة .
توجــد علاقــة ذات دلالــة احصــائية بــين دور وزارة القــوى العاملــة فــى معالجــة المشــكلات  )٣

 الإدارية وبين تحقيق التنمية المستدامة.
فـى معالجـة المشـاكل الماليـة  توجد علاقة ذات علاقة احصائية بـين وزارة القـوى العاملـة )٤

 وبين تحقيق التنمية المستدامة.

���دא��א�د
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هدف رئيسى هو : دراسة تقييمية لدور وزارة القوى العاملة لزيادة فرص العمل ومعالجة  

  المشاكل المالية والإدارية لتحقيق التنمية المستدامة ، 

  تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف الفرعية التالية :

 تقييم وزارة القوى العاملة لزيادة فرص العمل . -١

 تسليط الضوء على وزارة القوى العاملة فى معالجة المشاكل الإدارية والمالية. -٢

 تحديد المشاكل الإدارية والمالية بالوزارة وكيفية معالجتها. -٣

 بيان كيفية تحقيق التنمية المستدامة. -٤
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ين دور وزارة القــوى العاملــة لزيــادة فــرص توجــد علاقــة ذات دلالــة احصــائية بــ .١
  العمل وبين تحقيق التنمية المستدامة.

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين دور وزارة القوى العاملة في معالجة  .٢
 المشكلات الإدارية وبين تحقيق التنمية المستدامة

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين دور وزارة القوى العاملة فى معالجة  .٣
  "المشكلات المالية وبين تحقيق التنمية المستدامة 

������א�د
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اعتمــدت الدراســة علــى المــنهج الوصــفي التحليلــي مــن خــلال مراجعــة الكتــب والــدوريات 
وصــولا للنتــائج وتحقيــق  ذات الصــلة بموضــوعها، والــذى يعتمــد علــى جمــع وتحليــل البيانــات

الهـدف واتبـاع مــنهج الدراسـة الحاليــة وقـد بنــي هـذا المـنهج علــي الجمـع بــين الدراسـة النظريــة 
  والدراسة الميدانية كما يلي.

  - تعتمد علي الآتي: -) الدراسة المكتبية : ١
 الكتب والدوريات العربية والأجنبية.  �
 الإحصائيات والتقارير المتعلقة بمجال البحث.  �

  ) الدراسة الميدانية تعتمد علي الآتي:ـ ٢
 المقابلات المتعمقة مع العاملين في وزارة القوى العاملة �
 استمارة استبيان موجهة للعاملين وزارة القوى العاملة �

�������א�د
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النمـــو الاقتصــــادي والمـــوارد الطبيعيــــة لهــــا تـــأثير إيجــــابي علـــى التنميــــة المســــتدامة  -
ويــؤدى إلــى تــدهور  يعــد مــن أكبــر المشــكلات البيئيــةوالاســتخدام غيــر المســتدام 

  الموارد الطبيعية
ضرورة رسم وتنفيذ برامج تطـوير القطـاع الخـاص مـع الاسـراع نحـو تطـوير اسـواق  -

 العمل فى الدولة لتمكنها من استيعاب القوى العاملة الفائضة



 ه 

 

تطــوير القطــاع الخــاص والعمــل بشــكل متــوازي نحــو تفعيــل الــدور الــذى يمكــن ان  -
 قوم به فى انجاز خطط الاصلاح الاقتصادي ي

الاهتمــــام بالتــــدريب فــــى شــــتى المجــــالات الخدميــــة والانتاجيــــة الداخليــــة والخارجيــــة  -
 والتعامل مع التقنية الحديثة بحرفية واتقان

 الاهتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة ودعمها لتقليل نسبة البطالة  -
وتـــوجيههم لتخصصـــات يحتاجهـــا ســـوق التركيـــز علـــى مخرجـــات التعلـــيم والتـــدريب  -

 العمل مستقبلا

���א�د
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تفعيل الدور التقييمي التي تقوم به وزارة القوي العاملة في معالجة المشاكل المالية  )١
 ينبغي أن يتضمن هذا الدور ما يلي:والادارية وتحسين التنمية المستدامة 

متابعة النشرة القومية التأكد من الالتزام بالإرشادات الخاصة بفرص العمل و   )أ 
للتوظيف والتي تصدرها الوزارة شهريا فى جميع مديريات القوي العاملة ومعالجة 

  المشاكل المالية والادارية التي تتعرض لها الوزارة .
مثل  تأكيد اتباع أنظمة الرقابة المالية والادارية بالوزارة والمعالجة الخاصة بهم  )ب 

طريق ادارة الامن الداخلي للقطاعات محل المراقبة داخل قطاعات الوزارة عن 
  الدراسة.

متابعة تنفيذ الإرشادات العامة بشان فرص العمل بالحافظات والرقابة من جهة   )ج 
  الوزارة.

يوصى الباحث على وجود سجلات متابعة علي ادارة الحسابات دورية، وتحليل نقاط  )٢
 القوة والضعف في النواحي الفنية من خلال تلك السجلات.

زام بالسياسات والتشريعات بالرقابة المالية والادارية والدور التي تقوم به وزارة القوي الالت )٣
العاملة وتطوير هذه التشريعات بما يتناسب مع زيادة التقدم الصناعي والتكنولوجي الذي 
أدى بدوره إلى زيادة وجود فرص العمل والمعالجات الخاصة بالمشاكل المالية والادارية 

 ة المستدامة فيما يخص الاجيال القادمة.ودور التنمي
وذلك  الاستفادة من نتائج التقارير الرقابية الداخلية بشان ادارة الحسابات بالوزارة )٤

 بتضمينها توصيات تكون قابلة للتنفيذ في حدود إمكانيات الوزارة
   



 و 
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  ٢٧  ���3ت ا�1���	 ا��
1دا�	
  ٢٧  ��و�6ت ا�1���	 ا��
1دا�	

�$1�ق ا�1���	 ا��
1دا�	 	� ٢٩ ا�%��

�	 ا��
1دا�	 : ا���$ث ا� ��=��1
  ٣٠  ا���د ا�2��13= �
- 	� ٣٠ ا�1���	 ا�2��13

- 	��ق ���دئ ا�1���	 ا�2��13�  ٣٣ ا��&�ط ا�����4 �1ط
�ل ا�42��13 -
  ٣٧  ا�$1

�	 ا��
1دا�	 ا���$ث ا� ��ث��1
  ٣٨  :ا���د ا���16دي �
 	� ٣٨  ا���16د�	ا�1��

 	� ٤٠  أھداف ا�1���	 ا���16د
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 	� ٤١  �1و�ل ا�1��

 ٤٢ ا��1د�ر

A��	 ا��
1دا�	  ا���$ث ا�را��1
� =5�� ٤٤  : ا���د ا�

	5�� ٤٤  ا�1���	 ا��
1دا�	 وا�

 ٤٧ ا�1وازن وا�
1+دام ا�� ل �
�وارد

ا� ��ث: ا��&�%ل وا���و��ت وا�1$د��ت ا�41 1واD3  ا���ل
  ا��وي ا����
	وزارة 


وزارةا���$ث ا�ول� 	� : اھم ا��&�%ل ا�دار�	 وا����

٧٠-٤٩  

  ٥١  ��د�	
 	�  ٥٢  ا���و�6ت ا����
	�  ٥٢  ا���و�6ت ا�دار

  ٥٣  أھداف ا�وزارة
  ٥٤  ا�1$د��ت ا�41 1واD3 ا�وزارة

	�  ٥٧  ا�طرق ا���30�	 ��وا03	 ا���و�6ت ا�دار�	 وا����
�$1�ق ا�1���	 ا��
1دا�	ا����دئ وا�1و3��0ت � 	�
�  ٥٨  ا�ر5

 ٥٩  +ط	 �2ل ا�وزارة

  ٦٢  : وزارة ا��وي ا����
	 وا�
1دا�	ا���$ث ا� ��4
  ٦٢  ��د�	

  ٦٣  وزارة ا��وى ا���
	 وا�
1دا�	
�ل �ھداف G&1وا� 	ق �$ور ا������او�و��ت و�دى �$1

  ا�1���	 ا��
1دا�	
٦٣  

	
٦٤  ���درات وزارة ا��وى ا����  
 ٦٧ دور ا����ون -4 �$1�ق و$���	 ا�1���	 ا��
1دا�	

  ٦٩  �ؤ&رات ا�1���	 ا��
1دا�	
	�  ١٠٧-٧١  ا���ل ا�را�A: ا�درا
	 ا���دا�

�ذة 2ن وزارة ا��وى ا����
	ا���$ث ا�ول : �  ٧٣  
�ذة 2ن ا�وزارة�  ٧٣  


وزارة� 	�� ٧٤ ا��03ت ا��1


