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HANAA ALY  



  دور رأس المال البشري في تطبيق النظم البيئية

  )تطبيقية على معهد الدراسات العليا للطفولة ـــــ جامعة عين شمسدراسة  (

  

  

  

  ةالطالب من مقدمة رسالة

  مها إبراهیم عبد الحلیم قاسم

  ٢٠١١ـــــــ عین شمس جامعة ــــــــ كلیة التجارة ــــــــ ) محاسبة(بكالوریوس تجارة 

  ٢٠١٤ ــــــ جامعة عین شمس ـــــ ــ معهد الدراسات والبحوث البیئیةدبلوم في العلوم البیئیة ـــ

  
  
  
  

  متطلبات الحصول علي درجة الماجستیر لاستكمال

  العلوم البیئیة في

  
  
  
  

  البیئیة والإداریة والقانونیة الاقتصادیة العلوم قسم

  البیئیة والبحوث الدراسات معهد

  شمس عین جامعة

  

  

٢٠٢١  

  



  صفحة الموافقة على الرسالة

  دور رأس المال البشري في تطبيق النظم البيئية
  )تطبيقية على معهد الدراسات العليا للطفولة ـــــ جامعة عين شمسدراسة  (

    

  ةالطالب من مقدمة رسالة

  مها إبراهیم عبد الحلیم قاسم 

  ٢٠١١ـــــــ عین شمس جامعة ــــــــ كلیة التجارة ــــــــ ) محاسبة(بكالوریوس تجارة     

    ٢٠١٤ ــــــ جامعة عین شمس ـــــ ــ معهد الدراسات والبحوث البیئیةدبلوم في العلوم البیئیة ـــ

  متطلبات الحصول علي درجة الماجستیر  لاستكمال

  العلوم البیئیة  في

  البیئیة والإداریة والقانونیة الاقتصادیة العلوم قسم

  : تمت مناقشة  الرسالة والموافقة علیها وقد

  التوقیع                 :اللجنة

      محمود محمد عبد الهادي صبح /د.ا -١

  التجارةكلیة  ـــــــأستاذ التمویل والإدارة المالیة       
      جامعة عین شمس      

      محمد صلاح الدین مصطفى /د.ا -٢

  أستاذ الطب الوقائي والمنهیجیة الطبیة والاحصاء      

  جامعة عین شمس ـــــــ الدراسات العلیا للطفولةكلیة       

   عمر السید الشوربجي/د.ا -٣

   أستاذ الطب الوقائي والوبائیات      
  جامعة عین شمس ـــــــ الدراسات العلیا للطفولةكلیة       
  عمید المعهد العالي للعلوم الصحیة التطبیقیة     

  وائل عمران علي/د٠ا -٤

  أستاذ إدارة الاعمال         

  المعهد العالي للعلوم الإداریة والتجارة الخارجیةعمید         
  أكادیمیة القاهرة        

٢٠٢١  
  



  البشري في تطبيق النظم البيئيةدور رأس المال  

  )تطبيقية على معهد الدراسات العليا للطفولة ـــــ جامعة عين شمسدراسة  (

    

  

  ةالطالب من مقدمة رسالة

  مها إبراهیم عبد الحلیم قاسم 

  ٢٠١١ـــــــ عین شمس جامعة ــــــــ كلیة التجارة ــــــــ ) محاسبة(بكالوریوس تجارة     

    ٢٠١٤ ــــــ جامعة عین شمس ـــــ ــ معهد الدراسات والبحوث البیئیةالعلوم البیئیة ـــدبلوم في 

  

  متطلبات الحصول علي درجة الماجستیر  لاستكمال

  العلوم البیئیة  في

  العلوم الاقتصادیة والقانونیة والإداریة البیئیة  قسم

  
  -: إشراف تحت

      محمود محمد عبد الهادي صبح /د.ا -١

  التجارةكلیة  ـــــــأستاذ التمویل والإدارة المالیة      

      جامعة عین شمس      

      محمد صلاح الدین مصطفى /د.ا -٢

  الدراسات العلیا للطفولةكلیة  ـــــــأستاذ الطب الوقائي والمنهیجیة الطبیة والاحصاء      

      جامعة عین شمس      

  
  :ختم الإجازة 

  ٢٠٢١/    /    أجیزت الرسالة بتاریخ

  ٢٠٢١/    /موافقة مجلس الجامعة         ٢٠٢١/     /موافقة مجلس المعھد     

٢٠٢١ 



  
  

    
 

 
 



  
  

    
 

 
 

 

ى الحمدددد م حمدددداً طيبددداً كثيدددراً كمدددا ينبظدددي لجدددلال وجهددد  وعظددديم سدددلطان  علددد

 هدددال الرسدددالة أن علمندددي مدددن عددد ائن علمددد  مدددا لدددم أكدددن أعلدددم ووفقندددي لإتمدددام

والصددددلاة والسددددلام علددددى عيددددر علددددق   سدددديدنا محمد   وعلددددى  لدددد  وصددددحب  

 أجمعين وبعد. 
 

تتوج  الباحثة بخالص وأرق وأسـمى  يـــــــــــات الشكر والعرفـان والتقددير إلدى 

شددرفين وأعءددام لجنددة المناقشددة لتفءددلهم بقبددول قددرامة الأسدداتال الأجددلام الم

الرسالة والمناقشة في هاا الجهد العلمي المتواضع وإغنائهدا بملاحظداتهم القيمدة 

 الاين نهل منهم العلم والمعرفة ولاي ال .

 من ودعم  وإلى بعلم  زودنى من إلى العميق وأعص بالشكر والتقدير

محمدود عبدد الهدادي الدكتور/ الأستاذ  يمشرف شكرل عن كلماتى تعج 

جامعددة عددين شددمس،  - كليددة التجددارة -أسددتاذ التمويددل والإدارة الماليددة  ،صددبح

فددى  الكددريم وعلقدد حلمدد  وعلددى شددراف علددى الرسددالة علددى تفءددل سدديادت  بالإ

ل وفكددر سددتفادة مددن علمدد  الددوفيروالإ ةوعلددى توجيهاتدد  القيمدد ةمعاملددة الباحثدد

.  اً للباحثينراسيحتاى ب  على الدرب لتكون نب المستنير الاى كانت  راؤل مثالاً 

 فاسأل   أن يج ي  عنى وعن كل من نهل من علم  عير الج ام.

 محمد صلاح الدينور/ ـلدكتثنائي إلي الأستاذي الجليل او يشكروأسجل 

جامعدة عددين  -العليدا للطفولددة   الدراسدداتكليدة  -أسددتاذ طدب الوقائيددة ، مصدطفى

وعلي ملاحظاتد  شتراك فدى الإشدراف علدى الرسدالة،الإعلى قبول سيادت   شمس

على ما لمست من  الباحثة من تشجيع صادق من عدلال توجيهاتد   للباحثة القيمة

 .عير الج ام يج ي سأل   أن وا العلمية القيمة ورعايت  المعنوية الكريمة.

 

 

 



  
  

    
 

 
 

  /الفاضلالأستاذ الدكتور  ىـــر إلـــة بعميق الشكـــدم الباحثـــا تتقــكم
عميدد المعهدد العدالي للعلدوم الإداريدة   -أستاذ إدارة الأعمال  على وائل عمران

لتفءددل سدديادت  بالإشددتراك فددي  أكاديميددة القدداهرة الجديدددة - والتجددارة الخارجيددة

لجن  المناقشة والحكم على الرسالة وهداا شدرف عظديم فدأدعو   أن يدديم عليد  

 الصحة والعافية .

 

الأستتتتاذ التتتدكتور / عمتتتر الستتتيد م الشدددكر والإمتندددان إلدددى كمدددا أتقددددم بعظدددي
العليددا  الدراسدداتكليددة  -أسددتاذ الطددب الوقددائي والوياليددات المتفددر   الشتتوريجي

   عميد المعهد العالي للعلوم الصحية التطبيقية -جامعة عين شمس -للطفولة 

شدكر أعطاني من وقت  وعلم  للمناقشة والحكم على الرسالة فل  منى كدل الالاي 

 والتقدير وأدعو   أن يج ي  عير الج ام وأن يتم علي سيادت  الصحة والعافية.
 

 

 

     

 الباحثة 
 مها إبراهيم عبد الحليم

 



  
  

    
 

 
 

 
 

 

 

 

إهداء إلى من علمتني النجاح والصبر، إلىى مىن تقتهىدها ال،ىوم، ومىن قت ىا          

صلىإ إلىى مىا تنىا الكلمات لتخرج معبرة عن مكنون ذاقها وعانى  معىي الصىعا  أ

اللهى   أمــــتـي الااليــتـ ق،ه الآن رمز العطاء والحنان ومنبع قوقــي إلىى روح 

 تسكنها ق ،ح جناقك ونور مرقدها وعطر مشهدها وط،ب مضجعها يار .

المبجإ متعه الله  والــــدي س  ر  العالم،نإمن إقترن تسمهما  إلي      

ك،ف تع،ش  كرامه  ح،اة وعلمنيعلي قي المثلي اأ وقه الصحه والعاق،ه 

 ،  ارك الله له قي صلحتهوشموخ

سندي ومشاطر تقراحي  إخواتي وزملائي وأهلي وأساتذتي إلى

وإلي من قدم لي يد العون قي إنجاز هذا العمإ لك  مني جزيإ وتحزاني ، 

 .الإحترام والشكر والتهدير وتسأل الله تن يجزيك  عني خ،ر الجزاء
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 المستخلص
  

 ةدراسالمستخلص 
 

  ىالتطب،  - المال البشرى قى قطب،  النظ  الب،ئ،ة رتسدور  دراسةال تهدف هذه ق       

 تلتحه،ى  هىذا الهىدف إعتمىد، والعل،ىا للطوولىة جامعىة عى،ن شىم  الدراساتعلى معهد 

علىىى التأصلىى،إ النظىىري مىىن خىىال المىىنه  الإسىىتهرااي، مىىن الكتىىب والمراجىىع  ةالباحثىى

ستهصاء إم،دان،ة من خال قصم،  قاامة  دراسة، ث  إجراء العر ،ة واأجنب،ة الدراساتو

م ىاعدين ال ونمدرساأساقذه واأساقذه الم اعدون والتعضاء ه،ئة التدري  من قخص 

العل،ىىا  الدراسىىاتي معهىىد خصىىاا،،ن الموجىىودين قىىوالعىىامل،ن والإداريىى،ن والبىىاحث،ن والإ

 .للطوولة
 

وزيعهىىا علىىي تقىىراد قلىىك الع،نىىة مىىن ستهصىىاء قىى   تإح،ىىص صلىىمم  الباحثىىة قاامىىة      

الم تهصىىىي مىىىنه  علىىىي م ىىىتوي جم،ىىىع الوئىىىات المىىىذكورة، وقىىى  الإعتمىىىاد علىىىي قىىىواا  

ام  رنىىام  د تحل،لهىىا  إسىىتخ ةالباحثىى  الإستهصىىاء هىىذه قىىي قجم،ىىع الب،انىىات، ح،ىىص قامىى

ا اأسىىال،ب الإحصىىاا،ة المناسىىبة مثىىإ SPSSالحزمىىة اصحصىىاا،ة  اختبىىار  "، م ىىتخدما

التبىىاين المتوسىىا الح ىىا ي والإنحىىراف المع،ىىاري ومعامىىإ اصخىىتاف وقحل،ىىإ الثبىىات و

 . "دراسةال، وذلك  غرض اختبار العاقات  ،ن متغ،رات اأحادي وإختبار قريدمان

 -حصااي عند إختبار الورض،ات ما يلي:وقد تظهرت نتاا  من خال التحل،إ الإ 
 

 النظ  الب،ئ،ة. المال البشري قي قطب،  رتسص يوجد دور معنوي ل -1

(  ىىى،ن α≤0.0.ص قوجىىىد قىىىرود ذات دصلىىىة إحصىىىاا،ة عنىىىد م ىىىتوى الدصلىىىة   -0

العل،ىىا  الدراسىىاتمتوسىىطات قهىىديرات تقىىراد الع،نىىة للىىدور الىىذي يهىىوم  ىىه معهىىد 

المىىال البشىري قىىى قطب،ى  الىىنظ   رتسجامعىة عىى،ن شىم  قىىي قنم،ىة  -للطوولىة 

 الب،ئ،ة قعزى لمتغ،رالنوع.

  ىىى،ن( α≤0.05  الدصلىىىة م ىىىتوى عنىىىد إحصىىىاا،ة صلىىىةد ذات قىىىرود قوجىىىد ص -3

العل،ىىا  الدراسىىاتمعهىىد   ىىه يهىىوم للدورالىىذي  الع،نىىة تقىىراد قهىىديرات متوسىىطات

المىىال البشىري قىىى قطب،ى  الىىنظ   رتس قنم،ىة جامعىة عىى،ن شىم  قىىي -للطوولىة 

 لمتغ،ر ال ن. قعزى الب،ئ،ة

  ىىى،ن( α≤0.05  الدصلىىىة م ىىىتوى عنىىىد إحصىىىاا،ة دصلىىىة ذات قىىىرود قوجىىىد ص  -4

العل،ىىا  الدراسىىاتمعهىىد   ىىه يهىىوم الىىذي للىىدور الع،نىىة تقىىراد قهىىديرات متوسىىطات

 المال البشري قى قطب،  النظ  الب،ئ،ة رتس قنم،ة للطوولة جامعة ع،ن شم  قي

 لمتغ،ر م توى التعل، . قعزى
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 المستخلص

 

  ىىى،ن( α≤0.05  الدصلىىىة م ىىىتوى عنىىىد إحصىىىاا،ة دصلىىىة ذات قىىىرود قوجىىىد ص -0

العل،ىىا  الدراسىىاتمعهىىد   ىىه يهىىوم الىىذي للىىدور الع،نىىة تقىىراد قهىىديرات متوسىىطات

 المال البشري قى قطب،  النظ  الب،ئ،ة رتس قنم،ة للطوولة جامعة ع،ن شم  قي

 لمتغ،ر للوظ،وة. قعزى

 متوسطات  ،ن( α≤0.05  الدصلة م توى عند إحصاا،ة دصلة ذات قرود قوجد -6

العل،ىا للطوولىة جامعىة  الدراسىاتد معه  ه يهوم الذي للدور الع،نة تقراد قهديرات

لمتغ،ىر  قعىزى المال البشري قى قطب،  النظ  الب،ئ،ىة رتس قنم،ة ع،ن شم  قي

 سنوات الخبرة.

 

 

 

 



  
  

 

 

 ملخص

 الملخــــص 

 المقدمـــــــة

 التطب،   -المال البشرى قى قطب،  النظ  الب،ئ،ة  رتسدور إلي  دراسةال تهدف ق       

 دراسةال، لذا قام  الباحثة  إعداد وولة جامعة ع،ن شم  العل،ا للط الدراساتعلى معهد 

عامل،ن والإداري،ن تعضاء ه،ئة التدري  من مدرس،ن م اعدين والالم،دان،ة علي ع،نه 

 إختبار مجموعة  العل،ا للطوولة الدراساتخصاا،،ن الموجودين قي معهد والباحث،ن والإ

واقضح من نتاا  التحل،إ  SPSSمن الوروض، وذلك  إستخدام البرنام  اصحصااي 

 الإحصااي لهواا  الإستهصاء قبول قلك الوروض.

 من علال السؤال الرئيسي  دراسةاليمكن صياغ  مشكلة   

 ىىىالتطب،  علىىىى معهىىىد  - المىىىال البشىىىرى قىىىى قطب،ىىى  الىىىنظ  الب،ئ،ىىىة رتسدور مىىىا مىىىدي 

 ؟العل،ا للطوولة جامعة ع،ن شم   الدراسات

 : وهي قرع،ة تسئلة عدة راسةدلل الرا، ي ال ؤال من ي تمد
 

 ؟ العل،ا للطوولة الدراساتما هي معوقات قطب،  النظ  الب،ئ،ة قي معهد  -1

 المال البشري قي قطب،  النظ  الب،ئ،ة؟ رتس ما هو م توي دور -2

 المال البشري قي قطب،  نظ  الب،ئ،ة؟ رتسما مدي م اهمه  -3

وقر تدوات النظ  الب،ئ،ة ما مدي قأث،ر استجا ات المبحوث،ن ق،ما يتعل   م توي ق -4

 المال البشـري؟ رتسودورها قي 

المىزج  ى،ن اأهم،ىة علىي الم ىتوي اأكىاديمي والم ىتوي  قىي دراسىةال تهم،ىة قتمثإ     

ا من الواقع،ة علي  والنتاا  التي  دراسةالالعلمي تو التطب،هي مما ي اعد علي إضواء نوعا

 .دراسةالمن ق  التوصلإ إل،ها 
 

سىواء اأجنب،ىة تو العر ،ىة التىي  الدراسىاتتن هنىاك العديىد مىن  دراسةال،ة قنبع تهم      

المىال البشىري إص تن الباحثىة صحظى  تن المجىال  رتسموضىوع دور  دراسةقعرض  ل

الخاص  ها مازال يعُد قجوة  حث،ة خصبه ق تدعي العديد من اأ حاث، اأمر الىذي تدي 

المىىال البشىىري قىىي قطب،ىى  الىىنظ   رتس الباحثىىة إلىىي خىىوض الموضىىوع الخىىاص  ىىدور 

ا مىىن الباحثىىة أجىىإ الخىىروج  ىىبعي التوصلىى،ات التىىي قىىؤدي إلىىي إصلىىدار  الب،ئ،ىىة، سىىع،ا



  
  

 

 

 ملخص

 –العل،ا للطوولة  الدراساتقوصل،ات هامة قو،د  الشكإ الماا  وال ل،  صعادة الثهة  معهد 

       جامعة ع،ن شم .

عل،ه البحىص المعتمىد علىي  ،انىات قى  إن المنه  اصيجا ي والذي يهوم  تري الباحثة       

الم،دان،ىىة، س، ىىاعد علىىي ق،ىىام الباحثىىة  ىىر ا الواقىىع  دراسىىةالالحصىىول عل،هىىا مىىن واقىىع 

العملىىي  ىىالواقع  النظىىري ممىىا ي ىىاعد قىىي زيىىادة التحه،ىى  مىىن خدمىىة النتىىاا  إلىىي جانىىب 

ا قي الوا  .قع العمليم اعدة الباحثة قي إكت ا  المعرقة  شأن ك،و،ة قواعإ المتغ،رات معا

 -المىال البشىرى قىى قطب،ى  الىنظ  الب،ئ،ىة  رتسدور هو قحه،   دراسةالهدف الرا، ي لل

 دراسىةال، وقهىدف هىذه العل،ا للطوولىة جامعىة عى،ن شىم  الدراسات التطب،  على معهد 

 إلي إلهاء الضوء علي مجموعة من اأهداف الورع،ة وهي :

 .العل،ا للطوولة الدراساتمعهد  التعرف علي معوقات قطب،  النظ  الب،ئ،ة -1

 .قي قطب،  النظ  الب،ئ،ةالمال البشري  رتس قحديد مت وي -2

 .المال البشري قي قطب،  نظ  الب،ئ،ة رتسم اهمه التعرف وقحديد  -3

العل،ىىا  الدراسىىاتقىىي معهىىد قحديىىد توجىىه الهصىىور قىىي قطب،ىى  نظىىام الإداره الب،ئ،ىىة  -4

 .للطوولة

علي إنىه قوجىد عاقىة ذات دصلىة معنويىة  ى،ن قطب،ى  الىنظ   راسةدالوإشتمل  قروض        

المىال البشىري  رتسالمال البشري، وجود عاقة ذات دصلىة معنويىة  ى،ن  رتسودور  الب،ئ،ة 

 تحديىىد توجىىه الهصىىور قىىي قطب،ىى  الىىنظ   دراسىىةوقطب،ىى  الىىنظ  الب،ئ،ىىة المختلوىىة، وإهتمىى  ل

وقد اقضىح ذلىك مىن خىال قبىول الورضى،ات ، اسةدرالوالمرقبطة  موضوع  الب،ئ،ة المختلوه 

سىتمارة المنه  الوصلىوي التحل،لىي مىن خىال إستخدام إوق  الجزا،ة  لهذه الوروض الجزا،ة،  

داريىى،ن والعمىىال. عضىىاء ه،ئىىة التىىدري  والإمىىن خىىال ت دراسىىةلل  اسىىتب،ان كىىأداه را، ىى،ة

 ستمارة .( إ101لحه  إستمارة التي ق  قوزيعه  وعدد الإستمارات الصا( 190وعدده   

تن ق،مىىة معامىىإ تلوىىا كرونبىىاخ مرقوعىىة لإجمىىالي  دراسىىةالثبتىى  هىىي ت دراسىىةالتهىى  نتىىاا   

و،ة قبلغى  (،  ،نما  طريهة التجزاة النص.090.ستب،ان ح،ص  لغ   طريهة تلوا كرونباخ  الإ

لبشىىري المىىال ا رتسسىىتب،ان قكانى  ق،مىىة معامىىإ تلوىىا كرونبىاخ لبعىىد (، تمىا ت عىىاد الإ0000. 

( وللتجزاىىة 09.6.( ولبعىىد قطب،ىى  الىىنظ  الب،ئ،ىىة  0697.( وللتجزاىىة النصىىو،ة  0791. 

( 0910.المال البشري قي قطب،  النظ  الب،ئ،ىة قكانى    رتس(. ولبعد دور 070.النصو،ة  

ح،ص كان  النتاا  متهار ة  ،ن الطىرقت،ن معامىإ تلوىا كرونبىاخ  (0006.وللتجزاة النصو،ة  

 .صو،ةوالتجزاة الن



  
  

 

 

 ملخص

ق تمد تهم،تها من الموضوع ومدى ضرورقه ،  الإضاقة إلي قحه،   دراسةالمنهج،ة         

 .قهد إعتمدت الباحثة على المنه  الإستهرااي والمنه  الإسنباطي ، تهداف البحص

كتىب والىدوريات المكتب،ة والتىي قعتمىد علىي ال الدراساتيعتمد علي   المنه  الإستهرااي      

الإقصىاح المحاسىبي ويت  ذلك من خال إطار نظري ق تخدم ق،ىه موىاه،  ، أجنب،هالعر ،ة وا

 الب،ئي ومدي عاقتها  التهارير الب،ئ،ة ومدي قأث،رها علي سود اأوراد المال،ة.

 المىنه  خىال مىن إل،ىه التوصلإ ق  والذي النظري الإطار علي يعتمد الإستنباطي المنه      

ا  دراسىةال قروض تبارإخ طري  عن وذلك الإستهرااي  الم،دان،ىة دراسىةال خىال مىن إحصىاا،ا

 -:الآقي علي قعتمد والتي

 البيانات جمع وسائل

 .الشخص،ة المها ات (1

 خصاا،،نعامل،ن والإداري،ن والباحث،ن والإالتعضاء ه،ئة التدري  و مع المها ات (2

  .دراسةال محإ

العامل،ن ودري  تعضاء ه،ئة الت علي قوزع( الإستب،ان   إستهصاء إستمارة (3

 .دراسةال وع،نه مجتمع ويمثإ دراسةال محإ والإداري،ن والباحث،ن واصخصاا،،ن

تهم،ة مجموعة من التوصل،ات تهمها  إلي دراسةال خال من ةالباحث  قوصلل وقد        

ا قي  رتسالإهتمام   ا وتساس،ا المال البشري لكونه موجوداا غ،ر ملموس وعنصراا ح،ويا

ضرورة العمإ علي قطوير الخبرات النظرية ، ظمات لمختلف تنشطتهاجامعات والمنال

المال البشري، وقوج،ه  رتسللإلمام  الآراء النظرية التي قغطي الجوانب المتعلهة  عمل،ة 

ل البشري الما رتسالتطب،ه،ة حول دور  الدراساتالإهتمام لإجراء المزيد من البحوث و

من قبإ الإدارة العل،ا علي رسالة ورؤية معهد  إطاع العامل،ن،  تطب،  النظ  الب،ئ،ة

ع،ن شم  وتهداقها  ما يؤمن وضوح الرؤيا لديه   ة جامع –العل،ا للطووله الدراسات

 .والعمإ  ما يتاءم ورؤيا الإدارة العل،ا

المال البشري ، قطب،  النظ   رتسالمال البشري ، الإستثمار قي  رتس الكلمات المفتاحية:

 الب،ئ،ة


