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  ر وتقديرشك
جمعين أصــحاب  أو  آلةالمرســلين ســيدنا محمد وعلى  أشــر الحمد لله رب العالمين والصــلاة على 

 الدين.والتابعين بإحسان الى يوم 
                                     –ســماســم كامل موســى /  ةالدكتور الأســتاذة  ةالفاضــل ةلأســتاذيتقدم الباحث بوافر الشــكر والتقدير 

بقبول الاشـــرا  على  ذه  اتفضـــل  علىشـــمس جامعة عين  –كلية التجارة  –أســـتاذ المحاســـبة 
العلمية والعملية للباحث طوال فترة اعداد  االصــــــادقة وتوجي ات ســــــيادت  االرســــــالة وعلى رعايت 

 البحث.الرسالة والتي كان ل ا بالغ الأثر في اثراء 

مدرس  –الدكتور / أشـــــر  صـــــال  الفاضـــــل  لأســـــتاذهكما يتقدم الباحث بوافر الشـــــكر والتقدير 
على تفضـــــــل  بالموافقة على  شـــــــمس وذلكجامعة عين  –كلية التجارة  –ة المحاســـــــبة والمراجع

الاشتراك في الاشرا  على  ذه الرسالة وعلى رعايت  الصادقة وتوجي ات سيادت  العلمية والعملية 
  البحث.للباحث طوال فترة اعداد الرسالة والتي كان ل ا بالغ الأثر في اثراء 

حسـين محمد  الفاضـل الأسـتاذ الدكتور / هلأسـتاذكما يطلب الباحث أن يتقدم بوافر الشـكر والتقدير 
جامعة عين شـــــمس والرئيس الأســـــبق لجنة الخطة  –أســـــتاذ المحاســـــبة بكلية التجارة  –احمد عيســـــى 

في ك على تفضل  بالموافقة على الاشتراوالموازنة بمجلس النواب والرئيس الأسبق لجامعة عين شمس 
لجنة الحكم والمناقشــــــة للرســــــالة والتي تزيد الباحث فخراً وســــــعادة بالر م من مشــــــا ل  رئاســــــة

على المناصـــب العلمية وان أالمولى عز وجل أن يوفق  لتقلد وأســـال  الكثيرة،ومســـيوليات ســـيادت  
  والطلاب.يعين سيادت  وان يجعل  دائماً في عون الباحثين 

عمرو يوســـــــف الجناينى      /الفاضـــــــل  لأســـــــتاذهللباحث أن يتقدم بوافر الشـــــــكر والتقدير  بكما يطي
تفضــل  بالموافقة على الاشــتراك في عضــوية  وذلك الدوليالتنفيذي للقطاع المؤســســي بالبنك التجاري 

يقاً وســعادة بالر م من مشــا ل ومســيوليات  لجنة الحكم والمناقشــة للرســالة والتي تزيد الباحث توً
وأســال المولى عز وجل أن يوفق  لتقلد أعلى المناصــب العلمية وأن يعين ســيادت   الكثيرة،يادت  ســ

 وان يجعل  دائماً في عون الباحثين والطلاب 

  جزاء. فجزا م الله جميعاً عن الباحث وجميع الباحثين خير

 الباحث            

 حاتم رمضان احمد    
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 31: 31 تمهيد 
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  الاثار المحاسبية لتطبيق حوكمة البنوك  :الثالثالمبحث 
اهم الأنشطة التي تم توجيه العديد من الدراسات اليها هي 

 تطبيق الحوكمة 
54 :56 

توفر للبنوك ميزة استراتيجى أكبر في تطبيق حوكمة البنوك 
   مواجهة قوى التنافس . 

56 :58 

 63: 58 الجوانب المحاسبية  لحوكمة البنوك 
 64:64 خلاصة الفصل 

الفصلللللللللل الثالث : تحليل مدل مائمة المداةل الحالية    
 تحليل وتقييم جودة حوكمة البنوك 
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 وتقييم جودة حوكمة البنوك 
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 من : الى البيان

ملائمة مدخل مؤشرات السلامة المالية في تحليل وتقييم 
 جودة حوكمة البنوك 

94 :95 

 100: 95 مؤشرات السلامة المالية في القطاع المصرفي المصرى 
المبحث الثالث : الخصلللللللللائص الواج  توا رها    المدةل 
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 المقترث  ند وض  الاطار 
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 الاشكال    هرس
 شكل رقم  البيان 

العلاقة بين أهداف البنك والمنافع الاستراتيجية التي يمكن 
 تحقيقها من خلال تطبيق الحوكمة  

1 

 2 مؤشرات فعالية تطبيق حوكمة البنوك كمورد استراتيجى 
 3 نموذج لادارة حوكمة البنوك يوضح مدخلات النظام المحاسبى 

  4 أثر جودة حوكمة البنوك على مؤشرات السلامة المالية 
 5 علاقة نظم حوكمة البنوك بإدارة الجودة الشاملة 

الاطار المقترح لقياس أثر جودة حوكمة البنوك على القدرة 
 التنبؤية لمؤشرات السلامة المالية 

6 
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 ال داول     هرس
 جدول  رقم  البيان 

مؤشرات التحوط الجزئية والكلية للتنبؤ بالازمات المالية 
 والمصرفية 

1 

 2 أهم مناهج تخطيط جودة حوكمة البنوك 
 3 الاختيارات الاستراتيجية 

 4 المنهج المقترح لقياس جودة حوكمة البنوك
 5 مصفوفة جودة الحوكمة / مؤشرات السلامة المالية 

 6 اختبار الفروض الفرعية للفرض الأساسى 
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 مصطلحالا الدراسة 
 المصري المركزى البنك  البنك المشرف: /المركزي البنك

 البنك قبل من المرخصةةةةةةةةةةةةةة الوطنية البنوك جميع  :البنوك
 مصةةةةةةةةةةةر جمهورية فى للعمل المصةةةةةةةةةةةري  المركزي 
 الصلة ذات والتعليمات القانون  لأحكام وفقًا العربية

 ال معية العامة:
 

أو حملة  بنك هي التجمع الذي يضةةةةةةةةةةةةةةم كل مالك ال
 .أسهمه

هو السةةةةةةةةةةةةةةلطةةةة المسةةةةةةةةةةةةةة ولةةةة عن وضةةةةةةةةةةةةةةع األهةةةداف  : الإدارة مجلس
تراتيجيةةةات ومتةةةابعةةةة أدال ندارة البنةةةك  طبقةةةا  لاسةةةةةةةةةةةةةةوا

 الأساسي.لنظامه 
سهم الذين يمتلكون نسبة غير مؤثرة من لاهم حملة ا مساهمو ألاقلية و صغار المساهمين: 

 .ةرأس مال الشرك
  الق ان ن  المعاااائ  ر الاااايا   اااا  باااائل ا   الالتزام : الالتزام

 بئلمعئ  ر الالتزام إلى بئلإضااااااائ   ،  التع  مئت
 .المهنى ل عمل المشترك   الق اعي

 مج س قبل من المع ن ن الأشاااا ئ  من مجم ع  : التنفيذية الإدارة
  ى العم  ئت إيارة بمسااااا  ل ئت تضااااا    الإيارة

 أ  المنتيب العض  أ  التنف ذى الر  س  هم ، البنك
 بئلبنك عنهم  ن ب من أ   مساااائعي   العئم المي ر

 .ال ظئ ف هذه كل  ج ي  ي هؤلاء كل أ 
 

 .  الأ لاي ،  الز ج   الز ج ، الأم   الأب الأولى الدرجة من لأقاربا

  المع  مئت ، التنظ م    اله ئكل ، النظم مجم ع  : البنوك حوكمة
س  م  تحي ي الأسئل ب  ى المست يم  ستني التى ال   

إيارة   ى ، التنف ذ   الايارة   الإيارة مج س إل هئ
 قبل من المنفذة  العم  ئت الإسااااااترات ج ئت جم  
  س  ئت ي ر  مس  ل ئت الح كم   تحيي ، البنك

كمئ  ، ل بنك التنف ذ    الإيارة الإيارة مج س  حق ق
ئ الح كم  تحيي  اله  ئت ب ن   مئ العلاق  أ ضااااااا 

      العلاق  إلى ،بئلإضئ   ل بنك التئبع   الشركئت
أصااااحئب   الأ راف  البنك ، المساااائهم ن ب ن مئ

 . المصئل 



 

 د

 
هو عضةةةةةةةةةةةةةةو مجلس اتدارة  الذي يختار  أعضةةةةةةةةةةةةةةال  :رئيس م لس الإدارة 

المجلس من بينهم ليرأس اجتمةةةةةةةاعةةةةةةةات المجلس  
 ويكون الممثل القانوني للبنك . 

 التنفيذي : العضو
 
 

 لإيارة متفرغ ئ  ك ن الذى الإيارة مج س عض 
 . سن   ئ شهر  ئ ا  راتب ئ  تقئضى   البنك

 الإيارة عن المساااااتقل الإيارة مج س عضااااا  ه  العضو المستقل :
 . محتم   أ  متضئرب   حئل   مصئل  لي    ل ست

 : كئن إذا مستقلا الش    عي  لا
 حصااا  مبئشااار غ ر أ  مبئشااار نح  ع ى  مت ك •

 مجم ع  ضااامن أ   شااارك  أ  البنك  ى ر  سااا  
 . البنك
ا •  السااااااانت ن  لال التنف ذ   الإيارة  ى عضااااااا  

  ى أ  البنك  ى المج س أ   ى لتع  ن  الساااائبقت ن
 . البنك مجم ع  ضمن شرك  أ  
 أعضاااااائء من بأى الأ لى اليرج  من قراب  ذا •

 أ اا  أ  ل بنااك الإيارة التنف ااذ اا  أ  الإيارة مج س
 . البنك مجم ع  ضمن شرك 

ا •  ضاامن شاارك  لأ   تئب  إيارة مج س  ى عضاا  
ئ أ  البنك مجم ع   .الشرك  هذه لمثل كئن مرشح 

 جه  أ   م  لتع ن  السائبقت ن السانت ن  لال عمل •

 مراج  مثل أ  مجم عت  ، بئلبنك صااااااا   ذات
 أ  الر  س ن الم ري ن ،أ  ال ئرجي الحسئبئت

 هذه من أى  ى ر  ساااا  ئ مساااائهمئ كئن أ  العملاء
ن  الساااااااائبقت نالسااااااانت ن   لال الجهئت   ى لتع  
 .المج س

  ى الت ازن مبيأ  ؤكي الذى الإيارة مج س عضااا   : التنفيذى غير العضو
   قااايم الإساااااااتشااااااااائرات الإيارة مج س قرارات

 من شاااكل بأى عمل بأي  ق م لا   المت صاااصااا 
 .إيارة البنك  ى الأشكئل

 مثل البنك م  مصااا ح  لي هئ ه    أ  شااا   اى  : المصالح أصحاب
 ،  العئم  ن ، ،  المساائهم ن  اليا ن ن ، الم يع ن

 ذات الأ رى  الجهئت ،  العملاء  المستثمر ن
 .العلاق 

 
 



 

 ذ

هو الوضةةةةةةةةةةةع أو الحالة التي تتضثر فيها موضةةةةةةةةةةةوعية  تعارض المصالح :
وإسةةةةةةتقلالية قرار عضةةةةةةو مجلس اتدارة أو المدير أو 
الموظف بالبنك بمصةةلحة شةةخصةةية مادية أو معنوية 

شةةةةةةةةخصةةةةةةةةياً أو تهم أحد أقاربه  أو عندما يتضثر تهمه 
أداؤ  باعتبارات شةةخصةةية مباشةةرة او غير مباشةةرة أو 

 بمعرفته بالمعلومات التي تتعلق بالقرار
 الاطراف والم مو الا المرتبطة: 

 
هي كل مجموعة تكون خاضةةعة للسةةيطرة الفعلية من 
قبل األشخاص الطبيعيين أو االعتباريين من مساهمي 

يجمع بينهم اتفاق على التنسةةةةةةةةةةةةةيق عند  الشةةةةةةةةةةةةةركة أو
التصةةةويي في اجتماعات الجم ية العامة للشةةةركة أو 

 في مجلس ندارته
كل وضةةةع أو اتفاق أو ملكية ألسةةةهم أو حصةةةص أيا  السيطرة أو التحكم :

كةةانةةي نسةةةةةةةةةةةةةةبتهةةا تؤدي نلى التحكم في تعيين أغلبيةةة 
أعضةةةال مجلس انلدارة أو تؤثر في القرارات الصةةةادرة 

 .عن الجم ية العامة للشركةعنه أو 
يشةةةةةكلها المجلس من بين أعضةةةةةائه بهدف مسةةةةةاعدته  ل ان م لس الإدارة :

في انجاز مهامه  ويقوم المجلس بتحديد صةةةةةالحياتها 
واختصةةةةةةةةةةةاصةةةةةةةةةةةاتها ومتابعة أعمالها للتضكد من فعالية 

 . دورها
هو الشةةةةةةةةةةةةةخص المسةةةةةةةةةةةةة ول عن الاعداد والتنسةةةةةةةةةةةةةيق   :   الإدارةأمين سر م لس 

لاجتماعات مجلس الادارة ولجانه وكذلك اجتماعات 
الجم ية العامة  وتسةةةةةةةةةةةةجيل محاضةةةةةةةةةةةةر الاجتماعات 
وتوثيقهةةةا ومتةةةابعةةةة تنفيةةةذ القرارات  المتخةةةذة  ويعمةةةل 
أيضةةا كمسةةتشةةار لجميع أعضةةال المجلس فيما يخص 

تطبيقةةات الحوكمةةة ودون تعةةارض مع دور اتدارات  
 لمعنية الأخرى . ا

 
 


