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 مستخمص 

الدراسدددة التوصدددل إلدددى خطدددة اسدددتراتيجية لتطدددوير مددددارس التربيدددة الخاصدددة بمصدددر وفددد   ىددددفت     
سدتراتيجي, والتخطديط نموذج فايفر, واقتضى ىذا الأمر عرضاً للإطدار النظدري تضدمن التخطديط اا

ااسددددتراتيجي المدرسددددي, ونمددددوذج فددددايفر, كمددددا تندددداول واقددددد مدددددارس التربيددددة الخاصددددة بمصر)دراسددددة 
نظرية(, كما تناول خبرات بعض الدول فدي تطبيد  نمدوذج فدايفر لمتخطديط ااسدتراتيجي فدي مددارس 

 التربية الخاصة.

اسدتعانت الدراسدة باسدتمارة تقيديم عناصدر وقد استخدمت الدراسة أسدموب التحميدل الربداعي, كمدا      
البيئة الداخمية والخارجية لمدارس التربية الخاصة بمصر, وبناءً عمدى استخصصدات ااطدار النظدري 
لواقد نموذج فايفر لمتخطيط ااستراتيجي, وواقد مدارس التربيدة الخاصدة فدي مصدر, وخبدرات بعدض 

, ونتددائا الدراسددة النظريددة والدراسددة الميدانيددة, الدددول التددي حققددت نجاحددات فددي مجددال التربيددة الخاصددة
توصددمت الدراسددة إلددى اسددتراتيجية مقترحددة لتطددوير مدددارس التربيددة الخاصددة بمصددر فددي ضددوء نمددوذج 

 فايفر.

 التخطيط ااستراتيجي -نموذج فايفر -مدارس التربية الخاصة الكممات المفتاحية:
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Thesis Title: A Proposed Strategy for Developing Private 

Education Schools in Egypt in Light of the Pfeiffer Model. 

Abstract 

 
     The study aimed to reach a strategic plan for development 

private education schools in Egypt according to the Pfeiffer 

model, and this required a presentation of the theoretical 

framework that included strategic planning, school strategic 

planning, The Fiverr model, as well as the reality of private 

education schools in Egypt (a theoretical study), as well as the 

experiences of some countries in Application of the Pfeiffer 

model for strategic planning in special education schools 

     The study used the quadruple analysis method, it also used a 

form to evaluate the internal and external environment elements 

of private education schools in Egypt, based on the abstracts of 

the theoretical framework of the reality of the Pfeiffer model for 

strategic planning, the reality of special education schools in 

Egypt, and the experiences of some countries that have achieved 

successes in the field of special education, And the results of the 

theoretical study and the field study, the study reached a 

suggested strategy for developing special education schools in 

Egypt in light of the Pfeiffer model. 
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Strategic Planning 

 



 ط‌
 

 وتقدير شكر
أعوذ بالله من الشيطان الرجيم, بسم الله الرحمن الرحيم, والصلاة والسلام عمى النبي الأميين, وعميى      

 ,,,,ألو وصحبو أجمعين ... أما بعد

إذ ميا كيان ليو أن يصيل إليى ىيذه المرحمية إ  ىذا العمل المتواضع,  وفقني إلى إنجاز الحمد لله الذي     
بفضييل الله تعييالى وتوفيقييو, ثييم بفضييل عبيياده ميين أىييل العمييم, الييذين أسيييموا بعمميييم الييوافر, ومعييونتيم 
خراجيو عميى أكميل وجيو, جيزاىم الله عنيا خيير  الصادقة التي كان لييا أكبير الأثير فيي إنجياز ىيذا البحيث واع

 الجزاء.

سيوزان / ةاليدكتور  ةللأسيتاذذه النعمية, اتقيدم بمسيمى معياني الشيكر والتقيدير د السجود لله عمى ىيعفب     
 ىييذه بالإشييراف عمييى التفضييمي عييين شييمسة عييجام - البنيياتبكمييية  أصييول التربيييةسييتاذ أ محمييد الميييدي

السيديدة ميا أنيار  امين توجيياتيي أعطتنييو ني الدقة في كل ما يختص بالبحيث العمميي, تالرسالة, فقد عمم
بميا  إفيادتيكل الحرص عميى  تعظيم الفضل في مساعدتي وتوجييي, وحرص ابحث, فكان ليلي دروب ال

 ىيافجزا ,بيالكثير مين المييام ا, رغيم انشيلاليأصيول التربيية لاجيكار بناءة وحديثية فيي مفمن عمم وأ الديي
 مني جزيل الشكر والعرفان. االله خير الجزاء, ولي

حنييان عبييد العزيييز عبييد / ةالشييكر والعرفييان إلييى الييدكتور  آييياتاتقييدم بمسييمى  ,واعترافيياً منييي بالفضييل     
الرسيالة,  ىيذه عميى بالإشيراف ا؛ لتفضيميعيين شيمسجامعية - البنياتبكميية  أصيول التربيية مدرس القوي

نعيم المعميم والمشيجع عميى ا نتيياء  تكثيراً, فقيد كاني االعممي بلا حدود, فقد تعممت مني اىؤ فقد كان عطا
منييي كيل الشييكر  امييف, بالنصيييحة والتوجييو يبخيل عميتمييق بالبحييث العمميي, فمييم مين ىيذا البحييث بشيكل ي

   والتقدير.

الإدارة والتخطيييط أسييتاذ  حشييمت عبييد الحكييم محمييدين /الييدكتور للأسييتاذكمييا اتقييدم بالشييكر والتقييدير      
أصيول سيتاذ الجييار أسييير عميى  /ةاليدكتور  ةسيتاذ, والأالأزىيرجامعة  - والدراسات المقارنة بكمية التربية

ن أالمييولى عييز وجييل أن أكييون عنييد حسيين ظنيمييا, و  ةداعييي عييين شييمس,جامعيية  -البنييات بكمييية التربييية
 تيو, وتحميل قراءا البحيثليما تفضيميما بقبيول مناقشية ىيذ ةي المقدم بالمستوى المنشود, شاكر يكون بحث

 في ىذا العمل. و لإصلاح جوانب القصوريموتوجيو الملاحظات اليادفة إلى إثرائو وتقو 

كما أتقدم بخالص الشيكر والتقيدير لأسيرة قسيم أصيول التربيية بكميية البنيات جامعية عيين شيمس مين      
أعضياء ىيئية التيدريس اليذين ليم يتوانييوا عين مسياعدتى وتقيديم العيون لييى فجمييعيم لييم عميى فضيل فييى 

   .إنياء ىذه الدراسة

بتحكيم أداة الدراسة الميدانية لميا بيذلوه مين وقيت وجييد أسييم كما أشكر السادة الخبراء الذين قاموا      
 فى خروج الدراسة بالصورة اللائقة.
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فيى  -سيبحانو وتعيالى -كل كمميات الشيكر والتقيدير   تفيى بحيق أكثير شيخص ليو الفضيل بعيد الله و      
 ميا أرييد, وأيضياً  منو الإصرار لموصول إلى تعممتالذي  -رحمو الله – أبى الحبيبىو  إنياء ىذه الدراسة

كل الشكر والتقدير لأمى اللالية التى تحممت معى عناء الأيام وما فتئيت ترفيع أكفييا إليى السيماء ضيارعة 
لزوجيى إلى الله بالدعاء لى بالتوفيق والسداد فجزاىميا الله عنيى خيير الجيزاء, كميا أتقيدم بالشيكر والتقيدير 

زا ليى فجيزاه الله عنيى سية وكيان دوميا مشيجعا ومحفيالحبيب الذى كان خير معيين ليى فيى إنيياء ىيذه الدرا
 .الذين كانوا لى خير معين لإتمام ىذا العملخير الجزاء, كما أتقدم بالشكر إلى أبنائي الأعزاء 

كما   يفوتنى أن أقدم شكرى وتقديرى لكل مين سياىم فيى مسياعدتى بتوجييو أو نصيح أو مشيورة أو      
 لال فترة إعداد ىذه الدراسة فميم منى جزيل الشكر والتقدير.إمداد بمراجع, وكل من وقف بجوارى خ

  يخمييو ميين  يفيييو كييمي عمييل إنسييانع, ىييذا البحييث المتواضيي لإخييراجالحمييد لله الييذي وفقنييي  وأخيييراً      
نقييص أو قصييور, فمييا كييان ميين صييواب فبتوفيييق ميين الله سييبحانو وتعييالى, والحمييد لله الييذي تفييرد لنفسييو 

 .بالكمال وجعل النقص سمو البشر

 والله ولي التوفيق.                                                     

 الباحثة                                                
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