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مِنِ حَوِلِكَ فَاعِفُ عَنِوُهِ وَاسِتَغِفِرِ لَوُهِ وَشَاوِرِهُهِ فِي الَأمِرِ فَإِذَا 
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الحمد الله رب العالميف ، كالصلبة كالسلبـ عمى اليادم البشير الذم بعثو الله ليخرج الناس مف 
 ظممات الجيؿ إلى نكر العمـ ، كبعد:
ة الإشرافيو ، فيطيب لي أف أتقدـ بأسمى آيات الشكر كالتقدير إلى أتقدـ بالشكر الجزيؿ لمجن

أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية بكمية  –أستاذم العالـ الأستاذ الدكتكر/ شاكر محمد فتحي 
التربية جامعة عيف شمس عمى تقبمو قبكؿ الإشراؼ عمى الرسالة ، كعمى ما بذلة مف جيد كبير كما 

رشاد ، كعمى ما أفاض بو عمي مف عمـ غزير ، فجزاه الله عني خير الجزاء .   قدمة لي مف  نصح كا 
كمف باب العرفاف بالجميؿ أتقدـ بعظيـ كفائي لأستاذم الفاضؿ الأستاذ الدكتكر / سميماف 
عبدربو محمد ، كأدعكا المكلى عز كجؿ أف يرحمو كيتغمده بكاسع رحمتو كعظيـ مغفرتو كأف يجعؿ 

 لعمؿ الذم شارؾ في الإشراؼ عميو في ميزاف حسناتو يكـ القيامة .ثكاب ىذا ا
كما يسرني أف أتكجو بخالص الشكر كالعرفاف إلى الأستاذ الدكتكر/ عمر نصير ميراف أستاذ 
التربية المقارنة كالإدارة التعميمية المساعد بكمية التربية جامعة عيف شمس ، كالذم تابع معي تطكر 

لبداية حتى أصبح عمى ىذه الصكرة ، ككاف لتكجيياتو كآرائو البناءة أكبر الأثر سير ىذا العمؿ منذ ا
في إنجاز ىذه الرسالة ، ككاف عمى درجة عالية مف الخمؽ كرحابة الصدر ، فجزاه الله عني خير 

 الجزاء.
كما أتقدـ بخالص الشكر كالتقدير إلى أساتذتي أعضاء لجنة المناقشة عمى تفضميـ بقبكؿ 

ذه الرسالة، كما يسعدني أف أتكجو بخالص الشكر كالتقدير إلى اساتذتي بقسـ التربية المقارنة مناقشة ى
كالإدارة التعميمية عمى مساعدتيـ كنصحيـ لي كأخص منيـ بالذكر استاذتي الفاضمة الاستاذة الدكتكرة/ 

مذاف تتممذهي عمى نيمة عبدالقادر ىاشـ، كالأستاذ الدكتكر/ عبدالناصر محمد رشاد رئيس القسـ ، كال
أيدىـ في الدبمكـ الخاص ككاف لتكجيياتيـ كآرائيـ أكبر الأثر في دعمي ، فجزاىـ الله عني خير 

 الجزاء.
كيطيب لي أف أتقدـ بالشكر كالحب لمف تحممكا معي مشقة ىذا البحث كشممكني بدعكاتيـ 

خكت  -ي الأعزاء كشريكة الدرب كعكنيـ منذ بدايتو حتى ظير عمى ىذه الصكرة ، إلى كالدم الكراـ كا 
 كأكلادم الأعزاء ، فميـ مني كؿ التقدير كالعرفاف بالجميؿ .  –زكجتي الغالية 
ا ، الحمد لله الذم كفقني لإخراج ىذا العمؿ عمى ىذه الصكرة المتكاضعة ، فإف تكاممت كأخيرن 

فحسبي صدؽ المحاكلة،  أجزاؤه فيذا تكفيؽ مف الله ، كأما الخطأ أك القصكر فيك سمة العمؿ البشرم ،
 كالكماؿ لله كحده ................ كأخر دعكانا أف الحمد الله رب العالميف 

 والله ولي التوفيق
 الباحث                                                                             
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 مستخمص البحث

 عمي كالمعمميف كالآباء لأمناءا مجالس لدكر النظرية الأسس عمى التعرؼ البحث ىدؼ
 التعميـ بمدارس كالمعمميف كالآباء الأمناء الدكرلمجالس كاقع عمي كالكقكؼ ، التشاركية الإدارة ضكء

 دكر في تساعد أف يمكف التي الإجراءات لمتكصؿ كذلؾ ، التشاركية الإدارة عمي بمصر الأساسي
 الإدارة مدخؿ ضكء عمي بمصر الأساسي عميـالت بمدارس كالمعمميف تفعيؿ كالآباء الأمناء مجالس

 إلى الحالي الحالي تكصؿ كقد ، لمدراسة الكصفي المنيج عمى الحالي البحث كأعتمد ، التشاركية
 :الآتي أىميا مف النتائج مف مجمكعة

 في كالمعمميف كالآباء الأمناء بمجمس كالتقكيمية كالتكجييية كالتنظيمية التخطيطية الأدكار تتحقؽ 
 . متكسطة بدرجة لبالغا
 المحيط المحمي كالمجتمع المدرسة بيف الصمة ضعؼ . 
 المدرسة دعـ في الأمناء مجمس دكر بأىمية كالاجتماعي الثقافي الكعي قمة. 
 التشاركية كالإدارة كالمعمميف كالآباء الأمناء مجمس بيف كقكية إيجابية علبقة كجد. 
 لمعظـ عالمي اتجاه التعميمية العممية لدعـ يالمحم كالمجتمع الأمكر كأكلياء المدرسة تعاكف 

 . العالـ دكؿ
 المتاحة المكارد بيف الفجكة عمى يقضي كالمجتمع كالأسرة المدرسة بيف التعاكف تحقيؽ 

 . لمتعميـ اليائمة كالطمكحات
 الركح كترفع المحمي المجتمع كأعضاء الأمكر أكلياء رضا بالمدرسة التشاركية الإدارة تحقؽ 

 . لممعمميف المعنكية
 

 الكممات المفتاحية : 

  والمعممينوالآباء مجالس الأمناء  -
 الإدارة التشاركية -
 

 
 



 

 -ز - 

Abstract 

The aim of the research is to identify the theoretical foundations of 

the role of boards of trustees, parents and teachers in the light of 

participatory management, and to stand on the reality of the role of the 

boards of trustees, parents and teachers in basic education schools in Egypt 

on participatory management, in order to reach procedures that can help in 

the role of boards of trustees and parents activating and teachers in basic 

education schools in Egypt In light of the participatory management 

approach, the current research is based on the descriptive approach of the 

study, and the current present has reached a set of results, the most 

important of which are the following: 

 The planning, organizing, directing and evaluation roles of the board 

of trustees, parents and teachers are mostly achieved with a medium 

degree. 

 The weak link between the school and the surrounding community. 

 Lack of cultural and social awareness of the important role of the 

Board of Trustees in supporting the school. 

 He found a positive and strong relationship between the Board of 

Trustees, parents, teachers and participatory management. 

 Collaboration of the school, parents and the local community to 

support the educational process is a global trend for most countries 

of the world. 

 Achieving cooperation between school, family and society 

eliminates the gap between available resources and the enormous 

ambitions for education. 

 The participatory management of the school achieves the satisfaction 

of parents and members of the local community and raises the 

morale of teachers. 

Key Words: 

- Trustees Parents and Teachers Councils. 

- Management Participation . 
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 أولًا: قائمة المحتويات
 الصفحة الموضوع 
 الفصل الأول 

 ٕٕ-ٔ الإطار العام لمبحث

 ٕ مقدمة  -
 ٙ مشكمة البحث   -
 ٚ حدكد البحث   -
 ٛ أىداؼ البحث   -
 ٛ أىمية البحث   -
 ٜ مصادر البحث   -
 ٜ مصطمحات البحث   -
 ٖٔ الدراسات السابقة   -
 ٕٕ منيج البحث   -
 ٕٕ خطكات البحث  -
 لثاني الفصل ا 

 الإدارة التشاركية ودور مجالس الأمناء والآباء والمعممين 
 )إطار نظري(

ٕٖ-ٔٓٛ 

 ٕٗ تمييد  
 ٕٗ إطار مفاىيمي  أولاً 
 ٕٗ مفيكـ المشاركة . (ُ)
 ٕٛ مفيكـ الإدارة التشاركية . (ِ)

 ٕٛ طبيعة الإدارة التشاركية في التعميم . ثانياً 
 ٕٛ مظاىر كالسمات . (ُ)
 ٖٓ ائؿ الإدارة التشاركية.كس (ِ)
أىمية الإدارة التشاركية في مجاؿ التعميـ كمبررات المشاركة بيف الأسرة  (ّ)

 كالمدرسة كالمجتمع.
ٖٖ 

 ٖٚ العلبقة العضكية بيف الأسرة كالمدرسة. (ْ)
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 الصفحة الموضوع 
 ٖٛ نماذج ونظريات الإدارة التشاركية.  ثالثاً 

 ٜٖ نمكذج ليكارت.   )أ(       
 ٔٗ لكيمياـ أكشي. Zذج نمك   )ب(     
 ٖٗ نمكذج تاننباكـ كشميدت.  )ج(      
 ٘ٗ في التعميم عالمياً . باءمشاركة الآ رابعاً 
 ٜٗ التطبيقات التربوية للإدارة التشاركية . خامساً 
 ٓ٘ المشاركة التربكية في عممية صنع القرار التربكم.  )أ(       
 ٜٙ فرؽ العمؿ التربكية . )ب(     
الدور المتوقع لمجالس الأمناء والآباء والمعممين عمى ضوء الإدارة  دساً سا

 التشاركية 
ٚٗ 

 ٘ٚ الدكر المتكقع لمجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف فيما يتصؿ بالتخطيط: (ُ)
 ٘ٚ عممية التخطيط التربكم.     )أ(       
 ٗٛ يف .الأدكار التخطيطية لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمم )ب(     
 ٙٛ الدكر المتكقع لمجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف فيما يتصؿ بالتنظيـ: (ِ)
 ٙٛ عممية التنظيـ التربكم.    )أ(       

 ٕٜ الأدكار التنظيمية لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف . )ب( 
 ٜٗ الدكر المتكقع لمجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف فيما يتصؿ بالتكجيو: (ّ)

 ٜٗ عممية التكجيو التربكم.    )أ( 
 ٜٚ الأدكار التكجييية لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف .  )ب(   
 ٜٛ الدكر المتكقع لمجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف فيما يتصؿ بالتقكيـ: (ْ)

 ٜٜ عممية التقكيـ التربكم .    )أ( 
 ٘ٓٔ باء كالمعمميف .الأدكار التقكيمية لمجمس الأمناء كالآ  )ب( 
 ٚٓٔ خاتمة . 
الفصل الثالث: التعميم الأساسي ومجالس الأمناء والآباء والمعممين في  

 (مصر)دراسة نظرية
ٜٔٓ-
ٔ٘ٛ 

 ٓٔٔ تمييد 
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 الصفحة الموضوع 
 ٓٔٔ طبيعة التعميم الأساسي بمصر. أولاً 
 ٓٔٔ مفيكـ التعميـ الأساسي . (ُ)
 ٔٔٔ نشأة كتطكر التعميـ الأساسي بمصر. (ِ)
 ٙٔٔ أىداؼ التعميـ الأساسي بمصر . (ّ)
 ٚٔٔ تنظيـ التعميـ الأساسي بمصر . (ْ)
 ٛٔٔ أسس التعميـ الأساسي بمصر. (ٓ)
 ٜٔٔ فمسفة التعميـ الأساسي بمصر . (ٔ)
 ٕٓٔ مشكلبت التعميـ الأساسي بمصر. (ٕ)

 ٕٕٔ طبيعة مجالس الأمناء والآباء والمعممين بمدارس التعميم الأساسي . ثانيا
 ٖٕٔ النشأة كالتطكر التاريخي لمجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف بمصر. (ُ)

 ٖٕٔ مرحمة ما قبؿ دمج مجمس الأمناء مع مجمس الآباء كالمعمميف. )أ(     
 ٖٖٔ مرحمة ما بعد دمج مجمس الأمناء مع مجمس الآباء كالمعمميف. )ب(   
 ٜٖٔ ماىية مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف. (ِ)
 ٓٗٔ أىداؼ مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف. (ّ)
 ٔٗٔ فمسفة مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف بالتعميـ الأساسي بمصر. (ْ)
 ٖٗٔ أدكار مجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف بمدارس التعميـ الأساسي بمصر.  (ٓ)
ميف في تحقيؽ العكامؿ التي تؤثر عمى نجاح مجمس الأمناء كالآباء كالمعم (ٔ)

 أدكاره.
ٔٗٙ 

 ٚٗٔ المشكلات التي تواجو مجمس الأمناء والآباء والمعممين في مصر.  ثالثاً 
 ٚٗٔ مشكلبت تكاجو تنظيـ مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف . (ُ)
 ٖ٘ٔ المشكلبت التي تكاجو المشاركة في صنع القرار.   (ِ)
 ٘٘ٔ معممين في مصرتحميل لمشكلات مجمس الأمناء والآباء وال (ٖ)

 ٚ٘ٔ خاتمة . 
 الفصل الرابع 

 إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجيا 
ٔ٘ٛ-
ٕٕٓ 

 ٜ٘ٔ تمييد : 
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 الصفحة الموضوع 
 ٜ٘ٔ أىداف الدراسة الميدانية .  أولاً 
 ٓٙٔ إجراءات الدراسة الميدانية . ثانياً 

 ٓٙٔ  مجتمع الدراسة . (ُ)
 ٓٙٔ عينة الدراسة الميدانية . (ِ)

 ٕٙٔ . نة الدراسة كفقا لمتغير المحافظةتكزيع عي )أ(
 ٖٙٔ تكزيع عينة الدراسة تبعان لمتغير الحمقة التعميمية . )ب( 

 ٗٙٔ تكزيع عينة الدراسة تبعان لمتغير المركز في مجمس الامناء . )ج(
 ٘ٙٔ أداة الدراسة الميدانية . (ّ)

 ٙٙٔ بناء الأداة . )أ(
 ٚٙٔ صدؽ الأداة . )ب(
 ٓٚٔ داة .ثبات الا )ج(
 ٔٚٔ الأداة في صكرتيا النيائية   )د(
 ٔٚٔ إجراءات تطبيؽ الاداة . (ىػ)

 ٕٚٔ الأساليب الإحصائية . (ٗ)
 ٖٚٔ تحميل نتائج الاستبانة    ثالثاً 
 ٖٚٔ .بأدكار مجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف نتائج خاصة (ُ)

 ٖٚٔ كالآباء كالمعمميف . نتائج خاصة بالأدكار التخطيطية لمجمس الأمناء )أ(
 ٛٚٔ نتائج خاصة بالأدكار التنظيمية لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف . )ب(
 ٗٛٔ لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف .نتائج خاصة بالأدكار التكجييية  )ج(
 ٜٛٔ نتائج خاصة بالأدكار التقكيمية لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف . )د(

 ٜٗٔ .بمقترحات لتفعيؿ أدكار مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف  اصةنتائج خ (ِ)
 ٕٓٓ نتائج خاصة بالإجابة عف الأسئمة المفتكحة . (ّ)

المشكلبت التي تكاجيو مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف مف كجية نظر أفراد  )أ(
  العينة .

ٕٓٓ 

 ٕٔٓ كجية نظر أفراد العينة مقترحات لتطكير مجمس الامناء كالآباء كالمعمميف مف )ب(
 ٕٗٓ خاتمة . 



 

 -ؿ - 

 الصفحة الموضوع 
 الفصل الخامس 

 النتائج والإجراءات المقترحة
ٕٓ٘-
ٕٔٔ 

 ٕٙٓ تمييد  . 
 ٕٙٓ النتائج . اولاً 
 ٕٙٓ . النتائج النظرية (ٔ)
 ٕٚٓ النتائج الميدانية . (ٕ)

 ٕٛٓ .النتائج الخاصة بالأدكار التخطيطية لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف )أ(
 ٕٛٓ .النتائج الخاصة بالأدكار التنظيمية لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف )ب(
 ٜٕٓ النتائج الخاصة بالأدكار التكجييية لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف. )ج(
 ٜٕٓ النتائج الخاصة بالأدكار التقكيمية لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف )د(
رحات تفعيؿ مجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف بمدارس النتائج الخاصة بمقت )ق(

 . التعميـ الأساسي عمى ضكء الإدارة التشاركية
ٕٔٓ 

 ٕٓٔ الإجراءات المقترحات . ثانياً 
 ٕٓٔ تطبيؽ الإدارة التشاركية في الميداف التربكم . (ُ)
 ٕٓٔ تفعيؿ الدكر التخطيطي لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف . (ِ)
 ٕٔٔ عيؿ الدكر التنظيمي لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف .تف (ّ)
 ٕٕٔ تفعيؿ الدكر التكجييي لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف . (ْ)
 ٖٕٔ تفعيؿ الدكر التقكيمي لمجمس الأمناء كالآباء كالمعمميف. (ٓ)

 ٕٗٔ خاتمة.      
 ٕٗٔ بحوث ودراسات مقترحة . ثالثاً 
 ٕ٘ٔ قائمة المراجع 
 ٕٙٔ المراجع العربية . أولاً 
 ٖٕٔ المراجع الأجنبية . ثانياً 

 
  


