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(1)

يٍ ثحٕس ،  عٛكح اٌزؼ١ٍُاٌَّزمجً ٚرؾ١َٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد  ػجل اٌَلاَ ِصؽفٝ ػجل اٌَلاَ ،  

 23 – 22إٌّؼمل فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، عبِؼخ اٌيهلبء ، فٟ اٌفزوح ِٓ  يإرًش انزغذٚذاد انزشثٕٚخ ٔانزحذٚبد انًغزمجهٛخ ،

 .  11 – 16ص ،  2114، ِووي الاػزّبك ٚاٌغٛكح  ،الأهكْ،  2114أثو٠ً 
(2 )

 ، يغهخ كهٛخ انزشثٛخ الأعبعٛخ نهؼهٕو الاَغبَٛخ٘بكٞ وؽفبْ ػجل الله ، فبػ١ٍخ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه ٌؾً ِشىلاد اٌزؼ١ٍُ ،  

 .   141ص  ، 2115، (  21 اٌؼلك) عبِؼخ ثبثً ، 
(3)

ٗ فٟ ظٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اػلاك اٌّؼٍُ اٌؼوثٟ ٚرله٠جٗ ّٖٚٔٛ إٌّٟٙ ٚرٛػ١زٚهإٜ اٌَّزمجً ٔؾٛ رؽ٠ٛو  ِؾّل ػٍٝ ٔصو ، 

و١ٍخ  إٌّؼمل فٟ ، انغُٕ٘ انغبدط ػشش انؼشثٙ انضبيٍ نزطٕٚش انزؼهٛى يٍ ثحٕس انًإرًش انمٕيٙ ، ٌزؽ٠ٛو اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ

  .156- 155ص،  2113،  ِووي رؽ٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌمب٘وح ،،  2113ٔٛفّجو  16 -15 اٌفزوح ِٓ فٟ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ،
(4)

 . 31(، ص 3113، )ػّبْ: كاه ا١ٌَّوح، 6، غطشائك انزذسٚظ ٔانزذسٚت انؼبيخرٛف١ك ِوػٟ، ِؾّل اٌؾ١ٍخ،  
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( 1 )

 Dettinger Karen and Brower Aaron, What is a learning community?,( London : EBSCO 

Publishing , 2003) , P. P. 15– 21. 
(6  (

Peter Tarby and Dick Emuchay, Understanding School Leadership, (London: Paul Chapman 

Publishing, 2004), P. 179. 
(3)

  
( 4 )

 David T. Pam , Professional Learning Communities : A Literature Synopsis , (USA: 

international press, 2011), P.175. 
(5 )

يغهخ كهٛخ انزشثٛخ الأيبساد ػجل اٌٍؽ١ف ؽ١له ، ِؾّل اٌّص١ٍؾٟ ، كٚه اٌّلهٍخ وّغزّغ رؼٍُ ِٕٟٙ فٟ ثٕبء صمبفخ اٌزؼٍُ ٚر١ّٕزٙب ، 

  .31، ص  2116( ، 23) اٌؼلك، انؼشثٛخ انًزحذح
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دساعبد ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِمزوؽخ ،  :١ِٕٙخ  ا٠ّبْ ىغٍٛي أؽّل ، إٌّػ اٌم١بكٞ ِلفً ٌزؾ٠ًٛ اٌّلاهً اٌّصو٠خ اٌٝ ِغزّؼبد رؼٍُ 

 .415، ص   2113  ( ، 4، اٌؼلك )  (15) ، ِغٍلرشثٕٚخ ٔاعزًبػٛخ
(2)

 Harak Philip, Supporting Public High School Teachers in a context of multiple mandates: A social 

justice approach to professional learning communities Social Justice Education, partial fulfillment 

of the requirements for the degree of doctor of philosophy, University of  Massachusetts, 

Amherst ,September, 2012 . P. 5. 
(3)

"ِزؽٍجبد رؽج١ك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ثبٌّؼب٘ل الأى٘و٠خ ِٓ ٚعٙخ  ، أؽّل ِؾّل ثىوٞ ٍِٛٝٚ ،ؽشّذ ػجل اٌؾىُ ِؾّل٠ٓ 

 .12. ، ص2111، 112، اٌّغٍل الأٚي، ػلك يغهخ كهٛخ انزشثٛخ عبيؼخ الأصْش ،ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ"
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( ، ص. 2112، )اٌى٠ٛذ: ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، انُظبو انزشثٕ٘ ٔانزؼهًٛٙ فٙ دٔنخ انكٕٚذ،  غبىٞ اٌؼ١ٕياْ اٌوش١لٞ 

111. 
2

 .2ص.  ، (2112)اٌى٠ٛذ: ٚىاهح اٌزوث١خ، ، يٓبو ٔاخزصبصبد ئداسح انزمٕٚى ٔظجط عٕدح انزؼهٛى ،ٚىاهح اٌزوث١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ  
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يغهخ ، ى٠ٕت ػٍٟ اٌؾَبٚٞ ، اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌلِظ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ظٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح  

 . 2115،  أوزٛثو  (21-22)، اٌؼلك  اٌّووي اٌمِٟٛ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ ،انزشثٛخ ٔانزؼهٛى
(2)

 .1ص.  ،( 2116)اٌى٠ٛذ: ٚىاهح اٌزوث١خ،  ،خ رحغٍٛ الأداءانذنٛم الإعشائٙ نشؼجٚىاهح اٌزوث١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ،  
(3)

 ٠وعٝ فٟ مٌه ِواعؼخ ِب ٠ٍٟ: 

انؼهٕو يغهخ ٚفبء ا١ٌب١ٍٓ ِٚؾّل ٠ٍٛف ا١ٍ١ٌَُّ ، اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٚػلالزٙب ثفبػ١ٍخ الإكاهح اٌصف١خ:كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ،   -

 .54 -53، ص ص  2114( ، 15، اٌؼلك ) ،انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ

عبٍُ ِؾّل اٌزّبه ، اٌّّبهٍبد الاكائ١خ ٌىفب٠بد اكاهح اٌصف ٌلٜ ِؼٍّبد اٌو٠بظ١بد ٚالاعزّبػ١بد فٟ اٌّوؽٍخ الاٍب١ٍخ  -    

 . 55، ص  2111( ، 3( ، اٌؼلك )61ِغٍل ) ، عبِؼخ ؼٕؽب و١ٍخ اٌزوث١خ ، يغهخ كهٛخ انزشثٛخثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ،  
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ِؾّٛك اٌؼلي. الأٍب١ٌت اٌَّزقلِخ ِٓ لجً اٌّؼٍّبد فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌزغ١١و  ِؾّل ا١ٌّبٟٔ ٚػبكي أؽّل ٍؼٛك إٌٙلاي ٍٚؼ١ل ٘لٜ 

 .13، ص. 2111(، 4)ِغٍل 12، ٔانُفغٛخ انزشثٕٚخ انؼهٕو يغهخاٌٍَٛو١بد غ١و اٌّمجٌٛخ ٌلٞ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ. 
(2)

 .2-5.ص ص ،( 2116)اٌى٠ٛذ: ٚىاهح اٌزوث١خ،  ،ٔيؼٕلبرّ ثذٔنخ انكٕٚذفؼبنٛخ انجحش انزشثٕ٘ ٚىاهح اٌزوث١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ،  
(3)

)اٌى٠ٛذ: ٚىاهح ، ٔصٛمخ انحهمخ انُمبشٛخ الأٔنٗ "يبرا ٚشٚذ انًغزًغ انكٕٚزٙ يٍ انُظبو انزشثٕ٘؟" ،لبٍُ اٌصواف ٚآفوْٚ 

.4ص.  ،(2111اٌزوث١خ،
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ؽٌٟٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍصلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ ِٓ ٚعٙخ "كهعخ رم١١ُ اٌّلاهً فٟ ِٕؽمخ  ١ٍُ،١ِؾّل ٠ٍٛف اٌَّ 

، ص. 2114(، 35اٌؼلك ) ، عبِؼخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ، انًغهخ انذٔنٛخ نلأثحبس انزشثٕٚخ ،ٔظوُ٘: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"

133. 
(2)

)اٌى٠ٛذ: "، 5103ػبو ثحهٕلنهغًٛغنهزؼهٛىانٕطُٙالاعزؼشاض"رمشٚشٚاٌضمبفخ، ٚاٌؼٌٍٍَٛزوث١خاٌى٠ٛز١خاٌٛؼ١ٕخاٌٍغٕخ 

 .62، ص. (2115، ٚاٌضمبفخٚاٌؼٌٍٍَٛزوث١خاٌى٠ٛز١خاٌٛؼ١ٕخاٌٍغٕخ
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 ،( 2114)اٌى٠ٛذ: ٚىاهح اٌزوث١خ،  ، انٕصٛمخ الأعبعٛخ انًؼذنخ نهًشحهخ الإثزذائٛخ فٙ دٔنخ انكٕٚذ ٚىاهح اٌزوث١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ،  

 .11ص. 
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