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 أٍزبم ػِّٞ ا٧ؿن٣خ أُزلوؽ، ٤ًِخ اُيهاػخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ

 

 .................................              ظ. ثٕبء إٌٛثٝ أزّع ق١ٍُ
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 اٌّكزطٍص اٌؼؽثٟ

اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٢ِ ا٧ٝٙبع اُزٖل٣و٣خ ٝا٩ٍز٤واك٣خ ٝاُز٤ٖ٘ؼ٤خ ٧ْٛ 

اُؼ٘ت( ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ ا٧ٝٙبع  -اُؾب٬ٕد اُجَزب٤ٗخ أُٖو٣خ ٓزٔضِخ ك٠ ٓؾ٠ُٖٞ )اُجوروبٍ

ك٢ ثٜلف كهاٍخ ٛنٙ أُزـ٤واد ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘  اُؼوٗ ا٩ٗزبع٤خ ٝكهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٩ٍزغبثخ

 إٔ ٝاؽل ثبػزجبهٛب ماد ػ٬هبد ٓزواثطخ ٝرئصو ك٢ ثؼٜٚب اُجؼ٘.

ٖٓ أْٛ اُلٍٝ ٖٓو رؤر٠ ك٢ أُورجخ اُضبُضخ رج٤ٖ إٔ ٝثلهاٍخ ٓئّواد اُزغبهح اُقبهع٤خ 

ٖٓ ٓزٍٜٞ ٕبكهاد  ٪12,74أُق ٖٛ، رٔضَ ٗؾٞ  878,54ثٔزٍٜٞ ثِؾ ٗؾٞ أُٖلهح ُِجوروبٍ 

ٝأْٛ اُلٍٝ أَُزٞهكح ُِجوروتبٍ رج٤٘تذ إٔ ُٛٞ٘تلا  .(2017 -2013اُجوروبٍ اُؼب٤ُٔخ ف٬ٍ اُلزوح )

اؽزِتتذ أٌُبٗتتخ ا٧ُٝتت٢ ثتت٤ٖ كٍٝ اُؼتتبُْ ٓتتٖ ؽ٤تتش ٓزٍٞتتٜ ٤ًٔتتخ ٝاهكاد اُجوروتتبٍ فتت٬ٍ اُلزتتوح 

٪ ٓتتٖ ٓزٍٞتتٜ ٝاهكاد 7,5أُتتق ٛتتٖ، رٔضتتَ ٗؾتتٞ  518,1( ٝاُزتت٢ ثِـتتذ ؽتتٞا٢ُ 2017 -2013)

كح ُِؼ٘تت ػِت٢ َٓتز١ٞ اُؼتبُْ رج٤٘تذ إٔ ا٣٫ُٞتبد اُجوروبٍ اُؼب٤ُٔخ، ٝثلهاٍتخ أٛتْ اُتلٍٝ أَُتزٞه

أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ اؽزِتذ أٌُبٗتخ ا٧ُٝت٢ ثت٤ٖ كٍٝ اُؼتبُْ ٓتٖ ؽ٤تش ٓزٍٞتٜ ٤ًٔتخ ٝاهكاد اُؼ٘تت 



ًٔتب  ،٪12,63أُتق ٛتٖ، رٔضتَ ٗؾتٞ  542,84( ٝاُز٢ ثِـتذ ؽتٞا٢ُ 2017-2013ف٬ٍ اُلزوح )

ُِؼ٘تت ػِت٢ َٓتز١ٞ اُؼتبُْ ثٔزٍٞتٜ عبءد ٖٓو ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ػْتو ثت٤ٖ اُتلٍٝ أُٖتلهح 

 أُق ٖٛ ٣ٍٞ٘بً.  87,9ٕبكهاد ثِؾ ؽٞا٢ُ 

ٝػ٘ل كهاٍخ كٝاٍ اُطِت ػ٢ِ أُٖبٗغ ٝعل إٔ اُطبهخ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ ٝا٩ٗزبط اُلؼ٢ِ 

( 2018/2019-2000/2001ك٢ ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح ) اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ٝاُطبهخ اُؼبِٛخ ُٖ٘بػخ

أُق ٖٛ  17,4رج٤ٖ إٔ ا٩ٗزبط اُلؼ٢ِ ٤ٌُٔبد اُجوروبٍ أُٖ٘ؼخ ك٢ ٖٓو ٣زيا٣ل ٖٓ ؽٞا٢ُ 

٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ  11,4أُق ٖٛ ثو٤ٔخ  140,2ا٠ُ ؽٞا٢ُ  ٤ِٓ2000/2001ٕٞ ع٤٘ٚ ػبّ  71,1ثو٤ٔخ 

اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ ٖٓو ٝك٢  ، ٝروعغ ا٠ُ ى٣بكح أَُبؽبد أُيهٝػخ 2018/2019ٖٓػبّ 

ٗلٌ اُٞهذ ى٣بكح ػلك اُٞؽلاد أُٖ٘ؼخ ُِؼ٘ت ك٢ ٖٓو ٍٞاء ًبٗذ ٕـ٤وح أٝ ًج٤وح اُؾغْ، 

أُق ٖٛ ثو٤ٔخ  25,5ٝإٔ ا٩ٗزبط اُلؼ٢ِ ٤ٌُٔبد اُؼ٘ت أُٖ٘ؼخ ك٢ ٖٓو ثززيا٣ل ٖٓ ؽٞا٢ُ 

٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ  1619,8أُق ٖٛ ثو٤ٔخ  205,6ا٠ُ ؽٞا٢ُ  ٤ِٓ2000/2001ٕٞ ع٤٘ٚ ػبّ  104,3

ك٢  2000ػبّ  ٪92,6إٔ اُوهْ اُو٤ب٢ٍ ُِجوروبٍ ثِؾ ٗؾٞ ٝ رج٤ٖ ٖٓ اُلهاٍخ  2018/2019ػبّ 

ك٢ ؽ٤ٖ ىاك  2000ػبّ  ٪103,6ُِٝؼ٘ت ؽٞا٢ُ  ,2019ػبّ  ٪122,6ؽ٤ٖ ىاك ٤َُٖ ُ٘ؾٞ 

اُلهاٍخ إٔ ؽغْ اُطبهخ اُٜ٘ل٤ٍخ  ، ًٔب رج٤ٖ أ٣ٚبً ٖٓ ٗزبصظ2019ػبّ  ٪٤ُ133,8َٖ ُ٘ؾٞ 

ٖٛ ف٬ٍ  912ػ٢ِ ريا٣ل ا٤ٌُٔبد ا٬ُىٓخ ٖٓ اُجوروبٍ ُِز٤ٖ٘غ ك٢ ٖٓو ث٘ؾٞ  ٗزبط رؼَُٔ٪

كزوح اُلهاٍخ، أ١ ػ٘ل ى٣بكح ؽغْ اُطبهخ اُٜ٘ل٤ٍخ ُ٪ٗزبط ٍٞف رئك١ ا٠ُ ريا٣ل ا٤ٌُٔبد 

ٝر٘بُٝذ  (،2019 -2001٪ ف٬ٍ اُلزوح )124,3أُطِٞثخ ٖٓ اُجوروبٍ ُِز٤ٖ٘غ ك٢ ٖٓو ث٘ؾٞ 

ٝعٞك بً كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٩ٍزغبثخ اُؼوٗ ُٔؾب٤َٕ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ٜٝٓ٘ب رج٤ٖ إٔ اُلهاٍخ أ٣ٚ

ػ٬هخ ٛوك٣خ ث٤ٖ أَُبؽخ أُيهٝػخ ُٔؾ٢ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ اُؼبّ اُؾب٢ُ ٝاَُؼو 

 أُيهػ٢ ُِؼبّ اَُبثن ٝأَُبؽخ أُيهٝػخ اَُبثوخ.

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ أُزـ٤واد  0,80ًٔب ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُؼلٍ ُٔؾٍٖٞ اُجوروبٍ ٗؾٞ 

٪ ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ أَُبؽخ 80أَُزوِخ اُز٢ رٜٚٔب كاُخ اٍزغبثخ اُؼوٗ أُولهح رلَو ٗؾٞ 

أُيهٝػخ ٖٓ اُجوروبٍ، ؽ٤ش ثي٣بكح أَُبؽخ أُيهٝػخ ٖٓ اُجوروبٍ ك٢ اُؼبّ اَُبثن ٣ئك١ ا٠ُ 

ثي٣بكح اَُؼو أُيهػ٢ اُق كلإ ٝ 522ى٣بكٙ أَُبؽخ أُيهٝػٚ ك٢ اُؼبّ اُزب٢ُ ثٔولاه 

 94ُِجوروبٍ ك٢ اُؼبّ اَُبثن ٍٞف ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح أَُبؽخ أُيهٝػخ ك٢ اُؼبّ اُزب٢ُ ثٔولاه 

أُيهٝػخ  اَُبثوخ ٫  ع٤٘ٚ/ٖٛ ٝر٤ْو رل٤َو كاُخ اٍزغبثخ اُؼوٗ ُٔؾٍٖٞ اُؼ٘ت ثؤٕ أَُبؽخ

 رئصو ك٢ أَُبؽخ أُيهٝػخ ك٢ اُؼبّ اُزب٢ُ ُٔؾٍٖٞ اُؼ٘ت.

 اُزؾ٤َِ ا٫هزٖبك١، اٍزغبثخ اُؼوٗ، ٓؾٍٖٞ اُجوروبٍ، ٓؾٍٖٞ اُؼ٘ت. :اٌّفزبز١خاٌىٍّبد 

 

 شىؽ ٚرمع٠ؽ 

ا٫ إٔ ارولّ ثبٌُْوا٢ُ ًَ ٖٓ  ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٫ ٣َؼ٢٘ ٝأٗب اٙغ أَُِبد ا٧ف٤وح

إٔ أهك اُلَٚ ٧ِٛٚ ،،ا٢ُ ٛئ٫ء اُن٣ٖ ٓلٝا ا٠ُ ٣ل اُؼٕٞ ًبٗذ ُٚ ك٤ٜب َٓبٛٔخ ُٝٞ ث٤َطخ ٝ

ؽز٢ رْ اٗغبى ٛنا اُؼَٔ ، ُنا ٣ْوك٢٘ ٝهل ٝكو٢٘ ُٜنا ا٩ٗغبى إٔ أرولّ ثٞاكو اٌُْو ٝػظ٤ْ 

، هص٤ٌ هَْ ا٫هزٖبك اُيهاػ٢ ٌلأقزبغ اٌعوزٛؼ/ ثٕبء إٌٛثٟ أزّع ق١ٍُا٫ٓز٘بٕ ٝاُزول٣و 

ػ٠ِ ٓب هلٓزٚ ٖٓ هػب٣خ ٓقِٖخ، ٝٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ٝأُْوف اُوص٢َ٤ 

ٝرٞع٤ٜبد ٕبكهخ ٝٓواعؼزٜب ُِجؾش ؽز٢ ُٕٝٞٚ ُٖٞهرٚ اُٜ٘بص٤خ أص٘بء اػلاك ٛنٙ اُوٍبُخ، 



ٝؽَ أُْبًَ ٝاُؼوجبد ٝاُٖؼبة اُز٢ ٝاعٜذ اُجبؽضخ ف٬ٍ ٓواؽَ اُلهاٍخ ٖٓ ثلا٣زٜب ٝؽز٢ 

ٌلأقزبغ اٌعوزٛؼ/ ِٕٟ وّبي اُؼوكبٕ ٝاُؾت  ٜٗب٣زٜب ًٔب ٣َؼل٢ٗ إٔ أرولّ ثٌَ اٌُْو ٝاُزول٣و ٝ

أٍزبمٙ ا٫هزٖبك اُيهاػ٢ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ػ٠ِ ٓب هلٓزٚ ٖٓ هػب٣خ ٝرْغ٤غ كاصْ  ؼ٠بض

َُٓبػلٙ ٝػطبءٛب اُؼ٢ِٔ أَُزٔو كبُجبؽضخ رؼغي ؽو٤وخ اُزؼج٤و ثؤ١  ٝػ٠ِ ٓب ثنُزٚ ٖٓ عُٜل ٝ

٢ ٝأ٣ٚآ ػ٢ِ رٚؾ٤برٜب ثبُغٜل ٝاُٞهذ ًِٔخ ٌّو أٝ رول٣و ثٌَ ٓب رؾِٔٚ ًِٔز٢ ٓؼِٔز٢ ٕٝل٣وز

أٍزبم ػِّٞ ا٧ؿن٣خ أُزلوؽ  الأقزبغ اٌعوزٛؼ/ ِسّع فؽج ضلاف ،ٝأفٔ ثغي٣َ اٌُْو ٝاُؼوكبٕ 

ث٤ٌِخ اُيهاػخ عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ػ٠ِ َٓبػلر٢ ك٤ٔب ٣قٔ ث٤بٗبد اُز٤ٖ٘غ ٝأهّبكرٚ اُؼ٤ِٔخ 

 .ُؼَٔٝاٌُزبث٤خ ُِجؾش َٝٓبٗلرٚ ٝاُٞهذ اُن١ ثنُٚ ٩ٗغبى ٛنا ا

ػٍٝ  ٌلأش اٌفبظً اٌعوزٛؼ/ ؼِعبْ ػجعالله اٌشؼؽاٚٞوّب أرمعَ ثبٌشىؽ ٚاٌزمع٠ؽ 

اٌشىؽ ٌلأش اٌعوزٛؼ/ ِسّع ض١ؽ اٌدؿاء, وّب أٚخٗ  ١ٍّخ فٟ إػعاظ ٘ػٖ اٌؽقبٌخ خؿاٖخٙٛظٖ اٌؼ

 وّب رزمعَ اٌجبزثخ ثبٌشىؽ ِكبػعرٗ اٌطبصخ ثٛؾؼاٖ اٌزدبؼح ٚاٌصٕبػٗ ٚرشد١ؼٗ اٌعائُ,اٌك١ع 

ثمكُ الالزصبظ اٌؿؼاػٟ ػٍٟ ِب لعِٖٛ ِٓ ػْٛ ؾِلائٙب اٌّعؼق١ٓ ٚاٌعوبرؽح إٌٟ  ٚاٌزمع٠ؽ

ٚأض١ؽآ ٠كؼع اٌجبزثخ أْ رزٛخٗ ثؼ١ّك اٌشىؽ ٚاٌست  ِٚكبػعح ٌٍجبزثخ ضلاي إٔدبؾ ٘ػا اٌجسث,

ٚالاززؽاَ إٌٝ ٚاٌعرٙب ٚاٌزٟ رسٍّذ الأػجبء لإقزىّبي اٌّك١ؽح إٌٝ زىّزٙب ٚزٍّٙب ,,,,إٌٟ 

اٌٙعا٠خ ,,,إٌٟ ٠ٕجٛع الإ٠ّبْ ٚاٌصجؽ ٚاٌزٟ رصٕغ الأًِ فٟ لٍجٟ , وّب ٠كؼع٘ب أْ  غؽ٠ك

اٌػٞ أقكٙب ٚأ٘عٞ ٌٙب اٌست ٚاٌؽػب٠خ ٚػٍّٙب  ٚاٌزمع٠ؽ إٌٝ ٚاٌع٘ب رزٛخٗ ثؼ١ّك اٌشىؽ

اٌؼطبء ثعْٚ إٔزظبؼ,,إٌٟ ِٓ رسًّ أقّٗ ثىً أفزطبؼ ٚوبْ ض١ؽ ػْٛ  ٌٙب فٟ رػ١ًٌ اٌؼمجبد 

ٚاخٙزٙب غ١ٍخ ز١برٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ , ٚإٌٟ إضٛارٟ إٌٝ الأغٍٝ ِٓ ؼٚزٟ ٚاٌصؼٛثبد اٌزٟ 

 ,, ػؿٚرٟ ِٚسػ فطؽٞ,

ًٔب ٣غله ثبُجبؽضخ إٔ رزولّ ثبٌُْو ٝاُزول٣و ا٠ُ ًَ ٖٓ ٓل ٢ُ ٣ل اُؼٕٞ ٍٝبْٛ ك٢ اٗغبى 

 .ٛنٙ اُوٍبُخ ُْٝ ٣زَغ أُوبٍ ُنًو أٍٚ عؼِٚ ػِٔآ ٣٘زلغ ثٚ ٣ْبء 

 اٌّسز٠ٛبد

 اٌصفسخ اٌّٛظـــــــٛع

 (3-1) ِمعِــــخ 

  ر٤ٜٔل 
 2 ٌِْٓخ اُلهاٍخ  

 2 أٛلاف اُلهاٍخ 

 2 اُطو٣وخ اُجؾض٤خ ٖٝٓبكه عٔغ اُج٤بٗبد 

 3 ٓؾز٣ٞبد اُلهاٍخ 

 (40-4) الإغبؼ إٌظؽٜ ٚاٌزطج١مٝ ٌٍعؼاقخ: اٌجبة الأٚي

 4 ر٤ٜٔل:

 (15-4) اٌفصً الأٚي: الإغبؼ إٌظؽٞ ٌٍعؼاقخ 

 4 أ٫ًٝ: أُلب٤ْٛ ٝأُٖطِؾبد ا٫ؽٖبص٤خ أُزؼِوخ ثبُلهاٍخ  
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 49 أ٫ًٝ : رطٞه اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ٖٓ ٓؾٍٖٞ اُجوروبٍ ك٢ ٖٓو 
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 (7-1)            اٌٍّطص الإٔد١ٍؿٞ

 

  



 ِسز٠ٛبد اٌدعاٚي

اٌد

 ظٚي
 اٌّٛظٛع

اٌ

ص

 فسخ

ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ َُِٔبؽخ أُضٔوح ُٔؾب٤َٕ اُلبًٜخ أُ٘يهػخ ك٢ ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح  1

(2013- 2017) 43 

ٓؼبك٫د ا٩رغبٙ اُي٢٘ٓ اُؼبّ ُزطٞه أَُبؽخ أُ٘يهػخ ٝا٩ٗزبع٤خ ٝا٩ٗزبط ا٢ٌُِ  2

 44 (2017 -2000ُٔؾٍٖٞ اُجوروبٍ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُؼبُْ ف٬ٍ اُلزوح )

ٓؼبك٫د ا٩رغبٙ اُي٢٘ٓ اُؼبّ ُزطٞه أَُبؽخ أُ٘يهػخ ٝا٩ٗزبع٤خ ٝا٩ٗزبط ا٢ٌُِ  3

 47 (2017 -2000ُلزوح )ُٔؾٍٖٞ اُؼ٘ت ػ٢ِ َٓز١ٞ اُؼبُْ ف٬ٍ ا

ٓؼبك٫د ا٩رغبٙ اُي٢٘ٓ اُؼبّ ُزطٞه أَُبؽخ ا٤ٌُِخ ٝأُضٔوح ٝا٩ٗزبع٤خ ٝا٩ٗزبط ا٢ٌُِ  4

 50 (2017 -2000ُٔؾٍٖٞ اُجوروبٍ أُٖو١ ف٬ٍ اُلزوح )

اُزٞى٣غ اُغـواك٢ َُِٔبؽخ ٝا٩ٗزبع٤خ ٝا٩ٗزبط ٖٓ اُجوروبٍ ثٔقزِق ٓؾبكظبد  5

 54 (2017 -2013ًٔزٍٜٞ ف٬ٍ اُلزوح )عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ 

ٓؼبك٫د ا٩رغبٙ اُي٢٘ٓ اُؼبّ ُزطٞه أَُبؽخ ا٤ٌُِخ ٝأُضٔوح ٝا٩ٗزبط ُٔؾٍٖٞ اُؼ٘ت  6

 57 ( 2017 -2000أُٖو١ ف٬ٍ اُلزوح )

اُزٞى٣غ اُغـواك٢ َُِٔبؽخ ٝا٩ٗزبع٤خ ٝا٩ٗزبط ٖٓ اُؼ٘ت ثٔقزِق ٓؾبكظبد عٜٔٞه٣خ  7

 58 (2017 -2013ف٬ٍ اُلزوح ) ٖٓواُؼوث٤خ ًٔزٍٜٞ 

رطٞهأَُبؽخ أُيهٝػخ ٝاَُؼو أُيهػ٢ ُٔؾ٢ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ ٖٓو  8

 63 (2017-2001ف٬ٍ اُلزوح )

ٗزبصظ اُزول٣و ا٫ؽٖبص٢ ٩ٍزغبثخ اُؼوٗ ُٔؾ٢ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ػ٢ِ َٓز١ٞ  9

 64 (2017 -2001ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح )

٢٘ٓ اُؼبّ ُزطٞه ه٤ٔخ ٤ًٔٝخ ٍٝؼو رٖل٣و اُجوروبٍ ػ٢ِ َٓز١ٞ ٓؼبك٫د ا٩رغبٙ اُي 10

 66 (2017 -2000اُؼبُْ ف٬ٍ اُلزوح )

اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ُٔزٍٜٞ ٤ًٔخ ٕبكهاد اُجوروبٍ اُؼب٤ُٔخ ٧ْٛ اُلٍٝ أُٖلهح   11

 68 (2017 -2013ف٬ٍ اُلزوح )

ٝاهكاد اُجوروبٍ ػ٢ِ َٓز١ٞ ٓؼبك٫د ا٩رغبٙ اُي٢٘ٓ اُؼبّ ُزطٞه ه٤ٔخ ٤ًٔٝخ ٍٝؼو  12

 69 (2017 -2000اُؼبُْ ف٬ٍ اُلزوح )

اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ُٔزٍٜٞ ٤ًٔخ ٝاهكاد اُجوروبٍ اُؼب٤ُٔخ ٧ْٛ اُلٍٝ أَُزٞهكح ف٬ٍ  13

 71 (                                              2017 -2013اُلزوح )

خ ٤ًٔٝخ ٍٝؼو رٖل٣و اُؼ٘ت ػ٢ِ َٓز١ٞ ٓؼبك٫د ا٩رغبٙ اُي٢٘ٓ اُؼبّ ُزطٞه ه٤ٔ 14

 72 (2017 -2000اُؼبُْ ف٬ٍ اُلزوح )

اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ُٔزٍٜٞ ٤ًٔخ ٕبكهاد اُؼ٘ت اُؼب٤ُٔخ ٧ْٛ اُلٍٝ أُٖلهح ف٬ٍ  15

 75 (                                                              2017 -2013اُلزوح )

اُي٢٘ٓ اُؼبّ ُزطٞه ه٤ٔخ ٤ًٔٝخ ٍٝؼو ٝاهكاد اُؼ٘ت ػ٢ِ َٓز١ٞ ٓؼبك٫د ا٩رغبٙ  16

 76 (2017 -2000اُؼبُْ ف٬ٍ اُلزوح )

اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ُٔزٍٜٞ ٤ًٔخ ٝاهكاد اُؼ٘ت اُؼب٤ُٔخ ٧ْٛ اُلٍٝ أَُزٞهكح ف٬ٍ  17

 78 (                                                            2017 -2013اُلزوح )



18 

 

ٓؼبك٫د ا٩رغبٙ اُي٢٘ٓ اُؼبّ ُزطٞه ه٤ٔخ ٤ًٔٝخ ٍٝؼو رٖل٣و اُجوروبٍ ػ٢ِ َٓز١ٞ 

 (2017 -2001ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح )

 79 

ٓؼبك٫د ا٩رغبٙ اُي٢٘ٓ اُؼبّ ُزطٞه ه٤ٔخ ٤ًٔٝخ ٍٝؼو رٖل٣و اُؼ٘ت  19

 82 (2017 -2001ػ٢ِ َٓز١ٞ ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح )

ُزطٞه ه٤ٔخ ٤ًٔٝخ ٍٝؼو ٝاهكاد اُؼ٘ت  ٓؼبك٫د ا٩رغبٙ اُي٢٘ٓ اُؼبّ 20

 84 (2017 -2001ػ٢ِ َٓز١ٞ ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح )

رطٞه ٤ًٔخ ٝه٤ٔخ اُطبهخ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ ٝا٩ٗزبط اُلؼ٢ِ ٝاُطبهخ اُؼبِٛخ  21

-2000/2001ُٖ٘بػخ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح )

2018/2019) 89 

-2000اُوهْ اُو٤ب٢ٍ ُٖ٘بػخ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ ٖٓو ُِلزوح ) رطٞه 22

2019) 90 

اُؼٞآَ أُئصوح ػ٢ِ ٤ًٔبد اُجوروبٍ أُطِٞثخ ُِز٤ٖ٘غ ك٢ ٖٓو ف٬ٍ  23

 92 (2019 -2001اُلزوح )

أُؼبك٫د ُٔؾلكاد اُطِت ػ٠ِ ا٤ٌُٔبد ا٬ُىٓخ ُز٤ٖ٘غ اُجوروبٍ ك٢  24

 93 (2019 -2001ٖٓو ف٬ٍ اُلزوح )

اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ٤ًٔبد اُؼ٘ت أُطِٞثخ ُِز٤ٖ٘غ ك٢ ٖٓوف٬ٍ  25

 93 (2019 -2001اُلزوح )

ٓؾلكاد اُطِت ػ٠ِ ا٤ٌُٔبد ا٬ُىٓخ ُز٤ٖ٘غ اُؼ٘ت ك٢ ٖٓو ف٬ٍ  26

 94 (2019 -2001اُلزوح )

رطٞه ا٫ٍز٬ٜى اُطبىط ٝأُزبػ ُِز٤ٖ٘غ ٝا٫ًزلبء اُنار٢ ٝاُلغٞح  27

( ك٢ عٜٔٞه٣خ 2017-2001اُجوروبٍ ف٬ٍ اُلزوح )اُـناص٤خ ُٔؾٍٖٞ 

 96 ٖٓو اُؼوث٤خ.

٣ٞٙؼ ا٫ٍز٬ٜى اُطبىط ٝأُزبػ ُِز٤ٖ٘غ ٝا٫ًزلبء اُنار٢ ٝاُلغٞح  28

 97 (2017-2001اُـناص٤خ ُٔؾٍٖٞ اُؼ٘ت ف٬ٍ اُلزوح )

 
 

 خـــِمعِ

رؼزجو اُلبًٜخ ٖٓ أُغٔٞػبد اُـناص٤خ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ؿناء ا٩َٗبٕ ؽ٤ش اٜٗب ٖٓله ٛبّ 

ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ اُلز٤ب٤ٓ٘بد ٝاُجوٝر٤٘بد ٝا٬ٓ٧ػ أُؼل٤ٗخ ٝاُطبهخ اُز٢ رٔل ا٫َٗبٕ ٝرَبػلٙ ػ٢ِ 

ثؤ٤ٔٛخ  2030ٝرٜزْ ا٩ٍزوار٤غ٤خ أَُزلآخ ُِز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ ك٢ ٖٓو  ،ثبُؼ٤ِٔبد أُقزِلخاُو٤بّ 

اُؼَٔ ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٠ اُز٤ٖ٘غ اُيهاػ٠ ثٖلخ ػبٓخ ٝاُـناص٢ ثٖلخ فبٕخ، ثٜلف هكغ َٗجخ 

ٍٞام اُقبهع٤خ ٝرؾل٣ل كٝاٍ اُطِت ٧اُز٤ٖ٘غ اُيهاػ٠ ٝى٣بكٙ اُٖبكاهد أُٖو٣خ ك٢ ا

ٝرز٤ٔي ٓؾب٤َٕ اُلبًٜخ ثبٜٗب ماد ٛج٤ؼخ ٤ٍٔٞٓخ  ف٢ِ ُِطِت ػ٢ِ أُٖبٗغاُقبهع٢ ٝاُلا

٣ٝزٞكو ًَ ٕ٘ق ٖٓ اُلبًٜخ ك٢ اَُ٘خ ث٤ٌٔبد ًج٤وح ٝٗظوا ٩ٕ اُلبًٜخ ٍو٣ؼخ اُزِق اٝ اُؼطت 

ُنا ٣غت ارجبع ٛوم اُؾلع أُ٘بٍجخ ٩ٛبُخ ٓلٙ ا٬ُٖؽ٤خ ُِلبًٜخ ٓٔب ٣غؼَ ا٧ٍؼبه ٓ٘بٍجخ ٌَُِ 

 .ٞمٝٓزبؽخ ك٢ اَُ



٣ٝؼزجو اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ ٖٓو ٖٓ أْٛ ا٧ٕ٘بف ُِلبًٜخ أُيهٝػخ ٝاُز٢ ٣زْ 

ؽ٤ش رَبْٛ ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ٖٓ ٖٓ٘ؼبد اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت  رٖل٣وٛب ٝر٤ٖ٘ؼٜب ك٢ ٖٓو،

ٖٓ ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ٖٓ ٕ٘بػبد اُلبًٜخ ك٢ ٖٓو، ؽ٤ش ٓضِذ ٤ًٔبد اُجوروبٍ  ٪77ؽٞا٢ُ 

ٝك٢  ،ٖٓ ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ٖٓ ٕ٘بػبد اُلبًٜخ ك٢ ٖٓو ٪37ِذ ٤ًٔبد اُؼ٘ت ضث٤٘ٔب ٓ 15٪

ظَ ؽبعخ ا٧هزٖبك أُٖو١ ُِقوٝط ٖٓ ا٧ىٓبد أُز٬ؽوخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٣ٌٖٔ اُؼَٔ ػ٢ِ 

ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٖ٘غ اُلبًٜخ فبٕخ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ ا٧ٍٞام أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢ ٕٞهح 

ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ كػْ  ٍَِِخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُٜب ٝرْـ٤َ اُؼٔبُخ ٖٓ٘ؼخ ثل٥ ٖٓ رٖل٣وٛب فبّ 

ٝى٣بكح اُولهاد اُز٤ٖ٘ؼ٤خ ٖٝٓ صْ اُؾل ٖٓ اُلبهل ٓٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٢ِ ا٧هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝرِؼت 

اُٖبكهاد أُٖو٣خ ثٖلخ ػبٓخ ٝاُيهاػ٤خ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ كٝهاً ٓئصو ك٠ اُز٤ٔ٘خ 

ُيهاػ٤خ ٖٓ أْٛ أُٖبكه اُٞاػلح ُي٣بكح ؽ٤ِٖخ اُلُٝخ ٖٓ ا٫هزٖبك٣خ، ؽ٤ش رؼل اُٖبكهاد ا

اُؼ٬ٔد ا٧ع٘ج٤خ، ُنا كبٕ رِي اُٖبكهاد رؾظ٠ ثبٛزٔبّ ٓزيا٣ل ٖٓ هجَ ٓزقنٟ اُوواه، ؽز٠ أٜٗب 

ًٔب ٣ورجٜ أٓو ر٤ٔ٘خ  ،إٔجؾذ ٖٓ ا٣ُٞٝبد ٤ٍبٍخ ٖٓو ا٫هزٖبك٣خ ك٠ ا٫ٝٗٚ ا٧ف٤وح

ص٤وبً ثب٧ؽلاس ٝأُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ، ُٝنُي كٜ٘بى اٛزٔبّ اُٖبكهاد اُيهاػ٤خ أُٖو٣خ اهرجبٛبً ٝ

ٓزيا٣ل ٣٩غبك ٓ٘بؿ رٖل٣وٟ أكَٚ ٣َبْٛ ك٠ ى٣بكح هلهح رِي اُٖبكهاد ػ٠ِ اُ٘لبم ٨ٍُٞام 

 .اُقبهع٤خ

 ِشىٍخ اٌعؼاقخ:

رَبْٛ  ٝاُز٠ك٢ ٖٓو ُٔؾ٠ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ا٫هزٖبك٣خ  ا٤ٔٛ٧خثبُوؿْ ٖٓ 

ف٤وح إٔ ر٤ٖ٘غ ٧ا ح٫ أٗٚ ُٞؽع ك٢ اُلزوا، اُلبًٜخ أُٖ٘ؼخ عِٔخٖ ٓ ٪77 ؾٞا٢ُٖٓ٘ؼبرٜب ث

ر٤ٖ٘ؼٜب اٗزبعٜب ٝٞاعخ اُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ ك٢ ر ،اُجوروبٍ ٝاُؼ٘تٓؾ٠ُٖٞ اُلبًٜخ ٝفبٕخ 

٤ؼٜب ُِٞهٞف ػ٢ِ رٖ٘ا٠ُ  ٜب ٫ٕٞٝٝاٗزبعثلا٣خ ٖٓ  كهاٍخ اهزٖبك٣خ ُٜبٓو اُن١ ٣َزلػ٢ ٧ا

ٜب اٗزبعرئصو ثٌَْ ٍِج٢ ػ٢ِ ٓؼل٫د إٔ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب ٝاُز٤ٖ٘ؼ٤خ ٝا٩ٗزبع٤خ أْٛ ْٓبًَ 

 ٝػٞاصلٛب ا٫هزٖبك٣خ.

 ٘عف اٌعؼاقخ:

ارَبهبً ٓغ ٌِْٓخ اُلهاٍخ، اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ اُٞٙغ ا٩ٗزبع٠ ٝاُز٤ٖ٘ؼ٠ 

 ُٔؾ٠ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٠ ٖٓو ٖٓ ف٬ٍ:

 بُلهاٍخ ٍٞاء ا٫هزٖبك٣خ أٝاُز٤ٖ٘ؼ٤خ.اُزؼوف ػ٠ِ أُلب٤ْٛ ٝأُٖطِؾبد أُزؼِوخ ث -1

أٍزؼواٗ أْٛ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ ٓؾ٠ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت  -2

 ُِزؼوف ػ٠ِ ٓب رٕٞذ ا٤ُخ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ.

 كهاٍخ اُٞٙغ اُواٖٛ ٩ٗزبط ٓؾ٠ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ ٖٓو ٝاُؼبُْ. -3

 ت ك٠ ٖٓو ٝاُؼبُْ.كهاٍخ اُزغبهح اُقبهع٤خ ُٔؾ٠ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ -4

هطبع ٝأ٤ٔٛزٜب ك٠  رول٣و ٓؾلكاد ٝكٝاٍ اُطِت ُِجوروبٍ ٝاُؼ٘ت أُٖ٘غ ك٠ ٖٓو -5

ٝكهاٍخ أْٛ اُؼٞآَ اُز٠ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رئصو ثبَُِت ػ٠ِ أُؼل٫د  اُز٤ٖ٘غ اُـناص٢

 .ا٩ٗزبع٤خ ٝاُز٤ٖ٘ؼ٤خ ُٔؾ٠ُٖٞ اُلهاٍخ

 ِصبظؼ اٌج١بٔبد:ٚ اٌطؽ٠مخ اٌجسث١خ

رؾ٤ِِٜب ا٧هزٖبك١ ػ٢ِ أٍب٤ُت اُزؾ٤َِ ا٩ؽٖبص٤خ إُٞل٤خ اػزٔلد اُلهاٍخ ك٢ 

ا٫ٍب٤ُت ا٤ٌ٣٧٘ٞٓزو٣خ ٝأُٔضِخ ك٢ رول٣و ثؼ٘ ٗٔبمط ا٫ٗؾلاه ا٠ُ  ٝا٤ٌُٔخ، ٛنا ثب٩ٙبكخ



 Step wise Regressionاُقط٤خ ٝؿ٤و اُقط٤خ اُج٤َطخ ٝأُزؼلكح ٝأٍِٞة ا٫ٗؾلاه أُوؽ٢ِ 

ُزول٣و كٝاٍ اُطِت أُٖو١ ػ٢ِ  Correlation Matrixٖٝٓلٞكخ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ 

ٝرول٣و كٝاٍ  ANOVA-TWO Wayاعواء رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٠ُ  اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت، ثب٩ٙبكخ

 ،"Spss"Ver,20اُزؾ٤َِ ا٩ؽٖبص٢  بٍزقلاّ، ٝمُي ث ,Supply Responseاٍزغبثخ اُؼوٗ
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٣ٞخ أُْ٘ٞهح ٝؿ٤و أُْ٘ٞهح ٖٓ ٖٓبكهٛب ضبٗاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ اُج٤بٗبد أًُب 

، ا٧ها٢ٙٝىاهح اُيهاػخ ٝاٍز٬ٖػ  –أُقزِلخ، ٓضَ ا٩كاهح أُوًي٣خ ٬ُهزٖبك اُيهاػ٢ 

ٝاُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽٖبء ٝٓؼٜل ثؾٞس ا٫هزٖبك اُيهاػ٢، ٛنا ثغبٗت هبػلح 

 .Trade mapث٤بٗبد ٓ٘ظٔخ ا٧ؿن٣خ ٝاُيهاػخ )اُلبٝ(، ٝٓٞهغ 

 اٌعؼاقخ: بدِسز٠ٛ

اُؼوث٤خ  ثبُِـخ بً ِٓقٖأُولٓخ، ا٠ُ  رؾز١ٞ اُلهاٍخ ػ٢ِ أهثؼخ أثٞاة هص٤َ٤خ ثب٩ٙبكخ

ا٩ٛبه  اُجبة ا٣ٍٝ٧َزؼوٗ ٝ ٝأُواعغ، ،ا٬ُٔؽناُز٤ٕٞبد،  ،ٝآفو ثبُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ

ُِطبهخ ا٩ٗزبع٤خ اُٞٙغ اُواٖٛ أٓب اُجبة اُضب٢ٗ كول أٛزْ ثلهاٍخ  ،اُ٘ظوٟ ٝاُزطج٤و٠ ُِلهاٍخ

ُٔؾ٠ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ اُؼبُْ ٖٝٓو، ؽ٤ش ٣ْٚ اُلَٖ ا٧ٍٝ ا٧ٝٙبع ا٩ٗزبع٤خ 

ا٧ٍٝ ا٧ٝٙبع ا٩ٗزبع٤خ ُٔؾ٠ُٖٞ  ُٔؾ٠ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ اُؼبُْ، ٝاُلَٖ اُضب٠ٗ

ث٤٘ٔب ٣زٖٚٔ اُجبة اُضبُش اُزغبهح اُقبهع٤خ ٧ْٛ اُؾب٬ٕد ، اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ ٖٓو

اُجَزب٤ٗخ ك٠ اُؼبُْ ٖٝٓو، ك٤ْٚ اُلَٖ ا٧ٍٝ اُزغبهح اُقبهع٤خ ُٔؾ٠ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ 

اُؼبُْ، ٝاُلَٖ اُضب٠ٗ اُزغبهح اُقبهع٤خ ُٔؾ٠ُٖٞ اُجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ك٢ ٖٓو، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ز٘بٍٝ 

 .أُٖ٘غ ك٢ ٖٓو اُطِت ػ٢ِ ُِجوروبٍ ٝاُؼ٘ت ادٓؾلكاُجبة اُواثغ 

 

 اٌجبة الأٚي

 الإغبؼ إٌظؽٜ ٚاٌزطج١مٝ ٌٍعؼاقخ

 :ر١ّٙع

٣ؾز١ٞ ٛنا اُجبة ػ٢ِ ك٤ِٖٖ اُلَٖ ا٧ٍٝ: ٣ز٘بٍٝ ا٩ٛبه اُ٘ظوٟ ُِلهاٍتخ ك٤ٔتب ٣زؼِتن 

ثبُٔلتتب٤ْٛ اُؼ٤ِٔتتخ ٝا٫هزٖتتبك٣خ أُزؼِوتتٚ ثبٗزتتبط ٝرٖتت٤٘غ اُلبًٜتتخ، ًٝتتنُي أُلتتب٤ْٛ ا٫هزٖتتبك٣خ 

أَُتتزقلٓخ كتت٢ اُلهاٍتتخ ًتتلٝاٍ اُطِتتت، ٝاٍتتزغبثخ ػتتوٗ ٓؾبٕتت٤َ اُلهاٍتتخ، ٣ٝز٘تتبٍٝ اُلٖتتَ 

 ه اُزطج٤و٠ ُِلهاٍخ، أْٛ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اَُبثوخ أُزؼِوخ ثبُلهاٍخ اُضب٠ٗ ا٩ٛب

 

 اٌفصً الأٚي

 الإغبؼ إٌظؽٜ ٌٍعؼاقخ

٣زٖٚٔ ٛنا اُلَٖ ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ٝاُتن١ روعتغ ا٤ٔٛزتٚ ُٖت٤بؿخ ثؼت٘ أُلتب٤ْٛ اُتٞاهكح 

اُقبٕتتخ ثبُلهاٍتتخ ًٔتتب  ٣زٚتتٖٔ ػوٙتتب ٌُتتَ ٓتتٖ أُلتتب٤ْٛ أُورجطتتخ ثبُزٖتت٤٘غ اُـتتناص٢ ٝأُلتتب٤ْٛ 

ثب٩ٗزبط ٝكٝاٍ اُطِت، ٣ٝوّٞ اُز٤ٖ٘غ اُـناص٢ ثلٝه هص٤َت٢ كت٢ ا٩ٗزتبط اُيهاػت٢ ٝاُـتناص٢ ُِؼتبُْ 

ٝكٝهٛب ك٢ ا٫هزٖبك اُو٢ٓٞ ؽ٤ش رٔضَ ٌٓبٗخ ًج٤وح ث٤ٖ اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُز٢ رزْ ك٤ٜب رؾ٣َٞ 



٢ ا٫هزٖتتبك، ُتتنا اُقبٓتتبد اُيهاػ٤تتخ اُتت٠ ٓ٘زغتتبد ٕتتبُؾخ ُ٪ٍتتز٬ٜى، ٝأ٤ٔٛتتخ اُزغتتبهح ٝكٝهٛتتب كتت

 ٍٞف ٗزؼوف ػ٢ِ ثؼ٘ أُلب٤ْٛ ا٥ر٤خ:

 أٚلاً: اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّصطٍسبد الازصبئ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌعؼاقخ:

  الإٔسعاؼ:

رؾ٤َِ ا٩ٗؾلاهٖٓ أًضو ا٧كٝاد أَُزؼِٔخ ك٢ اُزؾ٤َِ اُو٤ب٢ٍ، ٣ٜزْ ثٕٞق ٝرو٤٤ْ 

 اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزـ٤و ربثغ ٝٝاؽل أٝ أًضو ٖٓ أُزـ٤واد أَُزوِخ.

 Simpleٝاؽل كوٜ ٢َٔ٣ ا٫ٗؾلاه اُج٤َٜ  Xػ٢ِ ٓزـ٤و رل٤َو١  Yهل ٣ؼزٔل أُزـ٤و اُزبثغ  -

Regression، 

٢َٔ٣  x1 ،x2،،،،،،،، ،xn ػ٢ِ ػلك ٖٓ أُزـ٤واد اُزل٤َو٣خ  Yهل ٣ؼزٔل أُزـ٤و اُزبثغ  -

 . Multiple Regressionا٫ٗؾلاه أُزؼلك 

  


