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 جامعة عين شمس
 لكتروني والميكروفيلمالتوثيق الإ

 قسم
 ن المادة التي تم توثيقها وتسجيلهانقسم بالله العظيم أ

 علي هذه الأقراص المدمجة قد أعدت دون أية تغيرات

 

 يجب أن
 حفظ هذه الأقراص المدمجة بعيدا عن الغبارت
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 ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ

 ادحسس حلأػّخيو١ٍش 

 حٌّٛحسد حٌزشش٠شلغُ ادحسس 

 

 

ؼلالش ر١ٓ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٌذٚس ادحسس حٌّٛح٘ذ وّظغ١ش ٚع١ؾ فٟ حٌ  "اؽخس ِمظشف

 "حٌم١خدٞٚٔظخَ طخط١ؾ  حٌظؼخلذ 

 دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ ٚصحسس حٌّخ١ٌش

 

A Proposed Framework for Talent Management as Mediator 

Variable in the Relationship between Organizational Culture 

and Leadership Succession Planning System  

An applied study on the Ministry of Finance  

 

 في إدارةالأعنال الفلسفة دكتوراه رسالة مقدمة للحصول على درجة

 حٌزخكغاػذحد 

 ٔش١ِٓ ػٍٝ ِلّذ ف١ُٙ ص٘شس

 شحفاشطلض 

 اؿلاي ػزذ حٌّٕؼُ كخفع/  سحٌذوظٛس سحلأعظخر

 أعظخر ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

 ػ١ّذ حٌى١ٍش حلأعزك

 ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ -و١ٍش ادحسس حلأػّخي   

 

 / ٠خع١ّٓ ِلّذ ع١ّش ػزذ حٌؼض٠ض سحٌذوظٛس

 ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ -و١ٍش ادحسس حلأػّخي  -ِذسط ادحسس حلأػّخي
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  قسم إدارة الأعمال

 رة الموارد البشريةإدا 

 

ؼلالش ر١ٓ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٌذٚس ادحسس حٌّٛح٘ذ وّظغ١ش ٚع١ؾ فٟ حٌ  "اؽخس ِمظشف

 "حٌم١خدٞٚٔظخَ طخط١ؾ  حٌظؼخلذ 

 دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ ٚصحسس حٌّخ١ٌش

 

 حٓـــــــــــــــــــ ٌ حىزخكـــــــــــــــــــغ 
 

 نرمين عمي محمد فييم زىرة :

 حىيٍؿـــــــــــــــش حى يَٞ ـــــــــــــــ ش 
 

 دكتوراه الفمسفة في إدارة الأعمال :

 حىقٔــــــــــــٌ حىظــــــــــــخر  ىــــــــــــٔ
 

 قسم إدارة الأعمال :

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ش  حىنيٞ       
 

 كمية إدارة الأعمال :

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ش  حىـخٍ      
 

 جامعة عين شمس :

 ٓـــــــــــــــــــْش حىَْ   ـــــــــــــــــــ ق
 

: 0202 
 

 
 

 

 

 

 





 

 إدارة الموارد البشرية - قسم إدارة الأعمال
 نرمين عمي محمد فييم زىرة اسه الباحث :

ؼلالش ر١ٓ حٌؼمخفش سس حٌّٛح٘ذ وّظغ١ش ٚع١ؾ فٟ حٌٌذٚس ادح اؽخس ِمظشف عنوان الرسالة :

 "حٌم١خدٞحٌظٕظ١ّ١ش ٚٔظخَ طخط١ؾ  حٌظؼخلذ 

 دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ ٚصحسس حٌّخ١ٌش

 في إدارة الأعمال الفمسفة دكتوراه اسه الدرجة :

 لجنة المناقشة 
 إجلال عبد المنعه حافظأ.د /  .1

 ) مشرفاً و رئيساً (           

                               اىحٍس ح١عَخهعَٞي حىنيٞش ح١ٓزق    ميٞش  –ى حىزَ٘ٝش أٓظخً اىحٍس حىَ٘حٍ

 ؿخٍ ش عِٞ َْٗ –                                 

                           أمانى درويش عثنان أ.د /  .2
 ) عضواً  (   

 عِٞ َْٗ ؿخٍ ش – اىحٍس ح١عَخهأٓظخً اىحٍس ح١عَخه حىَٔخعي      ميٞش 

 غدير محند بــدرأ.د /  .3

 ) عضواً  (   

 ؿخٍ ش حىَٔظقزو –أٓظخً اىحٍس ح١عَخه حىَٔخعي  

 الدراسات العميا
 أجيزت الرسالة       ختم الإجازة                                        

 م 0202بتاريخ   /   /       م                             0202بتاريخ   /   /
 موافقة مجمس الجامعة    موافقة مجمس الكمية                                

 م 0202بتاريخ   /   /     م                              0202بتاريخ   /   /
 

 





 

 الرحيم الرحمن الله بسم

 

 

 

 يمالعظ الله صدق 

 طه سىرة

 (111 : الآيه  (

 

 





 

 ـــداءٕلإا

 

 ت، إلى الذي أقتدي بخطوات رسمهإلى الذي أتشرف بحمل اسم

  أبً الحبٌب؛.....تعبت، زرعت وحق لك الحصاد عٌنا سھرت وٌدا  

إلى مدرسة الحب والوفاء والحنان، إلى التً جعلت تحت أقدامھا 

كلما ابتسمت إلى ضٌاء قلبً ونور حٌاتً، زھرة بٌضاء  الجنان

؛ إلى سندي " رحمة الله علٌھا" أمً الحبٌبة .....ذھب عنً العناء 

إلى ملاذي و ؛أخواتً "نٌفٌن ومحمد وأحمدالله وقوتً وملاذي بعد 

إلى من ضاقت السطور من ذكرھم فوسعھم  ؛أختى نسرٌنوملجئً 

 .إلٌكم جمٌعا أھدي ھذا الجھد المتواضع..........قلبً

 الباحث                                                              

 نرمٌن علً محمد

 

 

 

 

 

 





 شكر وتقدير

ف٠ـو أٗحىٜـ٦س ٗحىٔـ٦ً عيـٚ  حى َـو ٣طَخً ٌٕح  ٚٗفقْ حىٌٛ –ؿو ٗؤّٔ  –ر ي حىلَي ٗحى٘نَ لله 

 حىويق ٗحىَز ٘ع ٍكَش ىي خىَِٞ  ٓٞيّخ ٍلَي  ٗعيٚ آىٔ حىطٞزِٞ حىطخَِٕٝ.

 حىفخٟــــــــيش   طٚٝــــــــو حى٘ــــــــنَ ٗعأــــــــٌٞ ح٥ٍظْــــــــخُ اىــــــــٚ أٓــــــــظخًأُ حطقــــــــيً رـِ ٚفٞٔــــــــَّ

َٗحف عيٚ ٌٕٓ رقز٘ه ح٣ سٍ٘نٍ٘ ضطف٠ي حىظٜ  – إجلال عبد المنعه حافظ/ سحىيمظٍ٘ سح١ٓظخً

ــٚ  خحىَٓــخىش ٗكَٛــٖ ــٗفــٜ ٓــزٞو ًىــل ُٗى حمظَخىٖــخ عي حىؼَــِٞ  خْــٜ ٗهظٖــظٍْٗل خٜ رْٜــخثلٖطْ

 ٍظْخُ.َٚ ٍ خّٜ حى٘نَ ٗح٣ٍْٜ أٓ خحىفٞخٝ فيٖ خحىغَِٝ ٗمٍَٖ خْٜ ر يَٖطٗغََ

رخ٣ٗـَحف خ عيـٚ طف٠ـي٠ٖخعم١ّٓ ِلّمذ عم١ّش   حىـيمظٍ٘س / اىـٜ طقيً ر٘حفَ حى٘ـنَ ٗحىظقـيَٝ أمَخ 

مـو  خفيٖـ حى يَٞـش حىَْٞس ح١ػَ حىنزَٞ فـٜ ٍٔـَٞطٜ خ ٗاٍٗخىحطٖ خعيٚ ٍٓخىظٜ  كٞغ مخُ ىظ٘ؿٖٞخطٖ

 ٗحىظقيَٝ.حى٘نَ 

عيــٚ  حىٔــخىس ح١فخٟــو أع٠ــخ  ىـْـش حىَْخه٘ــش ٚطٌطأُ أط٘ؿــٔ رخى٘ــنَ ٗحى َفــخُ ١ٓـخ ٥ٗٚ ٝفـ٘طْ

ٗارـيح  حى٦َكأـخص حىقَٞـش  هـَح س حىَٓـخىش ٚطف٠يٌٖ رَْخه٘ش حىَٓخىش   ٗعيٚ ٍخ رـٌى٘ٓ ٍـِ ؿٖـي فـ

  أمـانى درويـش عثنـان   / سحىيمظٍ٘ سح١ٓظخً ػَح  حىَٓخىش   ٌٕٗاٗحىظٜ مخُ ىٖخ ح١ػَ حىزخىغ فٜ 

غـدير   /سحىـيمظٍ٘ سٓـظخًؿخٍ ـش عـِٞ ٗـَْ ٗح١ –حىظـخٍس ش ميٞ حىَ٘حٍى حىزَ٘ٝش    ىحٍس آظخً أ –

ٗأٓـخطٌطٜ فـٜ حىنيٞـش ٗعيـٚ   ح١عَـخه حىَٔـخعي   ؿخٍ ـش حىَٔـظقزو  ىحٍس آـظخً أ – محند بـــدر 

 ٍظْخُ .ٌ مو حى٘نَ ٗح٣نفيٍكَش الله عيٞٔ    ػٍٝ ِلّذ ػزذ حٌٛ٘خد /ٍأٌٖٓ ح١ٓظخً حىيمظٍ٘

أُ أط٘ؿــٔ رؤٛــيم حىَ٘ــخعَ ٗأٍهٖــخ ٗأُ أعزــَ عــِ عَٞــق  ا٥ حىنيَــش ّٖخٝــش ٕــٌٓ  ٚفــ ٥ٗٚ ٝٔــ ْ

ٛـخىم  ٚفيٌٖ ٍْ  أٗ ميَش ١ٞزش شٝي حى ُ٘ رـٖي أٗ ّٜٞلىٚ ىنو ٍِ ٓخٌٕ ٍٗي  ٍٚظْخّاٗ ٙٗنَ

 .كظَحًحىظقيَٝ ٗح٣

 الباحث 

 

 




