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 اهداء
 الى نبع الحب والحنان  

 الى من علمنى الصمود مهما تبدلت بى الظروف 

 الى من علمنى الكفاح ومعه ذقُت طعم النجاح

 وس ند لدروس الحياةالى من كان لى عون 

 الى من فارق الحياة وترك اثره فى قلبى مدى الحياة 

 الى اغلى من سكن الروح وفى جنات النعيم ومنتهاه 

 اليك ابى رحمه الله عليك 

 الى والدتى الحبيبة اطال الله عمرها ومتعها بالصحة والعافية

 جزاهم الله عنى خير الجزاء..الكرام  تىالى اساتذ
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كر ان اتقدم بوافر الشكر والامتنان والعرفان بالجميل الذى طوقنى به استاذى الشبداية 

عليان استاذ محاسبة محمود عبد الرحمن /الاستاذ الدكتورالفاضل العالم ومعلمى 
فقد كان لى  الجليلةعلى صبره ونصائحه  جامعة عين شمس بكلية التجارةالتكاليف 

غير من نهجى وان ي والدكتورةوالدبلومة  سوريو البكالالشرف انا اتتلمذ على يده فى 
فى البحث العلمى وان يكون هو المصباح الذى ينير دربى فى كافة الامور 

 .والمجالات فى التفكير 

مراجعة اللا اجد الكلمات التى تستطيع ان تفى حقك فى مجهودك معى وصبرك على 
بصحة وعافية وان  دمت لنا معلمى الجليل.ديلات ومقترحات سيادتكم السديدة تعالو 

 .يكون كافة ما فعلته معى فى ميزان حسناتك

عوض الله  /دكتوركما يسرنى ان اتقدم بخالص الشكر والتقدير الى استاذى الفاضل 
الرسالة ورعايته الكريمة لى  هذهعلى  بالإشرافالذى تفضل سيادته  ميخائيل

الصادقة  الكريمةعاونته ، فكان لمومساعدته الدائمة فيما قدمه لى من توجيهات بناءة 
ساهمت فى مساعدتى على انجاز رسالتى وتوجيهاته السديدة اكبر الاثر فى ان 

الله  وجزاهمن له عز وجل له دوام الترقى ومزيداً من التقدم  وأتمنىفبارك الله فيه 
 ....عنى خير الجزاء

 /لدكتورالاستاذ اكما تتوجه الباحثة بخالص الشكر والتقدير الى العالم الفاضل 
ورئيس  بكلية التجارة جامعة عين شمس الاداريةحسين عيسى استاذ المحاسبة 

 سيادتهلقبول  جامعة عين شمس الاسبق ورئيس لجنة الخطة والموازنة سابقا
ثراءالاشتراك فى لجنة المناقشة والحكم على هذا البحث ،  الدراسة من نهل علمه  وا 

ن يجعل ذلك فى ميزان حسناته وان يجزيه الله عز وجل ا وأسالوخبراته الفياضة ، 
 . عنى خير الجزاء
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ايهاب ابو  /الاستاذ الدكتورى العالم الفاضل كما تتوجه الباحثة بالشكر والتقدير ال
وعميد كلية التجارة بجامعة القاهرة عيش نائب وزير المالية للخزانة العامة للدولة 

على  الملقاة هالمسئوليات الجمرغم  الاشتراك فى لجنة المناقشة سيادتهلقبول  الاسبق
ثراءحكم على هذا البحث لل عاتقه  وأسالالدراسة من نهل علمه وخبراته الفياضة ،  وا 

  .الله عز وجل ان يجعل ذلك فى ميزان حسناته وان يجزيه عنى خير الجزاء
امل /الاستاذة الفاضلة ةالتقدير للسيدو كما تتوجه الباحثة بخالص الامتنان والشكر 

لشمولها لى بالرعاية  المركزية لحسابات حكومة الإدارةرئيس براهيم مصطفى ا
الله عز وجل ان يجعل ذلك فى  وأسالالمتواصلة والمساندة الدائمة طيله فترة البحث 

  .عنى خير الجزاء اوان يجزيه اميزان حسناته
منهم  لةالمتواصفى مساندتى  اخواتى واصدقائىو  بنىلاكما اتقدم بالشكر والامتنان 

الرسالة  هذه لإتماموكل من ساهم وشارك وتعاون فترة البحث  طيلةودعمهم لى 
 عنى خير الجزاء  موان يجزيه مالله عز وجل ان يجعل ذلك فى ميزان حسناته وأسال

رشاداتالرسالة فمن الله  هذهما كان من توفيق فى  ى الافاضل ، وما كان تاستاذ وا 
 دعوانا ان الحمد لله رب العالمين أخرو من نقص او سهو او نسيان فمنى 

الباحــثة
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 الـمستخلــص

ادارة التكلفة على  أدواتبالنانو فى ضوء  الإدارةهدفت الدراسة الى التعرف على اثر تطبيق  

 .لى المنتجات النانوية ، وما اثر ذلك على هيكل سلوك التكلفة كيفية تحقيق القدرة التنافسية ع

الثقافة ) والتى تتمثل فى  بالنانو الإدارةكما القت الضوء على اهم العوامل التى تؤثر على 

كما تم الوقوف على اهم المقومات ( المساءلة  –المركزية  –الهيكل التنظيمى  –التنظيمية 

 .لتفعيل تلك الفلسفة  الواجب اتخاذها بعين الاعتبار

ادارة التكلفة التى تخدم الهدف من البحث ، لصياغة الاطار المقترح  أدواتوانتقلت الباحثة الى 

 .التى تناولت موضوع البحث لسد الفجوة البحثية  والأجنبيةمن خلال الدراسات العربية 

الاستبيان لجمع البيانات  وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفى التحليلى ، فقد تم استخدام قوائم

  بالقطاع الحكومىالاولية لاجراء وإتمام الدراسة التطبيقية ، وقد تمثل مجتمع الدراسة فى العاملين 

وقامت الباحثة بالاستناد ( والعاملين  –التنفيذية والوسطى  الإدارة –العليا  الإدارة) متمثلة فى 

واستخدمت الباحثة برنامج % 9سموح به وخطأ م% 59على عينة من كل قطاع عند مستوى ثقة 

للحصول على  LISRFLواختبار نموذج الدراسة من خلال برنامج  SPSSالحزم الاحصائية 

الثقافة ) معنوى ذو دلالة احصائية لكل من  الى وجود تأثير: نتائج الدراسة التى توصلت بالتالى 

ادارة التكلفة فى بناء القدرة التنافسية  على( المساءلة  –المركزية  –الهيكل التنظيمى  –التنظيمية 

 المقترح للدراسة  لإطار تأصيلللمنظمة مما ارساء 

 :الكلمات المفتاحية

 القدرة التنافسية –ادارة التكلفة   – بالنانو الإدارة
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  Abstract 

 

 

Abstract 

 

 This study aims to find out the effect of nanomanagement in the 

context of cost management tools to realize the adequate competitive 

capability for nao products. Moreover, this study sheds light on the most 

important factors affecting the nanomanagement   as: organizational 

culture, organizational structure, the extend of centralization and  

accountability. Then,  the important pillars necessary to apply such 

philosophy are  suggested. Relatively,  the researcher identified the 

adequate cost management tools to formulize the proposed framework; 

relying on the literature review relevant to the  theme of the paper. 

Furthermore, the researcher used the  qualitative descriptive method to 

formulize the theoretical framework of the study. On the other hand, the 

quantitive method  is used to conduct the empirical study. Whereby the 

study focus on a sample of public employees (top management, middele 

management, first line of supervisor). Consequently. The researcher used 

SPSS program and LISRFL to test the study framework - at 95% as 

confidence interval- and acquire relevant study results; which had been as 

follows: There is significant impct for nanomangement factors 

(organizational culture, organizational structure, the extend of 

centralization and  accountability) on cost management to build adequate 

organizational competitive  capability . 

Keywords: nanomanagement, cost management, competitive 

capability 
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