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 شــكر ْدــقدًــــر

أشكر الله العلى المدٌر على ما أنعم به على من فضل وتوفٌك فً إتمام هذا العمل المتواضع إنه      
 /الدكتورة الأستاذة السٌدةبالجمٌل إلى  نعم المولى ونعم النصٌر. وأتوجه بالشكر والتمدٌر والعرفان

الدائمة  اوإرشاداته ا، وبفضل نصحهالكثٌر من العلم والخلك اً تعلمت منهتالمرفج صالح واصف 
وأن ٌطٌل عمرها  بالصحة والعافٌة اومتعه االله خٌر الجزاء وحفظه اخرج هذا العمل للنور، فجزاه

 .فً طاعته وٌرزلها أعلً الدرجات
، أميرة سامح عبدالرحمه/ ةً الدكتورتكر والتمدٌر والعرفان إلى أستاذكما أتوجه بخالص الش     

، ه عظٌم الأثر فً إنجاز هذا العملالمستمر ل اتمدٌم الولت والجهد للباحث ودفعه لم تبخل فًً تال
 الله عنً خٌر الجزاء. االصحة والعافٌة وجزاه ا، وأسأل الله أن ٌدٌم علٌهمنً كل التمدٌر افله

 أمانى محمد محمد حسن/، الأستاذِ الدكتورِ كما ٌسرنً أن أتمدم بأسمى آٌات الشكر للسادة المنالشٌن     
والأستاذِ  عٌن شمسكلٌة التربٌة جامعة  التعلٌمٌة المساعد التربٌة الممارنة والإدارةأستاذ 
، وذلن التربٌة جامعة طنطاكلٌة علٌمٌة المساعد أسُْتاَذِ الإدارة الت أمٌمة حلمى مصطفً/الدكتورِ 
، وعلى ما سٌمدمونه من آراء وأفكار تثُري هذا العمل  ما بالموافمة على منالشة الرسالةلتفضله

كما ٌسعدنً أن أتمدم بوافر امتنانً وتمدٌري لأساتذتً فً لسم التربٌة الممارنة  العلمً المتواضع.
الذٌن تعلمت على أٌدٌهم ولدموا لً كل العون والإدارة التعلٌمٌة بكلٌة التربٌة بجامعة عٌن شمس 

، حمدأفتحً محمد شاكر والدعم العلمً والمعنوي طٌلة فترة دراستً وأخص بالذكر الأستاذ الدكتور/
والأستاذ  نهلة عبد المادر هاشم /ةالدكتور ة، والأستاذعادل عبد الفتاح سلمةوالأستاذ الدكتور/

 -رحمه الله  –عٌدأحمد رمضان  والأستاذ الدكتور/ –الله علٌه رحمة  –سلٌمان عبد ربه الدكتور/
أستاذ ورئٌس لسم التربٌة الممارنة والإدارة التعلٌمٌة بكلٌة  عبد الناصر محمد رشادالدكتور/ ستاذالأو

لأعضاء هٌئة التدرٌس بمسم التربٌة الممارنة والإدارة التربٌة بجامعة عٌن شمس والشكر موصول 
بخالص الشكر للسادة أعضاء هٌئة التدرٌس الذٌن تفضلوا بتحكٌم أدوات الرسالة كما أتمدم التعلٌمٌة 

كما أتمدم بخالص شكري  ،، وكذلن معاونٌهم بالجامعات المصرٌة على كرٌم تعاونهم مع الباحث
فؤاد أحمد حلمً أستاذ التخطٌط والأستاذِ الدكتورِ/ شولً حسانً محمود الدكتور/وتمدٌري إلى 

لبحوث التربوٌة المومى ل مركزالب محمد حسن الحبشً /المؤسسً والأستاذ الدكتورلتطوٌر وا
لً من عون صادق، واهتمام بالػ، جزاهم الله عنى خٌر الجزاء. وإن  لدموهوذلن لما والتنمٌة، 

رمزي العطاء والتضحٌة ؛ فالله أسأل  الكرٌمان والديأنسى فلن أنسى أصحاب الفضل بعد الله وهما 
، ولأخوتً وأخواتً وأسرهمما وٌؽفر لهما وٌجزل لهما العطاء كما ربٌانً صؽٌرًا ، أن ٌرحمه

 عنً خٌر الجزاء. مأن ٌجزٌه الله الذٌن أسأل زوجتً وأولاديوإلى 
ًَّ ، فلهم  ولا ٌفوتنً أن أتمدم بالشكر لكل باحث محب للعلم، وإلى كل من كان له فضل عل

اج هذا الشكر موصول لا ٌنمطع إلى كل من ساعد فً إخر ، وكذلنوالامتنانجمٌعاً التمدٌر والحب 
، وأخٌرًا فإن الكمـال لله وحده ؛ فإن وفمت فهذا من فضل ربـً، وإن العمل المتواضع إلى النور

 لصرت فمنً، وحسبً أنً اجتهـدت وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمٌن.
 
 

  الباحث                                                                                  
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 (42والحاسوب والمهارات الشخصٌة )ن=

( تكرارات استجابات الموافمة الخاصة بالعٌنة الكلٌة والنسبة المئوٌة لها والمتوسط 57)جدول 
والدلالة واتجاه الموافمة  للبنود الخاصة بتنمٌة لدرات العناصر  2والانحراؾ المعٌاري و كا

 (42البشرٌة )ن =
527 

لمئوٌة لها والمتوسط ( تكرارات استجابات الموافمة الخاصة بالعٌنة الكلٌة والنسبة ا58جدول )
والدلالة واتجاه الموافمة للبنود الخاصة بربط خرٌجً المدارس  2والانحراؾ  المعٌاري و كا

 (42الثانوٌة الفنٌة بسوق العمل )ن=

515 

( تكرارات استجابات الموافمة الخاصة بالعٌنة الكلٌة والنسبة المئوٌة لها والمتوسط 59جدول )
الدلالة واتجاه الموافمة للبنود الخاصة تنمٌة لدرات العناصر و 2والانحراؾ المعٌاري و كا

 (42البشرٌة معولات تحمٌك )وحدة التوظٌؾ المائم على التدرٌب( لأهدافها )ن=
511 

 518 ( إجمالً المحاور المتوسط العام النسبة المئوٌة الكلٌة لإجمالً المحاور20جدول )
استجابة افراد العٌنة وفك متؽٌر النوع عدد افراد العٌنة ( نتائج اختبارات بٌن متوسطً 25جدول )

 (.40( درجات الحرٌة )42)
518 

 519 ( تحلٌل التباٌن لدراسة الفروق )التخصص(22جدول )
 519 (  تحلٌل التباٌن لدراسة الفروق )الخبرة(21جدول )

( ممترحات أفراد العٌنة على التؽلب على المعولات التً واجهت وحدات التوظٌؾ 24) جدول
 على التدرٌبالمائم 

540 

 رلم الصفحة فهرس الأشكال

 18 أهمٌة تدرٌب الطلاب على مهارات سوق العمل بولاٌة أوكلاهوما (5شكل رلم )
 11 فً الٌابانأهمٌة الاستثمار فً التوظٌؾ المائم على التدرٌب  (2شكل رلم )
 17 تكامل أنشطة إدارة الموارد البشرٌة (1شكل رلم )
 92 الهٌكل التنظٌمً لوحدات تٌسٌر الانتمال إلى  سوق العمل على مستوى المدرسة (4شكل رلم )
 551 معادلة ستٌفن ثامبسون فً كتابه )العٌنات( (1شكل رلم )
 554 ( ٌبٌن توزٌع عٌنة البحث وفك النوع6شكل رلم )
 551 ( عٌنة  البحث وفك التخصص7شكل رلم )
 556 ( عٌنة  البحث وفك سنوات الخبرة8شكل رلم )

 8ٔٔ-8٘ٔ الملحك لائمة

 519 الصورة المبدئٌة للاستبانة والممابلة( 5ملحك )
 561 لائمة بأسماء السادة محكمً الاستبانة (2ملحك )
 564 الاستبانة النهائٌة للتطبٌك (1ملحك )

 568 م51/52/2055( فً 109المرار الوزاري رلم )صورة  (4) ملحك

 570 م26/6/2054( فً 281صورة المرار الوزاري رلم ) (1ملحك )

 571 صورة استمارة وحدة التوظٌؾ والتدرٌب (6ملحك )

صورة من لرار رئٌس الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء إلى مدٌر عام  (7ملحك )
 كلٌة التربٌة جامعة عٌن شمس 

574 

 571 صورة من لرار رئٌس الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء بالتفوٌض (8ملحك )

 576  ى الوحدة لمشروع التوظٌؾ المائم على التدرٌب صورة من تمرٌر (9ملحك )



 ي                          

 578 صورة للمهام الوظٌفٌة منسك وحدة التدرٌب   (50ملحك )

 579 التوظٌؾ المائم على التدرٌب  اتوحدلإحدى صورة من التحلٌل الرباعً  (55ملحك )

صورة من خطاب المدٌر التنفٌذي للمنح والابتكار بسرعة تنفٌذ صرؾ الحافز فً  (52ملحك )
 م2051فبراٌر

585 

 5 ملخصات الرسالة
 1-2 الملخص العربً

 8-6 الملخص الإنجلٌزي
 5 مستخلص الرسالة 

 2 المستخلص العربً

 4-1 المستخلص الإنجلٌزي
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 الفصل الأول 

  الإطار العام للبحث  
 مقدمت

البلبد التي نهضت مف كبكتها كصارت اليػكـ دػديث السػاعة ف ,كطف بالجهد كالعمل أؼ ترتبط نهضة        
كمضرب الأمثاؿ فيما كصمت إليه مف اقتصاد قكؼ يقػكـ عمػا العمػل الشػاؽ كالتػدريب الجػاد لأفراداػا لضػماف 
تكظيفهـ بما يكاكب سكؽ العمل المتغير, كبدأت نهضتها مف تكجيه جهكداا صكب التعميـ الفنػي كمثػاؿ ذلػؾ 

 ية كالصيف كالهند كغيراا مف الدكؿ التي نهضت بسكاعد أبنائها مف التعميـ الفني.دكؿ النمكر الأسيك 
البنػػا الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة  يفػػالعمػػـ كالتكنكلكجيػػا بتغيػػرات فػػي كلقػػد اقترنػػت التغيػػرات المتسػػارعة 

طبيعػػة كسػػائل الإنتػػاج كأنػػكاع المهػػف كالدػػرؼ كمهػػارات القػػكػ  انعكسػػت عمػػا ,لمػػدكؿ المتقدمػػة كغيػػر المتقدمػػة
لػػذلؾ ظهػػػرت  ,بػػالتعميـ الفنػػػي اتمػػػاـمعظػػـ الػػػدكؿ ندػػك الا اتجهػػػتلػػذلؾ  ,سػػكؽ العمػػػلفػػػي العاممػػة المطمكبػػة 

تبػرز داجػة التػي كمسارات كقنكات متنكعة كعديدة لإكساب الطلبب المهارات المناسبة لممهف كالدرؼ  أنماطًا
يها مف خلبؿ منػاا  دراسػية كبػرام  تدريبيػة متطػكرة يػتـ إعػداداا, كتطبيقهػا كتطكيراػا بالتعػاكف سكؽ العمل إل

 (ٔ)كالتنسيق بيف دقل العمل كقطاع التربية كالتعميـ.
الدػد مػف  إلا الداجة في يتمثل  الشباب نسبة كبيرة مف السكاف تدديً يشكل فيها االتي تكاجه الدكؿ ك 

قمػػة مجػػالات إلػػا اػػذا الػػدكؿ لا يمكػػف إرجاعهػػا فقػػط فػػي المعػػدلات العاليػػة مػػف البطالػػة فػػي شػػبابها, كالبطالػػة 
فػنف فػرص عمػل كثيػرة تظػل  ,الدكلػة كخارجهػا ازدياد فػرص العمػل داخػل  مععما العكس  , الدكلةفي العمل 

كقػػد  , مػػف طػػالبي العمػػل اكافيًػػ اعػػددً فػػي أسػػكاؽ العمػػل لا تجػػد شػػاغرة كأف افلاؼ مػػف الكظػػائر المعركضػػة 
نتيجػة عػدـ التكافػق بػيف  -الدقيقػة فػي -أدركت الأطراؼ الرئيسة المعنية بسكؽ العمل أف المشكمة ربمػا تكػكف 

كأف  (ٕ)يمتمكهػا البػادثكف عػف عمػلالتي كبيف المهارات  ة لشغل كظائر كأعماؿ متكافرة فعلًب المهارات المطمكب
خاصة طلبب التعميـ الفني يككف مف دراسة معمكمات سكؽ العمػل بفرص عمل لمشباب ك  إيجادفي المساامة 

 يكالإقميمػ يع سػكؽ العمػل المدمػكما يتطمبه مف تخصصات كتدسػيف البػرام  التدريبيػة كالأكاديميػة لتتكافػق مػ
لمسػكؽ  تياجػات دمػؤاميف قػادريف عمػا تمبيػة الا استراتيجية التعميـ الفني لتخرج طلببًػإكانت مف أاداؼ التي ك 

 (ٖ)المختمفة.
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