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نةَ  ﴿ ن كمنتم علَََٰ بيَ ِ
ِ
ْ إ ق نا  قاَلَ يََ قوَْمِ أَرَأَيتُْم َْ قنَِ  مِنْنرم رِ ََ رَ ََ  ِ ِ ن  ربّ م ِ

 بّ 
ِ
مْ إ نْ أدرِينن

ِ
نْننرم و إ َْ  ْ أَٰ مَننا أَنَْننا م

ِ
ْ إ مٰ نناإِلََ ََ مْ أَنْ أد مَننا أدرِينن ََ ن ا و  حَسنننَ

إهَْنرِ 
ِ
إ ََ ْنتم  ِ و عيَهَْنرِ ثوََتبّ بِّ  بّ لِلَّ

ِ
مَنا ثنَوْيِِيِإ إ ََ تَطَعْتم و  صْلََحَ مَا إسنْ

ِ
إْ 

 ﴾أدنِيبم 

 عظيمصدق ا﵀ ال
 [88: الآية ىود]سورة 

 

 



 صفحة الموافقة عمى الرسالة 
  "المعسفة الضىٍية وعلاقتّا بإدازة ضلاضن التوزيد الخضساء"

 (دزاضة ويداٌية عمى غسنة البريكة لتطويل الٍفط بدولة ليبيا) 

 
 الباحثرسالة مقدمة من 

 لذىد لرتاز خٍفوز عىس 

 2045 -فى العموم البيئية ماجستير 
 فى العموم البيئية الفمسفة دكتوراهال متطمبات الحصول عمى درجة تكملاس

 قسم العموم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية
 

 فقة عمييا:اوقد تمت مناقشة الرسالة والمو 
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 ديّاُ عبد المٍعي زدب/ أ.د  -2

ووكيتتل كميتتة التجتتارة لشتتئون جدمتتة المجتمتتع  أستتتاذ إدارة الأعمتتال
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 طهز وعزفاٌ
 بسم الله الرَّحْمهَِ الرَّحِيمِ

 
 

  رَبِّ أَوْزِعْنًِ أَنْ أَشْكُرَ وعِْمَتَكَ الَّتًِ أَوْعَمْتَ عَلًََّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحاً تَرْضَاهُ﴿
 ﴾وَأَدْخِلْنًِ بِرَحمَْتِكَ فًِ عِبَادِكَ الصَّالِحِينَ

 [(1)سورة الـنـمل: الآية ] -صدق الله العظيم 

   حد ثػ  الرػر ـ  فػ جػا   الػذم –علمنا أف نحمد، كأصػل  كألػلـ علػ  لػ دنا محمػد  الذمالحمد لله 
 ا﵀ عميو وسمم: صل( صدق رسول ا﵀ الناسلا يشكر  ا﵀ من)لا يشكر 

رل ػ   -ألػػػػتاذ إدار  اععمػاؿ  / ممدوح عبدالعصيص زفاعيأ.دإل   امتنان الص الشرر كعظ ـ خ
شػػرفه هػػذر الرلػػال  كشػػرفه علشػػراف  عل لاػػا، ف ػػد أك نػػ   كالػػذم –جامعػػ  عػػ ف شػػمس  -التجػػار  

رعا تػػػػ  كنصػػػػا ح  طػػػػكاؿ فتػػػػر  الدرالػػػػ ، فالتشػػػػعره جمػػػػاؿ التلمػػػػذ ، كجػػػػ ؿ اعلػػػػتاذ   كتكا ػػػػ  
 حلف الخلؽ، زادر الله مف علم ، كأداـ عل   اللعاد  كاللركر.العلما ، ك 

 -ألػػتاذ ا صتصػػاد عرل ػػ  ا صتصػػاد  - زبيريرْ الحىيريرسي عبد/ خيريرير اليريرديَ  أ.دإلػػ   شػػررمكعم ػػؽ 
مػػػف رعا ػػػ  صػػػادص ، كنصػػػا    ال ػػػ ،  لػػػ لمػػػا صدمػػػ   –ل ع ػػػا –الع  ػػػا   –جامعػػػ  عمػػػر المختػػػار 

 ع  حدكد.  إنلان كعطا  
إدار  اععمػاؿ ألػتاذ  -ديّيراُ عبيردالمٍعي زديرب    /  أ.د حتراـ كالت د ر كالعرفػاف رما أتكج  عخالص ا

  لػ  مػف تػلمػا صدمجامعػ  عػ ف شػمس  –ككر ؿ رل   التجار  لشػ كف خدمػ  المجتمػ  كتنم ػ  الع  ػ  
رشاداه لكصكؿ الرلال  عل  هذا النحك  . تكج لااه كا 

ُ    /أ.د ـك   لعن  أف أت دـ عألم  معان  الػكد كاعد  كا حتػرا ألػتاذ  - سطني سطيرَ لذىيرد وّيرسا
 .خ ر الجزا عن  الله  جامع  عنلاا جزار –كعم د رل   التجار  ا صتصاد 

 لػػعن  الشػػرر للاػػذا الصػػر  العظػػ ـ كالمنعػػر الػػذم أتػػا  لػػ  فرصػػ  ا لتحػػاؽ  كلػػ س رخػػران   كأخ ػػران 
الصػر  عتل ػ  العلػـ رمػا شػرفه فػ  هػذا  ،العلم   عل  مدار لػنكاه الدرالػ   كالعحث كمن  الدرج

ف جم ػ  الرث ػر مػف علما نػا اعجػ   فػ  عصػرنا كالػذم تخػرع منػ  العد ػد مػف اعلػاتذ  مػ عل   د
 تح   إعزاز كت د ر. أنحا  دكؿ العالـ الإل م 

 ,,,وا﵀ الموفق والمستعان 
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 إلى زوح والدتي..... زحمّا الله وأدخمّا فطيح دٍاتْ

 لي..... زحمة الله عميْ وادخمْ فطيح دٍاتْإلى والدي الغا

 إلى شودتي الحبيبة..... عسفاٌاً وتكديساً

 إلى إخوتي الأسباء........ سفظهي الله ودعمهي دوواً ضٍداً لي

 الله وٌوزاً وٌوزاُ وٌاديَ..... عبدالساشم وعبد إلى أبٍائي الأعصاء

 لمصلاح فيّي ووفكّيبازك الله 

                
 البـاحث،،،          
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 شتلل الم

الػػتلادفه الدرالػػ  التعػػرؼ علػػ  كاصػػ  المعرفػػ  ال ػػمن  ، ككاصػػ  إدار  ل لػػؿ التكر ػػد الخ ػػرا  
المعرفػػػ  عشػػػرر  العر  ػػػ  لتلػػػك ؽ الػػػنيط فػػػ  دكلػػػ  ل ع ػػػا، كالرشػػػؼ عػػػف كجػػػكد تػػػأث ر جػػػكهرم عععػػػاد 

   ل لػػؿ التكر ػػػد الخ ػػػرا  علػػ  ممارلػػػاه إدار  (الميتتتارةل الجبتتترةل التفكيتتتر)المتمثلػػػ  فػػ    ال ػػمن  
 كالػػتعاد  الداخل ػػ ، الإدار  الع   ػػ  التصػػن   اعخ ػػر، الشػػرا  اعخ ػػر، التصػػم ـ الصػػد ؽ للع  ػػ ، )

( عشػػػرر  العر  ػػػ  لتلػػػك ؽ الػػػنيط فػػػ  دكلػػػ  ل ع ػػػا، كانط صػػػان مػػػف طع عػػػ  مك ػػػكع الدرالػػػ  ا لػػػتثمار
 Tacit Knowledge ػػػػمن   كالمعلكمػػػػاه المػػػػراد الحصػػػػكؿ عل لاػػػػا للرشػػػػؼ عػػػػف أثػػػػر المعرفػػػػ  ال

 Green Supply Chain Management)رمتغ ػػر ملػػت ؿ( علػػ  إدار  ل لػػؿ التكر ػػد الخ ػػرا  
)رمتغ ر تاع (، كمف خ ؿ اعل ل  الت  تلع  الدرال  إل  الإجاع  عنلاا، ف ػد تػـ ا عتمػاد فػ  هػذر 

ا  للتعػرؼ علػ  كجلاػاه الدرال  عل  المنلاج الكصػي  التحل لػ ، كصػاـ العاحػث علعػداد صا مػ  الت صػ
نظر ع ن  الدرال  ف  متغ راتلاا كمحاكرها، ك تمثؿ مجتم  الدرال  ف  جم   العامل ف عشرر  العر    
لتلك ؽ النيط فرع عنغػازم علػ  مختلػؼ ملػتك اتلاـ الكظ ي ػ ، كصػد صػاـ العاحػث علتعػاع ألػلك  الع نػ  

 ( ميرد .396ع ن  الدرال  )العشكا    العل ط  ف  تحد د ميرداه الدرال ، ح ث علغ حجـ 
تللاـ فػ  حػؿ مشػرل  الدرالػ  كالإجاعػ  عػف تلػاا تلاا كاختعػار   تكصله الدرال  إل  عد  نتا ج

 وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن: فرك لاا، 
ملػػتكل تػػكافر محػػكر المعرفػػ  ال ػػمن   ررػػؿ عدرجػػ  متكلػػط ، كرػػاف ترت ػػ  اعععػػاد الث ثػػ  مػػف 

 .(التفكير –الجبرة  –الميارة )ح ث درج  التكافر رالتال   
رػػذلؾ رػػاف ملػػتكل تػػكافر محػػكر إدار  ل لػػؿ التكر ػػد الخ ػػرا  ررػػؿ عدرجػػ  متكلػػط ، ك كرػػاف 

  ترت   اعععاد مف ح ث درج  التكافر رالتال  
 –الشػػػػرا  اعخ ػػػػر  –التصػػػػن   اعخ ػػػػر  –التصػػػػم ـ الصػػػػد ؽ للع  ػػػػ   –)الإدار  الع   ػػػػ  الداخل ػػػػ  

 التعاد  ا لتثمار(. 
  المتمثلػػػػ  فػػػػ   "كجػػػػكد تػػػػأث ر طػػػػردم معنػػػػكم عععػػػػاد المعرفػػػػ  ال ػػػػمن  " الدرالػػػػ أثعتػػػػه نتػػػػا ج 

علػ  أععػاد ل لػػؿ التكر ػد الخ ػرا  المتمثلػ  فػ   )التصػن   اعخ ػػر،  الميتارةل الجبترةل التفكيتر()
 ػث تشػر  الشرا  اعخ ر، التصم ـ الصد ؽ للع   ، الإدار  الع     الداخل  ، الػتعاد  ا لػتثمار(، ح
 أععاد المعرف  ال من   نل  م عكل  مف اعععاد الخاص  علدار  ل لؿ التكر د الخ را . 



 المستخلص 

 

 

   

 ف   ك  النتا ج الت  تكصله إل لاا الدرال ، تـ ص ا   عدد مف التكص اه، راف مف أهملاا  
رمػدخؿ  ركر  ا هتماـ عتنم   الملااراه الين   كالكظ ي   للعامل ف عشرر  العر    لتلػك ؽ الػنيط 

 لتطك ر إدار  ل لؿ التكر د الخ را  عالشرر .
ا هتماـ عدعـ ممارلاه إدار  ل لؿ التكر د الخ را  المتمثل  ف  تطع ؽ الشرا  اعخ ر مف 

 خ ؿ ص املاا عتكع   المكرد ف عأهم   ال  اـ عالممارلاه الصد    للع   .
 

 .(تكر د الخ را المعرف  ال من  ، إدار  ل لؿ ال)  الكممات المفتاحية



 لخص الدراسةم 
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 ملل  الدراسة

إف كاصػػػػ  شػػػػرر  العر  ػػػػ  لتلػػػػك ؽ الػػػػنيط عل ع ػػػػا  كاجػػػػ  العد ػػػػد مػػػػف التحػػػػد اه كتنػػػػكع المشػػػػر ه 
التنظ م ػػ  كز ػػاد  حػػد  المنافلػػ ، كخاصػػ  فػػ  ظػػؿ الظػػركؼ الل الػػ   التػػ  تمػػر علاػػا دكلػػ  ل ع ػػا منػػذ 

ه، كف دانلاا لعػدد مػف عماللاػا ـ، كتعرض شرراه النيط إل  التكصؼ عف العمؿ عد  مرا3122العاـ 
كمكظي لاػػػا الػػػذ ف تررػػػكا العمػػػؿ نت جػػػ  لل ػػػغكط الل الػػػ   أك الظػػػركؼ المع شػػػ  ، ح ػػػث رػػػانكا مػػػف 
أصحا  الملااراه، ك متلركف معارؼ  من   ملام ، راف عالإمراف العمؿ عل  ن للاا كمشػاررتلاا مػ  

ع ا  ركر  العمؿ عل  الت طا    رهـ مف العامل ف، كهذا  حتـ عل  شرر  العر    لتلك ؽ النيط عل 
ذكم الخعراه كالملااراه كأصحا  الملاػاراه المعرف ػ  كالين ػ  عمػا  لػاعد فػ  تح  ػؽ أعلػ  ملػتك اه 
التم ز ف  اعدا ، إ اف  إل  العمؿ عل  تح  ؽ ملتك اه عال   مف ر ا العم   كالمػكرد ف عرافػ  

 الكلا ؿ.
مػػكرد ف، كن ػػؿ كمشػػارر  المعرفػػ  ال ػػمن   عػػ ف كمػػف أهػػـ تلػػؾ الكلػػا ؿ  التعػػاكف مػػ  العمػػ   كال

العامل ف كالمكظي ف عالشرر ، م  ا هتماـ عالمحافظ  عل  الع    مف التلكث كت ل ؿ النيا اه، كالمكاد 
العمػػؿ علػػ  مكاجلاػػ  التحػػد اه كالتغ ػػراه مػػف أجػػؿ ك  الإنتػػاع،ك  اللػػام  المنععثػػ  مػػف عمل ػػ  التشػػغ ؿ
 Tacitدرالػػ  تلػػع  إلػػ  التعػػرؼ علػػ  أثػػر المعرفػػ  ال ػػمن   تح  ػػؽ التم ػػز، كمػػف هنػػا فػػلف هػػذر ال

Knowledge   فػػػػ  إدار  ل لػػػػؿ التكر ػػػػد الخ ػػػػراGreen  Supply Chain Management ،
كذلؾ عالتطع ؽ عل  شرر  العر    لتلك ؽ النيط عدكل  ل ع ا، لذا  مرػف تحد ػد مشػرل  الدرالػ  فػ  أف 

العل ا كالكلط  عشرر  العر  ػ  لتلػك ؽ الػنيط فػ  ل ع ػا  هناؾ صصكران ف  ا هتماـ مف جان  ال  اداه
عالمعرف  ال من  ، اعمر الذم صد  اثر عل  تطػك ر أدا  كممارلػاه إدار  ل لػؿ التكر ػد الخ ػرا  

 عالشرر ، 
  ك مرف ص ا   مشرل  الدرال  ف  اللااؿ الر  س التال 

 ؟بشركة البريقة لتسويق النفط بدولة ليبياما أثر المعرفة الضمنية في إدارة سلاسل التوريد الجضراء 
 ك تيرع عف هذا اللااؿ الر  س عد  تلاا ه فرع  ، كه   

  ؟ما واقع المعرفة الضمنية بشركة البريقة لتسويق النفط في دولة ليبيا – 4
 ؟ما واقع إدارة سلاسل التوريد الجضراء بشركة البريقة لتسويق النفط في دولة ليبيا – 2
 د تأثير جوىري لمميارة عمى ممارسات إدارة سلاسل التوريد الجضراء:ىل يوج – 3



 لخص الدراسةم 

 

 

 د 

الداخل ػ ، كالػػتعاد  الإدار  الع   ػػ  التصػن   اعخ ػر، الشػػرا  اعخ ػر، التصػػم ـ الصػد ؽ للع  ػ ، )
 ؟ا لتثمار( عشرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل ع ا

   لؿ التكر د الخ را هؿ  كجد تأث ر جكهرم للخعر  عل  ممارلاه إدار  ل - 5
الداخل ػػ ، كالػػتعاد  الإدار  الع   ػػ  التصػػن   اعخ ػػر، الشػػرا  اعخ ػػر، التصػػم ـ الصػػد ؽ للع  ػػ ، ) 

 ؟ا لتثمار( عشرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل ع ا
  هؿ  كجد تأث ر جكهرم للتير ر عل  ممارلاه إدار  ل لؿ التكر د الخ را  - 6
 الداخل ػػ ، كالػػتعاد الإدار  الع   ػػ  الشػػرا  اعخ ػػر، التصػػم ـ الصػػد ؽ للع  ػػ ،  التصػػن   اعخ ػػر،) 

 ؟ا لتثمار( عشرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل ع ا

  :أٍداف الدراسة

 :تسعى الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية
 ع ا.التعرؼ عل  كاص  المعرف  ال من   عشرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل  – 2
 ل ع ا.  التعرؼ عل  كاص  إدار  ل لؿ التكر د الخ را  عشرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  – 3
 الرشػػػػؼ عػػػػف كجػػػػكد تػػػػأث ر جػػػػكهرم للملاػػػػار  علػػػػ  ممارلػػػػاه إدار  ل لػػػػؿ التكر ػػػػد الخ ػػػػرا   – 4

 الداخل ػػػػػ ، الإدار  الع   ػػػػػ  التصػػػػػن   اعخ ػػػػػر، الشػػػػػرا  اعخ ػػػػػر، التصػػػػػم ـ الصػػػػػد ؽ للع  ػػػػػ ، )
 كالتعاد  ا لتثمار( عشرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل ع ا.

الرشػػػػؼ عػػػػف كجػػػػكد تػػػػأث ر جػػػػكهرم للخعػػػػر  علػػػػ  ممارلػػػػاه إدار  ل لػػػػؿ التكر ػػػػد الخ ػػػػرا    – 5
 الداخل ػػػػػ ، الإدار  الع   ػػػػػ  )التصػػػػػن   اعخ ػػػػػر، الشػػػػػرا  اعخ ػػػػػر، التصػػػػػم ـ الصػػػػػد ؽ للع  ػػػػػ ، 

 لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل ع ا. كالتعاد  ا لتثمار( عشرر  العر   
الرشػػػؼ عػػػػف كجػػػكد تػػػػأث ر جػػػكهرم للتير ػػػػر علػػػ  ممارلػػػػاه إدار  ل لػػػؿ التكر ػػػػد الخ ػػػػرا    – 6

 الداخل ػػػػػ ، الإدار  الع   ػػػػػ  )التصػػػػػن   اعخ ػػػػػر، الشػػػػػرا  اعخ ػػػػػر، التصػػػػػم ـ الصػػػػػد ؽ للع  ػػػػػ ، 
 كالتعاد  ا لتثمار( عشرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل ع ا.

ت ػػد ـ عػػدد مػػف التكصػػ اه كالم ترحػػاه للملػػ كل ف كال  ػػاداه عشػػرر  العر  ػػ  لتلػػك ؽ الػػنيط فػػ   - 7
 دكل  ل ع ا عنا ن عل  نتا ج الدرال  الم دان  ،  مرف تعم ملاا كا لتياد  منلاا ف  التطع ؽ العمل .

 



 لخص الدراسةم 

 

 

 ق 

  :فزوض الدراسة

 تقوم الدراسة عمى اجتبار مدى صحة أو عدم صحة الفروض التالية:
تكجد ع ص  جكهر ػ  عػ ف الملاػار  رأحػد أععػاد المعرفػ  ال ػمن   كممارلػاه إدار   :ض الأولالفر 

 ف  شرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل ع ا. ل لؿ التكر د الخ را 
تكجد ع صػ  جكهر ػ  عػ ف الخعػر  رأحػد أععػاد المعرفػ  ال ػمن   كممارلػاه إدار   الفرض الثاني:

 شرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل ع ا. ف  ل لؿ التكر د الخ را 
تكجد ع ص  جكهر   ع ف التير ر رأحد أععػاد المعرفػ  ال ػمن   كممارلػاه إدار   الفرض الثالث:

 ف  شرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل ع ا. ل لؿ التكر د الخ را 

 :ميَج الدراسة

د الحصكؿ عل لاا للرشؼ عػف أثػر المعرفػ  انط صنا مف طع ع  مك كع الدرال  كالمعلكماه المرا
Green)متغ ػػػر ملػػػت ؿ( علػػػ  إدار  ل لػػػؿ التكر ػػػد الخ ػػػرا  Tacit Knowledgeال ػػػمن     

Supply Chain Management ر تػاع (، كمػف خػ ؿ اعلػ ل  التػ  تلػع  الدرالػ  إلػ  ػػػػػػػػػػػ)متغ 
كالػذم  عتعػر طر  ػ   كصػي  التحل لػ ،الإجاع  عنلاا، ف د تـ ا عتماد ف  هذر الدرال  عل  المػنلاج ال

لكصؼ الظاهر  المدركل  كتصك رها رم ان عف طر ؽ جمػ  معلكمػاه م ننػ  عػف المشػرل  كتصػن يلاا 
خ اعلاا للدرال  الدص   .  كتحل للاا كا 

 :مجتنع وعيية الدراسة

  تمثؿ مجتم  الدرال  ف  جم   العامل ف عشرر  العر    لتلك ؽ النيط فرع عنغازم علػ  مختلػؼ
( فػػػردنا، كصػػػاـ العاحػػػث علتعػػػاع ألػػػلك  الع نػػػ  العشػػػكا    2223ملػػػتك اتلاـ الكظ ي ػػػ  كالعػػػالغ عػػػددهـ )

( ميػرد  مػف ال  ػاداه العل ػا 396العل ط  ف  تحد د ميرداه الدرال ، ح ث علغ حجـ ع ن  الدرالػ  )
 نغازم عل ع ا.كالكلط  كالإدار  ف كالين  ف كالعماؿ العامل ف عشرر  العر    لتلك ؽ النيط فرع ع

 :ةــــــــــىتائج الدراس

تكصله الدرال  إل  عد  نتا ج  مرف أف تللاـ ف  حؿ مشرل  الدرال  كالإجاعػ  عػف تلػاا تلاا  
كاختعػػار فرك ػػلاا، كصػػاـ العاحػػث عتصػػن ؼ نتػػا ج الدرالػػ  الم دان ػػ  كف ػػان للمتغ ػػراه التػػ  تػػـ ك ػػعلاا 



 لخص الدراسةم 

 

 

 ك 

عػػػلدار  ل لػػػؿ التكر ػػػد الخ ػػػرا  عشػػػرر  العر  ػػػ  للدرالػػػ  فػػػ  عحػػػث أثػػػر المعرفػػػ  ال ػػػمن   كع صتلاػػػا 
  ل   لتلك ؽ النيط صطاع عنغازم عل ع ا، ك مرف عرض ملخص نتا ج الدرال  ف ما

 :إدابة التطاؤه الأوه

 ما واقع المعرفة الضمنية بشركة البريقة لتسويق النفط في دولة ليبيا؟ 
عرفػ  ال ػمن  (، كتكصػله نتػا ج تـ حلا  المتكلطاه الحلاع   لرؿ ععد مف أععاد محػكر )الم

         ( 3.274الدرالػػػػػػػ  إلػػػػػػػ  أف إجمػػػػػػػال  المتكلػػػػػػػطاه الحلػػػػػػػاع   لمحػػػػػػػكر )المعرفػػػػػػػ  ال ػػػػػػػمن  ( هػػػػػػػك )
(، كراف ملتكل تكافر المحكر ررؿ عدرج  متكلط ، كراف ترت   0.644كراف ا نحراؼ المع ارم )

 .(تفكيرال –الجبرة  –الميارة )مف ح ث درج  التكافر رالتال  المحاكر 
 إدابة التطاؤه الجاٌي: 

 ما واقع إدارة سلاسل التوريد الجضراء بشركة البريقة لتسويق النفط في دولة ليبيا؟ 

)إدار  ل لػػؿ التكر ػػد الخ ػػرا (،  تػػـ حلػػا  المتكلػػطاه الحلػػاع   لرػػؿ ععػػد مػػف أععػػاد محػػكر
ل لؿ التكر د الخ را ( إدار   كتكصله نتا ج الدرال  إل  أف إجمال  المتكلطاه الحلاع   لمحكر

(، كرػػاف ملػػتكل تػػكافر المحػػكر ررػػؿ متكلػػط، 1.5:5(، كرػػاف ا نحػػراؼ المع ػػارم )3.441هػػك )
التصػػم ـ الصػػد ؽ  –الإدار  الع   ػػ  الداخل ػػ  )مػػف ح ػػث درجػػ  التػػكافر رالتػػال   كرػػاف ترت ػػ  اعععػػاد 

 التعاد  ا لتثمار(. –الشرا  اعخ ر  –التصن   اعخ ر  –للع    
 دابة التطاؤه الجالح:إ

التصػػػن   ) :ىتتتل يوجتتتد تتتتأثير جتتتوىري لمميتتتارة عمتتتى ممارستتتات إدارة سلاستتتل التوريتتتد الجضتتتراء
اعخ ػػر، الشػػرا  اعخ ػػر، التصػػم ـ الصػػد ؽ للع  ػػ ، الإدار  الع   ػػ  الداخل ػػ ، كالػػتعاد  ا لػػتثمار( 

 عشرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل ع ا؟

)التصػن   اعخ ػر، الشػرا   كد تػأث ر طػردم معنػكم للملاػار  علػ  رػؿ مػف أثعته نتا ج الدرالػ  كجػ 
اعخ ر، التصم ـ الصد ؽ للع   ، الإدار  الع     الداخل  ، التعاد  ا لتثمار(، ح ث تشػر  الملاػار  

 نل  م عكل  ل خت فاه ف  هذر اعععاد.

 إدابة التطاؤه السابع:

  إدارة سلاسل التوريد الجضراء:ىل يوجد تأثير جوىري لمجبرة عمى ممارسات 
  الداخل ػػ ، كالػػتعاد   ػػالع  الإدار  التصػػن   اعخ ػػر، الشػػرا  اعخ ػػر، التصػػم ـ الصػػد ؽ للع  ػػ ، )

 ا لتثمار( عشرر  العر    لتلك ؽ النيط ف  دكل  ل ع ا؟


