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  إطار مقترح لتفعيل دور المراجعة البيئية فى إدارة المخاطر
 لتعظيم قيمة المنشأة

 (دراسة تطبيقية على شركات الأدوية المقيدة فى البورصة المصرية)
  

 
 رسالة مقدمة من الطالب

 محمد سيد حسنى شرقاوي
 3102ــــ  بني سويفـــــ كلية التجارة ـــــ جامعة ( محاسبة)بكالوريوس تجارة 

 3102 ـــــجامعة عين شمس  ـــــوالبحوث البيئية العليا الدراسات  كلية ـــــماجستير في العلوم البيئية 
 
  

 
 لاستكمال متطلبات الحصول علي درجة دكتوراه الفلسفة 

ة يعلوم البيئالفي   
 

 قسم العلوم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية
 والبحوث البيئية العليا الدراسات كلية

 جامعة عين شمس
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 صفحة الموافقة علي الرسالة

 إطار مقترح لتفعيل دور المراجعة البيئية فى إدارة المخاطر
 لتعظيم قيمة المنشأة 

 (دراسة تطبيقية على شركات الأدوية المقيدة فى البورصة المصرية)
  

 رسالة مقدمة من الطالب
 محمد سيد حسنى شرقاوي

 3102ــــ  بني سويفـــــ كلية التجارة ـــــ جامعة ( محاسبة)بكالوريوس تجارة 
 3102 ـــــجامعة عين شمس  ـــــوالبحوث البيئية العليا الدراسات  كلية ـــــماجستير في العلوم البيئية 

 لاستكمال متطلبات الحصول علي درجة دكتوراه الفلسفة
 ة يعلوم البيئالفي   

 الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية قسم العلوم
 : وقد تمت مناقشة الرسالة والموافقة عليها

 التوقيع        :اللجنة 
       محمد عبد العزيز خليفة                               /د.ا -0

 التجارة سابقا  كلية ووكيل  المحاسبة والمراجعةأستاذ        
 جامعة عين شمس      
 عميد المعهد العالي للدراسات التعاونية والإدارية     

 سماسم كامل موسى                                           /د.ا -3
 كلية التجارة ــــ أستاذ المحاسبة    
 جامعة عين شمس    

                                              تامر سعيد عبد المنعم/د.ا -2
  لمراجعةالمحاسبة واأستاذ      
 للأدارة والتكنولوجيا معهد المدينة العالي ووكيل     
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  إطار مقترح لتفعيل دور المراجعة البيئية فى إدارة المخاطر
 لتعظيم قيمة المنشأة

 (دراسة تطبيقية على شركات الأدوية المقيدة فى البورصة المصرية)
 

 رسالة مقدمة من الطالب
 محمد سيد حسنى شرقاوي

 3102ــــ  بني سويفـــــ كلية التجارة ـــــ جامعة ( محاسبة)بكالوريوس تجارة 
 3102 ـــــجامعة عين شمس  ـــــوالبحوث البيئية العليا الدراسات  كلية ـــــماجستير في العلوم البيئية 

 
 لاستكمال متطلبات الحصول علي درجة دكتوراه الفلسفة

 ةيوم البيئعلالفي 
 قسم العلوم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية

 :تحت إشراف
       محمد عبد العزيز خليفة                               /د.ا -0

 التجارةكلية  ووكيل المحاسبة والمراجعةأستاذ        
 جامعة عين شمس      

 سلام                                           على صلاح حسن ./د -3
 مدرس إدارة الأعمال ـــ كلية التجارة      

 جامعة عين شمس  

 ختم الإجازة 
 3130/    /أجيزت الرسالة بتاريخ  

 3130/   /موافقة الجامعة              3130/    /موافقة مجلس المعهد    
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               ومشتهن أمشيابي  إلن مردر سعادبي ومحطّ سروري... جشتي وإعيسي  التي رضاها مبل  طسنحي

 والجتي.   

السافـــنر لـــ    مم أمل أبعلق    إغّ  وسشدي الذي  ارت  زةستي  فقده  رحيل آلسشي  الذيقدوبي  إلن
 .يوالج                           ( بعالن ) بــإذن اللـ 

  رفيقة الكفاح إفدها طنال رحلتي  لن وآثربشي  التي سهــرت  لن راحتـــي  قــنبي ومحــطّ  سشــدي إلن
 .زوجتي               وشرةكة الحياة... العزةزة

   إبتدامتي أملي أمشيابي د نبي ورجائي:    فلذات  بدي  وضياء  يشي بشابي الحبيبات أوغدي: إلن

 .، ممك رؤى ، جشى ، سمسى
 اليـــاهرةوالفاضـــلتيم   حدـــام بـــد الـــرحسم و / يمالفاضـــلوفـــي مقـــدمتهل : وشـــقيقابي إلـــن جسيـــع أشـــقائي

 .وريتاج والطاهرة وتدشيم نهرانحبيبابي  وفي طليعتهلوالن جسيع أوغدهل   والذيساء

ـــاها قبيلــة لالقــرملإلــن جسيــع أبشــاء  ســنمتي مــم  ـــاها إلــن أقرـ وفــي شبـــ  الجـــزةرة  فــي مرـــر مــم أقرـ
              .وربنع الذام  وفلدـييم  وشسال أفرةقيا العربيـة  واليـسم

 عزجي وفخري 

 .هد الستناضعإليكل جسيعا  أهدي هذا الج  
 محمد سيد حسني شرقاوي القرم

 

 



  

 

 العرفانوالشكر 

   وأ ـلنلكثير  يائ  والسستشيم شكر العارفيم ل  وأشكره  إعس  زةلج ) ز وجل(  لن الله أحسد   
 آل  و حب  ملء ما بيم أرض  وسسائ . و لن   فنة رسل  و ابل أإبيائ   لن وأسلل

 :بعج أما

 أإتهـي وأإـا دـعشي  غ ل يـللجس را  يوبقـد  الفزـل مشـي وا ترافـا    لالله ذـكر  لل الشاس ذكر  لل مم"    
 :ي  أستاذ   إلن و ظيل اغمتشان  ل الذكرة جز  أبنج  أن إغّ  ؛الدراسة هذه إ داد مم

عميد انمعهدد انعدينل نهدساتديل انوعية يد      :  ةفمحمد عبد العزيز خلي /الأستاذ الدجتتهر

  يمعدد  عدديس  ددمق ب ةكيددم كهيدد  انو دديس  ، انمحيتدد   ةانمجاةعدد ةسئدديق م دد  أتددوي   ،ةالإداسيدد 

إرشـاد وبنجيـ   وحدـم  جهـدجهيـد و   وقـتثسـيم مـم  لـي مشحـ    لسـاومشاقذًا ورئيدًدا مذرفاً  ،الأت ق
 .العسل هذا لإإجاز

إداس  السـدرس  قدـل :  سنلا  حشن   صلاح الدكتور /  أسدتاذيإلن  سا أبقدم  الذكر الجزةل      

 .فر يا   مذرفا   ةيمع  عيس  مق الأعميل بكهي  انو يس 

 ذيم بكرمـاالّـ  الحكو   لجنو   عضويي  إلن/ اغمتشان ظيل الذكر و  آ ات  دسسنأبقدم  اسا    
 فيها ابدا لهس ما وبرنة  وبقييسها وبقنةسها   شاء مشاقذتها وبحسلا الدراسة هذه  قراءة ليّ  وبفزلا

 .وه ش ات   ت  وزغّ  أ ياء   مم

بكميدة التجدارة جامعدة  أسدتاذ السحاسد ة سماسم كامل موسىالأسـتاذ الـد تنر/  :تي الفزمىأستاذ
 .عين شسس

السراجعدة بسعهدج السجيشدة  أسدتاذ تنامر سنعيد عبند المن عم    الأسـتاذ الـد تنر/ وأستاذي الفاضل:
 .العالي للإدارة والتكشهلهجيا، وتيل السعهج لذئهن التعميم والطلاب

مـم قرةـ   أو  عيـد  آمـلا  أن يرقـن هـذا العسـل الستناضـع  إيإلـن  ـل مـم سـا دأزف   والذكر  ل الذكر
 لتيلعابهل.

 محمد سيد حدشي شرقاوي القرمالباح : 



  

 

 صالمشتدل

استهدفت هذه الدراسة وضع إطار مقترح لتفعيل دور السراجعة البيئية في إدارة السخـاطر  ومعرفـة     
أثــر بيبيــق هــذا الإطــار  لــن قيســة السشذــدة فــي شــر ات الأدوةــة السرــرةة السقيــدة  البنر ــة  )والبــال  

مـــشه  شـــر ة(  ولتحقيـــق هـــذا الهـــدف اببـــع الباحـــ   18 ـــددها  لـــن السدـــتن  الإجســـالي فـــي مرـــر 
التحليل الإحرـائي الن ـفي القـائل  لـن جسـع البياإـات وا زـا ها للسعالجـة الإحرـائية واسـتخلا  

 949الشتائ  مشها  لذلك قام بترسيل استسارة استقراء وبنزةعهـا  لـن  يشـة البحـ  التـي بلـ  حجسهـا 
في ظل وجند  ةوذلك بهدف استيلاع آرائهل حنل دور السراجعة البيئية في بعظيل قيسة السشذد  مفردة

وبعــد بجسيــع وحرــر الباحــ  لــردود السدــتجنبيم  لــن أســئلة اغستقرــاء والتــي بلــ  إدارة السخــاطر  
اسـتسارة مدـتلسة  945%( بناقـع 98.39قـدرها ) بشدـبة اسـتجا ة  ليـة استسارة  ـحيحة  939 ددها 

 الرـــحيحةبتفرةـــ  اغســـتسارات  الباحـــ  قـــاماســـتسارات  يـــر  ـــحيحة   6اســـتبعد مشهـــا الباحـــ   ـــدد 
 الأ ـــــر   واســـــتخدام الأســـــالي  الإحرـــــائية .SPSSوبحليلهـــــا  اســـــتخدام برإـــــام  التحليـــــل الإحرـــــائي 

بـــيم متايـــرات الدراســـة  أظهـــرت إتـــائ  الدراســـة مـــم  ـــلال التحليـــل  ف ا تبـــار العلاقـــةالسشاســـبة بهـــد
 الإحرائي  شد ا تبار الفروض ما يلي:

ربفعــا   وهــن مــا يــدل  لــن إدرااهــل للس شــرات أن آراء السدتقرــن مــشهل  ذــدن الإطــار السقتــرح م  -
 والسقاييس السدتخدمة لسراجعة السخاطر البيئية وبشفيذها.

 .الدراسة بعظيل قيسة السشذدة للذر ات محل ينجد بدثير معشني لدور السراجعة البيئية فن -
 .الدراسة بعظيل قيسة السشذدة للذر ات محل فيينجد بدثير معشني لإدارة السخاطر البيئية  -
ظــل وجــند إدارة السخــاطر  يينجــد بــدثير معشــني لــدور السراجعــة البيئيــة فــن بعظــيل قيســة السشذــدة فــ -

 .البيئية للذر ات محل الدراسة

   ســا  يشــة الدراســة الأدوةــة ذــر اتال  لــنوقــد أو ــن الــدارس  زــرورة بيبيــق الإطــار السقتــرح     
أو ن  زرورة إ ادة التدهيل العلسي والسهشي للسراجع الدا لي مم  لال الدورات والشـدوات التدرةبيـة  

  ليــةالتيــنةر والتحدــيم السدــتسر لأ زــاء إدارة السراجعــة الدا للقيــام  سدــ ولياب   و ــذلك  ســا ي هلــ  
بـنفير السقنمـات الساد ـة والبذـرةة مم  ـلال  ةالدا لي ةالبيئي ةد ل الإدارة لسهام السراجع  الإضافة إلن
 . كفاءة وفعالية ئهااللازمة لأدا

    قيسـة السشذـدة إدارة السخـاطرالسراجعة البيئيـة  السخـاطر البيئيـة   ”Keywords“كمسات مفتاحية 
 إطار مقترح للسراجعة البيئية.
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 الدراسة لدصم

 لــن  يشــة مــم   ا تبــار بيبيقــواجــراء   برــسيل إطــار مقتــرحفــي  للدراســة الــرئيسالهــدف  يتسثــل    
ل لتفعيـ السراجعيم الدا لييم والخارجييم السدئنليم  م مراجعة شر ات  ـشا ة الأدوةـة وفئـات أ ـر  

بهـــدف بحدـــيم الأداء البيئـــي للذـــر ة  وبـــنفير السعلنمـــات السخـــاطر  دور السراجعـــة البيئيـــة فـــي إدارة
لذـــر ات  الدـــنقية بعظـــيل قيســـة السشذـــدةوالـــذي يتربـــ   ليـــ   البيئيـــة لأ ـــحاب السرـــالض الستعارضـــة 

شـر ة  وذلـك  18  لن السدـتن  الإجسـالي  شا ة الأدوةة السقيدة  البنر ة السررةة  والبال   ددها
  فـي مم  لال دراسة العلاقة بيم الستايـر السدـتقل لالسراجعـة البيئيـةل  والستايـر التـا ع لقيسـة السشذـدةل

 رل  بهدف التعرف  لن طبيعة هذه العلاقة. ظل وجند الستاير النسيط لإدارة السخاط
مـم   لـن اببـاع السـشه  اغسـتقرائي  والسـشه  التحليلـي الن ـفي في سبيل ذلك وقد ا تسد الباح      

وقــد و ــ  أجــل الحرــنل  لــن البياإــات الأوليــة  ــم طرةــق البحــ  فــي الجاإــ  السيــداإي التيبيقــي  
التـي جـر  بحديـدها   بنزةعهـا  لـن أفـراد  يشـة الدراسـةقائسة استقراء جـر  في  الباح  هذه البياإات

مفـردة  شـسلت فئـات متشن ـة مـم مجتسـع الدراسـة  بزـسشت  949والتي بلـ  حجسهـا    ذنائية  يرةقة
  ومـديري الإدارات مديري إدارات السراجعة الدا ليـة  و أ زاء لجان السراجعةو   رؤساء لجان السراجعة

الـــذيم  الخــارجييم الإضـــافة إلــن الســـراجعيم    الذــر ات محـــل الدراســةوالســراجعيم الـــدا لييم  الساليــة 
وذلـــك بهـــدف اســـتيلاع آرائهـــل حـــنل دور السراجعـــة  قنمـــنن  سراجعـــة القـــنائل الساليـــة لهـــذه الذـــر ات  

 في ظل وجند إدارة السخاطر. البيئية في بعظيل قيسة السشذدة
 939لة اغستقرـاء والتـي بلـ   ـددها وبعد بجسيع وحرـر الباحـ  لـردود السدـتجنبيم  لـن أسـئ     

 4( اسـتسارة  مشهـا  ـدد 949%( بناقـع  ـدد )98.39قـدرها ) بشدـبة اسـتجا ة  ليـة استسارة  ـحيحة 
استسارات  ير  حيحة   6مشها  دد  استسارة مدتلسة  استبعد الباح  945إستسارات مفقندة  و دد 

 الإضـافة  .SPSSوبحليلهـا  اسـتخدام برإـام  التحليـل الإحرـائي  بتفرة  اغستسارات الرـحيحةقام  ثل
أظهـــرت  بـــيم متايـــرات الدراســـة  ية السشاســـبة بهـــدف ا تبــار العلاقـــةاســـتخدام الأســـالي  الإحرـــائإلــن 

 إتائ  الدراسة مم  لال التحليل الإحرائي  شد ا تبار الفروض ما يلي:
فعــا   وهــن مــا يــدل  لــن إدرااهــل للس شــرات أن آراء السدتقرــن مــشهل  ذــدن الإطــار السقتــرح مرب  -

 والسقاييس السدتخدمة لسراجعة السخاطر البيئية وبشفيذها.
 كسا تهصمت الجراسة أيزًا إلى ما يمي:

 ة.ينجد بدثير معشني لدور السراجعة البيئية فن بعظيل قيسة السشذدة للذر ات محل الدراس -1
 .بعظيل قيسة السشذدة للذر ات محل الدراسةينجد بدثير معشني لإدارة السخاطر البيئية  لن  -9
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ظــل وجـند إدارة السخــاطر  يينجـد بـدثير معشــني لـدور السراجعــة البيئيـة فــن بعظـيل قيسـة السشذــدة فـ -3
 ل.البيئية للذر ات محل الدراسة

وقد أو ـن الـدارس  زـرورة بيبيـق الإطـار السقتـرح الـذي قدمـ  لسراجعـة مخـاطر الأمـنر البيئيـة      
الأدوةـــة  حتـــن  سكـــم معالجـــة مـــا قـــد يشـــت   ـــم التشفيـــذ مـــم ثاـــرات لعلاجهـــا  واغســـتفاده  ـــ  لذـــر ات 

 مر.وبينةره إذا لزم الأ

اسا أو ن  زرورة إ ادة التدهيل العلسي والسهشي للسراجع الدا لي مـم  ـلال الـدورات والشـدوات      
ــ  للقيــام  سدــ ولياب  فــي مراجعــة السخــاطر البيئيــ ة  كفــاءة وفعاليــة   الإضــافة إلــن التدرةبيــة   ســا ي هل

التيـــنةر والتحدـــيم السدـــتسر لأ زـــاء إدارة السراجعـــة الدا ليـــة لإادـــابهل السهـــارة اللازمـــة غســـتيعاب 
مــم  ــلال بــنفير  ةالدا ليــ ةالبيئيــ ةمبــادو وآليــات إدارة السخــاطر  و ــذلك د ــل الإدارة لسهــام السراجعــ

 كفاءة وفعالية.  ئهاالسقنمات الساد ة والبذرةة اللازمة لأدا
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 أولًا: قائمة المحتويات  

رقم  العشهان
 الرفحة

 الفرل الأول
 .الإطار العام لمجراسة والجراسات الدابقة

1-36 

 2 .مقجمة
 9-4   .الس حث الأول: الإطار العام لمجراسة

 4 طبيعة مذكلة الدراسة. 1/1/1 
 5 .أهسية الدراسة 1/1/9 
 6 ا تيار السنضنع.أسباب  1/1/3 
 6   .أهداف الدراسة 1/1/4 
 6 .متايرات الدراسة 1/1/5 
 7 .فروض الدراسة 1/1/6 
 7 .حدود الدراسة 1/1/7 
 8 .مشهجية الدراسة 1/1/8 
 8 مرادر الدراسة. 1/1/9 
 9 .هيكل الدراسة 1/1/11 

 35-11 .الس حث الثاني: الجراسات الدابقة
 11 . اللاة الإإجليزةةدراسات سا قة  1/9/1 
 19   .سا قة  اللاة العربيةدراسات  1/9/9 
 34 .الدراسات الدا قة مشاقذة وبحليل 1/9/3 
 36  .الفرل الأول  لا ة 

 الفرل الثاني 
 .السراجعة ال يئية وعلاقتها بكل من إدارة السخاطر وتعظيم قيسة السشذأة

37-116 

 59-38 .ال يئية والتحجيات التي تهاجههاالس حث الأول: ماهية السراجعة 
 38 .البيئة السراجعةمفهنم  9/1/1 
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رقم  العشهان
 الرفحة

 41 .أهسية السراجعة البيئية 9/1/9 
 49 .البيئية السراجعة أهداف 9/1/3 
 43 أإناع السراجعة البيئية. 9/1/4 
 45 .جعة البيئيةرا رائص الس 9/1/5 
 46 مسيزات السراجعة الدا لية البيئية. 9/1/6 
 47 .مجال  سل السراجعة البيئية ومم  قنم بها 9/1/7 
 48 البيئية. السراجعة متيلبات وسياسات 9/1/8 
 51 دوافع القيام  السراجعة البيئية الدا لية. 9/1/9 
 51 محددات السراجعة البيئية. 9/1/11 
 53 الدا لية.  السراجعة و لاقتها البيئية السراجعة 9/1/11 
 55  شا ر السراجعة البيئية. 9/1/19 
 56  ينات بيبيق السراجعة البيئية الشاجحة. 9/1/13 
 57 انذونيخ. انًُظًبد انًؼبيير وإصذاراد ضىء في انجيئيخ انًراجؼخ 2/1/14 

 91-61 .إدارة السخاطر وعلاقتها بالسراجعة ال يئية :الس حث الثاني
 61 مفهنم الخير. 9/9/1 
 61 السخاطر.مفهنم  9/9/9 
 69 مفهنم إدارة السخاطر  رفة  امة. 9/9/3  
 64 مفهنم إدارة السخاطر البيئية. 9/9/4 
 65 أإناع السخاطر. 9/9/5 
 67 السخاطر. إدارة مهام 9/9/6 
 68 مهام إدارة السخاطر البيئية. 9/9/7 
 68 أهداف  سلية إدارة السخاطر. 9/9/8 
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رقم  العشهان
 الرفحة

 71  لن أساس الخير.السراجعة الدا لية  9/9/9 
 71 مفهنم السراجعة الدا لية  لن أساس الخير. 9/9/9/1 
 71 أهداف السراجعة الدا لية  لن أساس الخير. 9/9/9/9 
 71 أهداف الدور الحدي  للسراجع الدا لي  فيسا يتعلق  إدارة الخير. 9/9/9/3 
 79  إدارة السخاطر.مراحل الدور الحدي  للسراجع الدا لي فيسا يتعلق  9/9/9/4 
 74  سلية إدارة الخير. مراحل 9/9/11 
 79 .سياسة إدارة السخاطر 9/9/11 
 81 أإناع استرابيجيات إدارة السخاطر. 9/9/19 
 81 .أهسية معايير السراجعة لإدارة مخاطر السشذآت 9/9/13 
معايير السراجعة الدولية  لن بينةر إدارة السخاطر في  اإعكاس 9/9/14 

 السشذآت.
89 

دور معايير السراجعة الدا لية الرادرة  م السعهد الأمرةكي  9/9/14/1 
 في بحديم إدارة السخاطر في السشذآت. للسراجعيم الدا لييم

89 

 83 .دور يؼهذ انًراجؼيٍ انذاخهييٍ ثبنًًهكخ انًتحذح وإيرنُذا 2/2/14/2 
 Coso. 83دور نجُخ رػبيخ انًُظًبد  2/2/14/3 
 .Sarbans-Oxley قبَىٌ:  2/2/14/4  84 
 84 إدارة السخاطر مم وجهة إظر الهيئات السهشية السررةة. 9/9/15 
 85 .إدارة السخاطر السراجعة الدا لية   لاقة 9/9/16 
 85 انًخبطر. إدارح في انذاخهيخ انًراجؼخ دور 2/2/11/1 
 86 .في ااتذاف والحد مم السخاطر ةالدا لي السراجعةدور  9/9/16/9 
 87 .في بدقيق السخاطر ةالدا لي السراجعةمتيلبات بفعيل دور  9/9/16/3 
العنامل التي بد ذ  عيم اغ تبار  شد بحديد دور التدقيق  9/9/16/4 

  .الدا لي
87 
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