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 شىو ٚرمل٠و

طٌباً  اً الحمد لله رب العالمٌن عدد خلقه وزنة عرشه ومداد كلماته حمداً كثٌر

مباركاً فٌه، الحمد لله كما ٌنبغً لجلال وجهه وعظٌم سلطانه، أن منْ الله علً بكرمه 

والسلام على أشرف المرسلٌن، سٌدنا محمد سٌد لإتمام هذا العمل المتواضع، والصلاة 

وأصحابه أجمعٌن، ومن اهتدى بهدٌه إلى ٌوم الدٌن، إذ  الأولٌن والآخرٌن، وعلى آله

أسجد شاكراً لله عز وجل على فضله وتوفٌقه فً إتمام هذه الرسالة، سائلاً المولى عز 

 وجل أن ٌكون هذا البحث فٌه نفعاً للناس.

ل وشكره والصلاة والسلام على خٌر خلقه، ٌطٌب لً فً وبعد حمد الله عز وج

هذا المقام أن أتقدم بؤسمى آٌات الشكر والتقدٌر إلى أساتذتً الكرام الذٌن حملوا أقدس 

رسالة فً الحٌاة وهو العلم، والذٌن مهدوا لً طرٌق العلم والمعرفة، وقدموا لً الكثٌر 

 الرسالة.باذلٌن بذلك جهوداً كبٌرة فً الإشراف على تلك 

للأستاذة الدكتورة/ ٌمن محمد فٌطٌب لً أن أتوجه بخالص الشكر والتقدٌر 

المشرف على هذا البحث، لما غمرتنً به  –أستاذ الاقتصاد بالكلٌة  – حافظ الحماقى

من عظٌم النصح والإرشاد وتوجٌهاتها العلمٌة القٌمة، حتى ٌخرج البحث فً صورته 

استفدت من علمها الغزٌر وآرائها البناءة ، فقد الحالٌة، فكانت نعم وخٌر المعلم

وأسلوبها فً التفكٌر، فنهلت منها علماً وربحت منه خلقاً، ومهما حاولت فلن أجد 

كلمات الشكر المناسبة لتوافٌها حقه غٌر دعائً لله عز وجل أن ٌثٌبها عنً خٌر 

 الجزاء، وٌمتعها بكامل الصحة والعافٌة.

أستاذ  –الدكتور/وائل فوزي عبد الباسط تقدٌر إلى كما أتقدم بجزٌل الشكر وال

المشرف المشارك على هذا البحث، لما قدمه لً من  – الاقتصاد المساعد بالكلٌة

نصح وإرشاد خلال فترة إعداد هذه الرسالة، فلم ٌبخل على بوقته الثمٌن، وعطائه 

أجره، وأن ٌمتعه  الله أن ٌوفٌهالعلمً، وتوجٌهاته البناءة ومعاونته الصادقة، وأسؤل 

 بكامل الصحة والعافٌة، وأن ٌجزٌه الله عنً خٌر الجزاء.
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للأستاذ الدكتور/أحمد فؤاد مندور كما ٌسرنً أن أتقدم بخالص الشكر والتقدٌر 

لتفضله بالموافقة على الاشتراك فً لجنة المناقشة والحكم  –أستاذ الاقتصاد بالكلٌة  –

سٌادته العلمٌة البناءة، أراء ممٌزة للاستفادة من رغم كثرة مسئولٌاته، مما ٌعد فرصة 

وإثراءه للجنة الحكم والمناقشة لموضوع الرسالة والحكم علٌها، فجزاه الله عنً خٌر 

 .الجزاء، وأسؤل الله أن ٌمتعه بالصحة والعافٌة

غادة حسٌن /للأستاذة الفاضلة كما ٌطٌب لً أن أتقدم بخالص الشكر والتقدٌر 

بالموافقة سٌادتها لتفضل  -ئٌس مجلس إدارة بنك التنمٌة الصناعٌة ر -محمد البٌلً 

على الاشتراك فً لجنة المناقشة والحكم، رغم تعدد مسئولٌاتها وضٌق وقتها، مما ٌعد 

إضافة علمٌة كبٌرة للرسالة، وشرف كبٌر لً، فجزاها الله عنً كل خٌر، وأسؤل الله 

 .أن ٌمتعها بالصحة والعافٌة

خالص الشكر والتقدٌر إلى السادة أساتذتً وزملائً بالجهاز  بتقدٌموأختتم 

المصرفً المصري وأخص بالذكر السادة الزملاء بالبنك المركزي والبنك الأهلً 

المصري لما قدموه من دعم وتوفٌر للبٌانات، والسادة أعضاء هٌئة التدرٌس 

العون لً خلال بالجامعات المصرٌة، وزملائً الباحثٌن بالجامعات، وكل من قدم ٌد 

 .فترة الدراسة وإعداد الرسالة، للوصول لإنجاز هذا البحث

ما كان من خٌر وتوفٌق فمن الله وحده، وما كان من "ولا ٌسعنً إلا أن أقول 

 .خطؤ أو سهو فمنً ومن الشٌطان، وأسؤل الله العفو والمغفرة

 

 والله ولى التوفٌق،،،،
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 َِزقٍض:

ـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ك٢ ط٣َٞٔ حُوطخع ٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ ىٍحٓش ىٍٝ حُ

، 3ُزخٍُ  ًُٝي ك٢ ظَ حُٔليىحص حُـي٣يس،  3حُٜ٘خػ٢ ك٢ ظَ ٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ

ٔوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ ، ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ ُٗظَح١خص ح٠٫ٞحر٢ ٝحُ ػيى ٖٓأ٤ٟلض  ك٤غ

ي٣َ اػخىس ر٘خء ٤ٌَٛ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ رخُز٘ٞى ، ًٌٝح طؼي٣َ ٓؼيٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ، ٝطؼ

ِظل١ٞ ٖٓ حُٔوخ١َ ُ ؛ٗٔذ ح٤ُُٔٞش حُٔٞؿٜش ُِظ٘ـ٤َ )حُظ٣َٞٔ( رخُوطخػخص حُٔوظِلش 

ح٣َُٜٔش  حُز٘ٞى  ٖٝٓ ػْ كبٕٓلظِٔش حُليٝع ، ٝحُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٓٞحؿٜظٜخ ، 

ِوطخع ٣ُُخىس حُظ٣َٞٔ حُٔٞؿٚ  ٖٓ ه٬ٍٖٓ حُظؼي٬٣ص رظِي حُٔوٍَحص  طٔظط٤غ ح٫ٓظلخىس

 .  أْٛ هطخػخص ح٫هظٜخى حُلو٤و٢ حُٜ٘خػ٢ رخػظزخٍٙ أكي

 ظٚٝٓٔخٛٔ أ٤ٔٛش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ح١َُٜٔىٍحٓش  ا٠ُحُزلغ أ٠٣خ  ٣ٜيفًٔخ  

ُي٣ٚ ٖٓ حُٔوٞٓخص  ٓخ اًح ًخٕ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ىٍحٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش رَٜٔ، ٝ

 حُٔخى٣ش ٝؿ٤َ حُٔخى٣ش حُظ٢ طئِٛٚ ُِو٤خّ ريٍٝٙ حُظ١ٞٔ٘ ، ًُٝي ك٢ ظَ إٔ أْٛ ٌِٓ٘ش

ٝك٠ ٓز٤َ  ، طٞحؿٚ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ رَٜٔ طظٔؼَ ك٢ هٍٜٞ حُظ٣َٞٔ ٝحٍطلخع طٌِلظٚ 

حُظل٤َِ ُظـَرش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ريُٝش خُيٍحٓش ٝىٍحٓش ٌِٓ٘ش حُزلغ طْ حُظؼَٝ ر

أكي أْٛ ح٫هظٜخى٣خص حُٞحػيس ك٢ حُؼخُْ ، ٓخ٣ِ٤ُخ ٓخ٣ِ٤ُخ ، ًيٍحٓش ٓوخٍٗش ، ك٤غ طٔؼَ 

ٖٓ حُظـخٍد حَُحثيس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ، ٝحُظ٢ هخّ ه٬ُٜخ  ظٜخك٬٠ً ػٖ إٔ طـَر

حُـٜخُ حَُٜٔك٢ رظ٣َٞٔ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝحُوطخػخص حُٔوظِلش ، ٝروخٛش حُوطخع 

حُٜ٘خػ٢ ، ٝهطخع حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ، ًٔخ طٞحكوض 

، ٓغ حُظؼَٝ ُظـَرش ـي٣يس ٓغ ٓوٍَحص ٝحٗظَح١خص ُـ٘ش رخٍُ حُحُٔخ٣ِ٤ُش حُز٘ٞى 

طؤػَٛخ ٝحُٜ٘خػ٢ حُز٘ٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش رخُـٜخُ حَُٜٔك٢ حُٔخ١ِ٤ُ ك٢ ط٣ِٜٞٔخ ُِوطخع 

 ٓؼي٫ص ٗٔٞ ح٫هظٜخى ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٔخ٣ِ٤ُخ  ٣ُخىس حُٔزخَٗ ك٢ 

ٍحٓش يحُز٘ٞى حُٔخ٣ِ٤ُش ك٢ ط٣ِٜٞٔخ ُِوطخع حُٜ٘خػ٢  ً حهظ٤خٍ طـَرشٌٛح ٝهي طْ 

، ٖٓ ك٤غ  َٜٓ ٝٓخ٣ِ٤ُخ، ًُٝي ٗظَحً ُِظ٘خرٚ حُ٘ٔز٢ حٌُز٤َ ر٤ٖ  ٓوخٍٗش ٓغ َٜٓ

٬ُٓظلخىس ٖٓ ه٤خّ حُـٜخُ  ًُٝي حُظخ٣ٍن ٝح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ،

حَُٜٔك٢ حُٔخ١ِ٤ُ رظ٣َٞٔ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٝطلو٤وٚ ُٔؼي٫ص ٗٔٞ ًز٤َس ًخٕ ُٜخ 

طْ حهظ٤خٍ كظَس حُيٍحٓش حُٔوخٍٗش ُِزِي٣ٖ  ظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ، ٝهيطؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ حُ

ًُٝي ُيٍحٓش أرؼخى ٌِٓ٘ش ، ّ 2019ّ كظ٠ ػخّ 2010ه٬ٍ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ ػخّ 

 حُزلغ ٝٓلخُٝش طلو٤ن حُلَٝٝ حُظ٢ هخّ ػ٤ِٜخ حُزلغ  . 
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 ٍِقض اٌجؾش :

حُوطخع  ٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ ىٍحٓش ىٍٝ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ك٢ ط٣َٞٔ

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٓغ ىُٝش ،  3حُٜ٘خػ٢ ك٢ ظَ ٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ

إٔ طـَرش ك٠ ٟٞء حُؼخُْ ،  ك٢طٔؼَ أكي أْٛ ح٫هظٜخى٣خص حُٞحػيس  ، ٝحُظ٢ٓخ٣ِ٤ُخ 

ًٌٝح  حَُٜٔك٢ك٤غ هخّ حُـٜخُ ، حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  ك٢ٓخ٣ِ٤ُخ ٖٓ حُظـخٍد حَُحثيس 

، ك٬٠ً ػٖ  حُٔخ١ِ٤ُط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى  ك٢حُٔٔخٛٔش  ك٢ ريٍٝ ٤ِٔٓ حُٜ٘خػ٢حُوطخع 

ٖٓ ك٤غ حُظخ٣ٍن ٝح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ر٤ٖ َٜٓ ٝٓخ٣ِ٤ُخ حُ٘ٔز٢حُظ٘خرٚ 

 .  ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

ا٠ُ ٓلخُٝش طٔؼ٠  ، ٝحُظ٢ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طْ ٟٝغ ػيى ٖٓ حُلَٝٝ 

 ، رخػظزخٍٙ حُٜ٘خػ٣ٞ٢َ حُوطخع طٔ ٣وّٞ ريٍٝٙ ك٢ ح١َُٜٔحُـٜخُ  اػزخص ٓخ اًح ًخٕ

ُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ح ، ٝهخٛشػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  ك٢ٖٓ حُوطخػخص ح٧ٓخ٤ٓش 

 ٝحٗؼٌخٜٓخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حُٜ٘خػ٢ ح٠ُٔخكش ه٤ٔظٜخ حُظ٢ طظ٤ِٔ رخٍطلخع

 ػٖ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى طؼخٍٝ ٖٓ ه٤خّ ، ك٬٠ً  ٝرخُظزؼ٤ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٠ٌُِ

ح٫هظٜخى  حٓظلخىسٌٓخ٤ٗش ا، ًٌٝح ا٠٣خف  3ٍظَ ٓوٍَحص ُـ٘ش رخُ ك٢حُز٘ٞى ريٍٝٛخ 

 ٓغ ٓلخُٝش، رٔخ٣ِ٤ُخ  حُٜ٘خػ٢ىػٜٔخ ُِوطخع  ك٢ٖٓ طـَرش حُز٘ٞى حُٔخ٣ِ٤ُش  ح١َُٜٔ

 . ٜخ رَٜٔططز٤و حُظؼِْ ٜٓ٘خ، أٝ

حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش أرٞحد ، ًَٝ رخد ٣لظٟٞ ػ٠ِ ػ٬ػش  ط٘خٍٝٝهي طْ 

١خٍ حُ٘ظ١َ ح٩ ٍ ، ًَٝ كَٜ رٚ ػ٬ػش ٓزخكغ ، ك٤غ ط٘خٍٝ حُزخد ح٧ٍٝكٜٞ

ٝٓلّٜٞ ٝٓليىحص ٓؼيٍ ، ظَ ٓوٍَحص رخٍُ  ك٧٢ٟٝخع حُوطخع حَُٜٔك٢ حُؼخ٢ُٔ 

أرؼخى طـَرش حُوطخع  ٝحُزخد حُؼخ٢ٗ ط٘خٍٝٗٔٞ ح٤ٌَُٜ حُٜ٘خػ٢ ك٢ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ، 

ط٘خٍٝ  حُزخد حُؼخُغأه٤َأ  ٓخ٣ِ٤ُخ ، ٝ حَُٜٔك٢ ك٢ ىػْ ٝط٤ٔ٘ش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ريُٝش

ىٍٝ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ك٢ ىػْ ٝط٤ٔ٘ش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ َٜٓ ٓوخٍٗش رظـَرش ىُٝش 

 . ٓخ٣ِ٤ُخ

ٌٛح ٝهي طَٞٛ حُزلغ ا٠ُ طلو٤ن ك٤َٟش ػيّ طؼخٍٝ ح٫ٗظَح١خص ٝح٠ُٞحر٢ 

٫هظٜخى٣ش ك٢ ه٤خّ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش رظ٣ِٜٞٔخ ُِوطخػخص ح 3حُٔليىس رٔوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ

، ٝروخٛش حُوطخع حُٜ٘خػ٢، ًُٝي ك٢ ٟٞء طلو٤وٜخ ُظِي ح٫ٗظَح١خص ،  ًٔخ طْ 
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طلو٤ن ك٤َٟش ػيّ ًلخءس حُز٘ٞى رَٜٔ ُِو٤خّ ريٍٝٛخ ك٢ ط٣َٞٔ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ، 

% ٖٓ  50ك٤غ إٔ حُز٘ٞى ُي٣ٜخ كٞحثٞ ٗوي٣ش ٓظخكش ٝ إٔ ٓخ ٣ظْ طٞظ٤لٚ ٣وظَد ٖٓ 

ك٤َٟش ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حُز٘ٞى ك٢ ط٣َٞٔ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ كـْ حُٞىحثغ ، ًٔخ طْ طلو٤ن 

رٔخ٣ِ٤ُخ ، ٓٔخ ًخٕ ُوطخػ٢ حُز٘ٞى ٝحُٜ٘خػش رٔخ٣ِ٤ُخ ح٧ػَ حُزخُؾ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـَرش ٓخ٣ِ٤ُخ ٝحُظؼِْ ٜٓ٘خ أٝ 

٠ هطخع حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٗوِٜخ ا٠ُ َٜٓ ، ٝروخٛش طـَرظٜخ حَُحثيس ك

ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ، ٝروخٛش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ رخَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ، ًٔخ 

طْ طلو٤ن ك٤َٟش حٓظ٬ى َٜٓ ُؼيى ٖٓ حُٔوٞٓخص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ، 

 ٝحٌُٟ ٣ئَٛ حُوطخع حُٜ٘خػ٢  ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ هخ١َس حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  رَٜٔ . 

،  3: حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ، حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ، ٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ ٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خا

ٓؼيٍ طٞظ٤ق ح٧ٓٞحٍ رخُز٘ٞى ، حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ، حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ، ٓؼيٍ ٗٔٞ 

حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ، ٓؼيٍ ٗٔٞ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ، ٓؼيٍ ٗٔٞ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش 

 ظٞٓطش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ.  ، حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔ

 -ِشىٍخ اٌجؾش :

 ح١َُٜٔ ريٍٝٙ ك٢ حَُٜٔك٢ طظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ ىٍحٓش ٓيٟ ه٤خّ  حُـٜخُ

، ًُٝي ك٢ ظَ حُٔليىحص حُـي٣يس ، ٝحُظ٢ أ٤ٟلض ا٠ُ ٟٞحر٢  حُٜ٘خػ٢ حُوطخع ط٣َٞٔ

 " ، ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ اػخىس ر٘خء 3 رخٍُ ٝحٗظَح١خص ٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ طلض ٠ٔٔٓ "

٤ٌَٛ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ رخُز٘ٞى ، ًٌٝح طْ طؼي٣َ ٓؼيٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ، ًٔخ ط٘خٍٝ 

طؼي٣َ ٗٔذ ح٤ُُٔٞش حُٔٞؿٜش ُِظ٘ـ٤َ )حُظ٣َٞٔ( رخُوطخػخص حُٔوظِلش ، ًُٝي ُِظل١ٞ ٖٓ 

حُٔوخ١َ ٓلظِٔش حُليٝع ، ٝحُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٓٞحؿٜظٜخ ، ٝٓخ اًح ًخٗض حُز٘ٞى هي 

 خص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش ٝروخٛش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ .  ٗـلض ك٢ ط٣َٞٔ حُوطخػ

ًٔخ طٔؼِض ٌِٓ٘ش حُزلغ أ٠٣خ ك٠ ىٍحٓش ىٍٝ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش  

ح٫هظٜخى٣ش رَٜٔ، ٝٓخ اًح ًخٕ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ُي٣ٚ ٖٓ حُٔوٞٓخص حُظ٢ طئِٛٚ ُِو٤خّ 

طظٔؼَ ك٢ ريٍٝٙ حُظ١ٞٔ٘ ، هخٛش ك٢ ظَ إٔ أْٛ ٌِٓ٘ش طٞحؿٚ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ 

هٍٜٞ حُظ٣َٞٔ حُز٘ٞى كو٢ ، ٝك٠ ٓز٤َ ىٍحٓش ٌِٓ٘ش حُزلغ طْ حُظؼَٝ رخُظل٤َِ 
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ُظـَرش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ريُٝش ٓخ٣ِ٤ُخ ، ًيٍحٓش ٓوخٍٗش ، ك٤غ طٔؼَ أكي أْٛ 

ح٫هظٜخى٣خص حُٞحػيس ك٢ حُؼخُْ ، ك٬٠ً ػٖ إٔ طـَرش ٓخ٣ِ٤ُخ ٖٓ حُظـخٍد حَُحثيس ك٢ 

ٝحُظ٠ هخّ ه٬ُٜخ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ رظ٣َٞٔ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش  حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ،

ٝحُوطخػخص حُٔوظِلش ، ٝروخٛش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ، ٝهطخع حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ، ًٔخ طٞحكوض حُز٘ٞى ٓغ ٓوٍَحص ٝحٗظَح١خص ُـ٘ش رخٍُ 

ُٔزخَٗ ك٢ ٓؼي٫ص ٗٔٞ حُـي٣يس ك٤غ ًخٕ ُوطخع حُز٘ٞى ٝحُوطخع حُٜ٘خػ٢ طؤػَٛٔخ ح

 ح٫هظٜخى ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٔخ٣ِ٤ُخ  . 

ٌٛح ٝهي طْ حهظ٤خٍ طـَرش ٓخ٣ِ٤ُخ ، ُظٌٕٞ ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٓغ َٜٓ ، ًُٝي ٗظَحً 

ُِظ٘خرٚ حُ٘ٔز٢ حٌُز٤َ ر٤ٖ َٜٓ ٝٓخ٣ِ٤ُخ ، ٖٓ ك٤غ حُظخ٣ٍن ٝ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش 

غ طْ حهظ٤خٍ كظَس حُيٍحٓش حُٔوخٍٗش ُِزِي٣ٖ ه٬ٍ حُلظَس ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ، ك٤

ّ ًُٝي ُيٍحٓش أرؼخى ٌِٓ٘ش حُزلغ ٝٓلخُٝش  2019ّ كظ٠ ػخّ  2010ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ ػخّ 

 طلو٤ن حُلَٝٝ حُظ٢ هخّ ػ٤ِٜخ حُزلغ  . 

 -فوٚع اٌجؾش :

 -ٝهي طٔؼِض كَٝٝ حُزلغ ك٢ ح٥ط٢ :

٫ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ططز٤وٜخ ُٔوٍَحص  ٝرٔخ  حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش طٔظط٤غ ط٣َٞٔ حُٜ٘خػش، -

 .  3ٝحٗظَح١خص ُـ٘ش رخٍُ

ػيّ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حُٜ٘خػش ح٣َُٜٔش ٍؿْ حٓظ٬ًٜخ ٌُخكش حُٔوٞٓخص ، ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص  -

حُٔخى٣ش ، ٝحُز٣َ٘ش ، ٝحُظ٢  ٣ٌٖٔ إٔ طئِٜٛخ ٧ٕ ط٘خٍى ر٘ٔزش ًز٤َس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

 ح٫هظٜخى٣ش  .

َُحثيس ك٢ ه٤خّ ًَ ٖٓ حُز٘ٞى ، ٝحُوطخع آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـَرش ٓخ٣ِ٤ُخ ح -

 حُٜ٘خػ٢ ، رٔٔخٛٔخطٜٔخ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى .
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 -أ٘لاف اٌجؾش : 

حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ك٢ ط٣َٞٔ  حُٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ هيٍس٣ٜيف ىٍحٓش ا٠ُ 

ك٠ ظَ طؼي٣َ  3ٔوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ، ٝرٔخ ٫ ٣ظؼخٍٝ ك٢ ططز٤وٜخ ُحُوطخع حُٜ٘خػ٢ 

ٔذ ح٤ُُٔٞش ، ًٌٝح ٣ُخىس ٓؼيٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ، ًٔخ طٜيف ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ ٗ

حٓظ٬ى حُٜ٘خػش ح٣َُٜٔش ُِٔوٞٓخص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

طئِٜٛخ ٧ٕ طٌٕٞ هخ١َس حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ، 

٠ آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـَرش ٓخ٣ِ٤ُخ حَُحثيس ك٢ ه٤خّ ًَ ٖٓ ٝأه٤َحً طٜيف حُيٍحٓش اُ

حُز٘ٞى ٝحُوطخع حُٜ٘خػ٢ رٔٔخٛٔخطٜٔخ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حُٔخ١ِ٤ُ ، 

إٔ طـَرش ٓخ٣ِ٤ُخ ٖٓ حُظـخٍد  ح٧هٌ رٜخ ًيٍحٓش ٓوخٍٗش ، ك٢ ٟٞءًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

ر٤ٖ  حُ٘ٔز٢ُظ٘خرٚ ، ك٬٠ً ػٖ ححُؼخُْ  ك٢أكي أْٛ ح٫هظٜخى٣خص حُٞحػيس  ٝأٜٗخ ،حَُحثيس 

 .  ٖٓ ك٤غ حُظخ٣ٍن ٝ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش  َٜٓ ٝٓخ٣ِ٤ُخ

 -أ١ّ٘خ اٌجؾش :

ظَ  ك٢أٟٝخع حُوطخع حَُٜٔك٢ حُؼخ٢ُٔ طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ىٍحٓش 

هظٜخى٣خص ٓلّٜٞ ٓليىحص ٓؼيٍ ٗٔٞ ح٤ٌَُٜ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ح، ٓغ ىٍحٓش ٓوٍَحص رخٍُ 

ًٔخ طٔؼِض أ٤ٔٛش حُيٍحٓش أ٠٣خ ك٢ ، ، ٝكوخً ُٔخ طْ ط٘خُٝٚ ك٢ ح٧ىر٤خص ح٫هظٜخى٣ش حُيٍٝ 

،  رٔخ٣ِ٤ُخرؼخى طـَرش حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ ىػْ ٝط٤ٔ٘ش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٧ ط٘خُٜٝخ

ٝحُٞهٞف ػ٠ِ حُٔوٞٓخص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش رخُوطخع حُٜ٘خػ٢ ، 

ىٍٝ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ خ١َس ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش رَٜٔ، ًٌٝح حُٞهٞف ػ٠ِ كظ٠ ٣ٌٕٞ ه

حُظ٣ٞٔ٘ش ٝٓيٟ  ك٢ ىػْ ٝط٤ٔ٘ش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ َٜٓ ٓوخٍٗش رظـَرش ٓخ٣ِ٤ُخ

 ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ . 

 -اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٚاٌيِب١ٔخ ٌٍجؾش:

 ىُٝش ٓخ٣ِ٤ُخ ، ىُٝش َٜٓ .  اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ :

 .  2019كظ٠ ػخّ  2010َس ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ ػخّ حُلظ اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ :

 


