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 شــكر و تقــدير 
 

رب الكون العظيم ، الذي هدانا للخير و الصواب ، و الذي اغدق علينا نعمة التى لا   للهالحمد  
عز وجل أن    اللهالدراسة ، سائلين    هذهعلى إنجاز    بمشيئته   أعانناتعد و لا تحصى ، و الذي  

و السلام على سيد    الصلاةالأفاضل ، و    أساتذتيمن علوم ، على يد    اكتسبتهتكون بمستوى ما  
 ، سيدنا محمد و على آلة و صحبه و سلم .  الأنبياءرف الخلق ، أش

 أما بعد ....... 
ومن أتى إليكم معروفا فكافئوه ، فإن لم تجدوا ما  ... " : انصياعا لقول النبي صلى الله عليه وسلم

 .وأبو داود وصححه الْلبانيأحمد  )."تكافئونه فادعوا له حتى تعلموا أن قد كافأتموه
بكل   الباحث  التقدير    آيات يتقدم  و  العرفان   و  الخولى  للأستاذالشكر  محمود  سيد    –  الدكتور/ 

في مصر و الوطن العربي  الإدارةعلم  منبر -جامعة عين شمس بكلية التجارة  الْعمالإدارة  أستاذ 
س راعى  جامعة عين شمالمساعد بكلية التجارة     الإعمالإدارة    أستاذ   –  فريد   أسامة و الدكتور /  ،  

و إحقاقا للحق    .الرسالة المتواضعة    هذهعلى    الإشراففي مصر على قبولهما    الإبداعيالتفكير  
نا بعلمها ، فقد كانا خير  الكلمة من معاني ، فلم يبخلا بوقتهما ، و لم يض  تحملهبكل ما  أناسأنهم  
فجزاهما  و  و مرشد  دافع    ، الحكماء  و حلم   ، العلماء  تواضع  فيهما  لمست  فقد   ، خير    الله معين 

 الجزاء ، و متعهما بالصحة و العافية . 
  –رئيس قسم إدارة الْعمال  على   للأستاذ الدكتور / محمد نمركما يتقدم الباحث بالشكر و التقدير 

الأحمدى  جامعة سوهاج و   بسام   / جامعة    المساعد بكلية التجارة  أستاذ إدارة الْعمال  -الدكتور 
  م عين شمس لتفضلهما بقبول مناقشة الرسالة و الحكم عليها رغم كثرة مشاغلهم و عظيم مسؤولياته 

، و جعلهم الامتنان  و  الباحث عظيم الشكر  فلهما من  الباحثين و    ا،  دوما في عون صغار  الله 
 خيرا على مجهودهم الوافر.  اجزاهم

 نتاج الإ  إدارة    قسم  عامة و    الْعمالأسرة قسم إدارة  أعضاء  لشكر للسادة  كما يتقدم الباحث بجزيل ا
من تسهيلات    للباحث على ما قدموه    ،  بجامعة عين شمس علماء و عاملينعلى وجه الخصوص  

 عن الباحث خير الجزاء . اللهخلال فترة الدراسة ، جزاهم  
 رب العالمين لله و آخر دعوانا أن الحمد

 الباحث                                                                              
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 باللغة العربية المستخلص
 ""اثر التفكير الإبداعي في تحسين أداء التفتيش المالي بوزارة المالية المصرية

 "دراسة ميدانية على المديرية المالية بمحافظة أسوان" 
تحسين أداء التفتيش المالي بوزارة    علىأثر التفكير الإبداعي    تحديد هذه الدراسة في :تمثلت أهداف  

و ذلك لما للتفتيش المالي من أهمية تفرض العمل على تحسين أدائه ، بالإضافة  المالية المصرية ،  
التفتيش  لطبيعة  الْداء مع عرض مبسط  تحسين  التفكير الإبداعي مع محاور  اهم محاور  لعرض 

الفني  ي و أهدافة و أهميته  المال لتفتيش  لعناصر ا، و تمثلت مشكلة الدراسة في ضعف المستوى 
)المفتش المالي ، عملية الفحص المالي ، نتائج عملية الفحص المالي ، التقارير المالية ( ،   المالي

لى  و العمل على تقديم مجموعة من التوصيات و البحوث المستقبلية و لتحقيق ذلك تم الاعتماد ع
 مجموعة من الفروض تمثلت في الاتي: 

إحصائية   • دلالة  ذو  جوهرى  تأثير  يوجد  الإبداعي  للا  المالية    المالي   التفتيشأداء    علىلتفكير  بالمديرية 
 . لمحافظة أسوان

إحصائية   • دلالة  ذو  تأثير جوهرى  يوجد  الإبداعي  للا  المالي  علىلتفكير  المفتش  لمحافظة    أداء  بالمديرية 
 . أسوان 

إحصائية   • دلالة  ذو  تأثير جوهرى  يوجد  الإبداعي  للا  المالي  علىلتفكير  الفحص  المالية    عملية  بالمديرية 
 . لمحافظة أسوان

إحصائية   • دلالة  ذو  جوهرى  تأثير  يوجد  الإبداعي  ل لا  الماليعلى  لتفكير  الفحص  عملية  بالمديرية    نتائج 
 . المالية لمحافظة أسوان 

دلالة إحصائية   • تأثير جوهرى ذو  يوجد  الإبداعي  للا  المالي  على لتفكير  الفحص  المالية    تقارير  بالمديرية 
   .لمحافظة أسوان

مفردة هي بذاتها مجتمع الدراسة معتمدا في ذلك على المنهج    168و تم التنفيذ على عينة من   
و    داة رئيسية لجمع بيانات الدراسة.كأ  سؤال  63استخدام استمارة استقصاء مكونة من  بالوصفى التحليلي ،  

الْداء و   التفكير الإبداعي و تحسين  الموثقة عن  العلمية  المعلومات  النظري  الجزء  الباحث في  أستعرض 
( برنامج  فيها  استخدم  التي  الميدانية  الدراسة  بعدها  تناول  ثم  المالي  تم    Spss v.25التفتيش  كذلك  ( و 

العديد من الْساليب الإح البسيط و بعد  استخدام  الانحدار الخطى  صائية مثل الوسط الحسابي و معادلة 
 الانتهاء من عملية التحليل الإحصائي على بيانات الدراسة و فرضياتها. 

 توصلت الدراسة للنتائج الْتية :
بالمديرية المالية    ش المالييفتالت  أداء    ىعل  الإبداعيلتفكير  ليوجد تأثير جوهرى ذو دلالة إحصائية   •

 .لمحافظة أسوان
بالمديرية المالية    أداء المفتش المالي    ىعل  الإبداعيلتفكير  ليوجد تأثير جوهرى ذو دلالة إحصائية   •

 .لمحافظة أسوان
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المالية   ةبالمديري الماليعملية الفحص على لتفكير الإبداعي  ليوجد تأثير جوهرى ذو دلالة إحصائية  •
 .لمحافظة أسوان

بالمديرية    نتائج عملية الفحص المالي  علىلتفكير الإبداعي  ليوجد تأثير جوهرى ذو دلالة إحصائية   •
 . المالية لمحافظة أسوان

إحصائية   • دلالة  ذو  جوهرى  تأثير  الإبداعي  ليوجد  المالي  علىلتفكير  الفحص  بالمديرية    تقارير 
 . المالية لمحافظة أسوان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Abstract 

 ~ د ~ 
 

 
Abstract 

The impact of creative thinking in improving the performance of 

financial inspection of the Egyptian Ministry of Finance. 

“A field study on the Financial Directorate of Aswan Governorate” 

- The objectives of this study were to: Determine the impact of 

creative thinking on improving the performance of the financial inspection 

at the Egyptian Ministry of Finance, because of the importance of the 

financial inspection to work on improving its performance, in addition to 

presenting the most important axes of creative thinking with the axes of 

improving performance with a simplified presentation of the nature and 

objectives of the financial inspection And its importance, and the problem 

of the study was the weakness of the technical level of the elements of the 

financial inspection (the financial inspector, the financial examination 

process, the results of the financial examination process, financial 

reports), and working to provide a set of recommendations and future 

research, and to achieve this was relied on a set of assumptions It 

consisted of the following : There is no significant effect of statistical 

significance for creative thinking on the performance of the financial 

inspection in the Aswan Governorate Finance Directorate. 

- There is no significant effect of statistical significance for creative 

thinking on the performance of the financial inspector in the Directorate 

of Aswan Governorate. 

- There is no significant, statistically significant impact of creative 

thinking on the financial examination process in the Aswan Governorate 

Finance Directorate . 

- There is no significant effect of statistical significance for creative 

thinking on the results of the financial examination process in the Aswan 

Governorate Finance Directorate . 

- There is no significant, statistically significant impact of creative 

thinking on the financial examination reports in the Aswan Governorate 

Finance Directorate. 

The implementation was carried out on a sample of 168 individuals, 

which is the study community itself, depending on the analytical 

descriptive method. A survey form consisting of 63 questions was used as 

a main tool for collecting the study data. 

In the theoretical part, the researcher reviewed documented scientific 

information on creative thinking, performance improvement and financial 

inspection and then dealt with the field study in which the (spss v.25) 

program was used. Also, many statistical methods such as the arithmetic 

mean and the simple linear regression equation were used. After 
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completing the statistical analysis process on the study data and 

hypotheses. 

The study found the following results: 

- There is a statistically significant effect of creative thinking on the 

performance of the financial inspection in the Aswan Governorate 

Finance Directorate . 

- There is a significant effect of statistical significance for creative 

thinking on the performance of the financial inspector in the Financial 

Directorate of Aswan Governorate . 

- There is a significant, statistically significant impact of creative 

thinking on the financial examination process in the Aswan Governorate 

Finance Directorate . 

- There is a significant effect of statistical significance for creative 

thinking on the results of the financial examination process in the 

Financial Directorate of Aswan Governorate. 

- There is a significant, statistically significant impact of creative 

thinking on the financial examination reports in the Aswan Governorate 

Finance Directorate. 
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