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. وأوجو الدراسة ىذهأحمد الله وحده الذي وفقني بعونو، وفضمو سبحانو وتعالى إلى إنجاز 

لما قدموه لي مف عوف أتاح لي فرصة تقديـ  بالعرفافالشكر والتقدير إلى كثير ممف أشعر نحوىـ 
 ىذا العمؿ العممي المتواضع.

جلالي تقديري وعظيـ وامتناني، شكري بخالص وأتوجو      يًذوح / الدكتور الأستاذ إلي وا 

 شمس, عمى عيف التجارة جامعة بكمية الأعماؿ إدارة أستاذػثذ انؼزَز رفاػٍ 
 ىذه عمى الإشراؼ مرحمة خلاؿ معي سيادتو بذليا التي والأدبية العممية والرعاية الكبير الجيد
 ..والاحتراـ والتقدير الشكر كؿ فمسيادتو – جميمة توجييات مف بو حظيت وما الرسالة

 المحاسبة أستاذانرحًٍ  ػثذ حسٍ أيجذ/ ويطيب لي اف أقدـ الشكر لمدكتورة
عمى قبولو الإشراؼ عمى الرسالة وعمى  –شمس عيف جامعة -التجارة المساعد بكمية والمراجعة

 الجيد الذي بذلو معي أثناء فترة الإشراؼ عمى الرسالة. 
 أنبيرز َادر/ الػدكتور الأسػتاذ الرسالة عمى والحكـ المناقشة لمجنة بالشكر أتوجو كما

 فاَىس
 فػي المشػاركة سػيادتو لقبػوؿ شػمس عػيف جامعػة التجػارة بكميػة الأعمػاؿ إدارة قسـ ورئيس أستاذ

 الرسالة ىذه عمى والحكـ  المناقشة لجنة
 المحاسػبة أسػتاذ فرز  انسريذ انحًيرذ عبرذ يًذوح/  الػدكتور الأسػتاذو 

 والحكػػـ المناقشػػة لجنػػة فػػي المشػػاركة سػػيادتيا لقبػػوؿ -شػػمس عػػيف جامعػػة التجػػارة بكميػػة المسػاعد
 الرسالة ىذه عمى

وليـ مني أسمي آيات الشكر  –فجزاىـ الله عني خير الجزاء وزادىـ مف فضمو العظيـ 
 .الكراـ ثـ مساندة ومعاونة أساتذتي وما توفيقي الا بفضؿ اللهوالعرفاف. 
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ــك.. ولا تطيــب  إلهــي لا يطيــب الميــل إلا بشــكرك.. ولا يطيــب النهــار إلا بطاعت
ــك..  المحظــات إلا بــذكرك.. ولا تطيــب الا ــرة إلا بع ــوك.. ولا تطيــب الجنــة إلا برؤيت

 إلى الله جل جلاله
إلـى مـن بمـل الرسـالة وأدى الأمانـة ونصـ  إلى نبي الرحمـة ونـور العـالمين.. 
 الأمة.. سيدنا محمد صمى الله عميه وسمم

 أهدي هذا العمل 
هٔ  الله  ت  َ  د  بى س  ٗح أ  إىى س    دييل شفتل أمثش ... بؼذ س  ػ   ػيي

 إىى أًٍ اىذبيبت ,

 ٗ إىى مو ٍِ ساّذًّ فً إتَاً ٕزا اىؼَو.. 

 إٔذي جٖذي اىَت٘اضغ        

 انثاحث     
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 المست مص:
أثز إدارة انًىارد انبشزيت انخضزاء عهً 

 حعزيز

جذاراث انعايهيٍ بئحذي شزكاث انخهيفىٌ 

 انًحًىل

 إِعداد:
 أدَذ ٍذَذ ػبذ اىَْؼٌ ٍذَذ

ٕٕٓٔ 

 عمى الخضراء, والوقوؼ البشرية الموارد إدارة واقع عمى التعرؼىو  الهدف من الدراسة
 الخضراء البشرية الموارد إدارة أثر مدى فودافوف, وتحديد شركة في العامميف جدارات قوة مدى
 .فودافوف شركة في العامميف جدارات عمى

ىناؾ علاقة جوىرية بيف إدارة الموارد البشرية الخضراء وتعزيز  وتوصمت الدراسة إلى أن
عمى بعاد إدارة الموارد البشرية الخضراء لأ أثرجدارات العامميف، كما بينت الدراسة أفْ ىناؾ 

أبعاد جدارات العامميف، وأوصت الدراسة بالعمؿ عمى تعزيز مفيوـ الموارد البشرية الخضراء 
 وتعزيز مفيوـ الجدارات الإدارية.

، جدارات العامميف، الموارد البشرية الخضراء، إدارة الموارد البشرية :الكممات الم تاحية
 ، شركة فودافوف. مفيوـ الجدارات
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Abstract: 

The Effect of Green Human Resource Management on 

Enhancing the Employee’s Competencies in A Cell Phone 

Companies. 

Preparation  
Ahmed Mohamed Abd El-Moniem Mohamed  

2021 

           The objective of the study is to identify the impact of human 

resources management on enhancing the competencies of workers in the 
organization, as it shows the concept of green human resources 

management and the extent of its perception by the human resources in 
the organization and it also provides some recommendations and 

proposals for administrative leaders regarding the importance of 
activating the role of human resources. Green to achieve sustainability. 
The study concluded that there is a fundamental relationship between 

managing green human resources and enhancing the competencies of 
workers, and the study revealed that there is a fundamental relationship 

between the dimensions of green human resources management on the 
dimensions of employees' competencies, and the study recommended 

work to promote the concept of green human resources and enhance the 
concept of administrative competencies. 

        Keywords: Green human resources, human resource management, 
employee competencies, competencies concept, Vodafone. 
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