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 ٌ  تقدير و   ٌ  شكر 
  محمد   سيدنا   الل   رسول   على   والسلام   والصلاة الحمد لله كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه  

أن أشكر  حقَّه    حق     ذي   كل   وإعطاء   بالفضل   والاعتراف   ، إنه لمن الوفاء وسلم   عليه   الل   صلى 
   . إتمام هذه الرسالة   في خير عون لي    وا كان   ذين ل ال   الأفاضل   اتذتي أس 

الواحد، أستاذ الاقتصاد بكلية   لأستاذي الأستاذ الدكتور/ السيد عطية عبد   والعرفان  أتقدم بالشكر 
الحقوق جامعة عين شمس، على تفضله بقبول الإشراف على الرسالة وعلى سعة الصدر  

الرسالة، وتقديم كافة وسائل الدعم  والتحمل والمجهود الذي بذل من سيادته لإثراء وتقويم هذه  
والمساندة دون كلل أو ادخار لأي وقت أو جهد تطلبته الدراسة. كما أشكره على أسلوبه الراقي  
 في الحديث والنصح والتوجيه وعلى تواجده الدائم خلال مدة الدراسة فكان نعم المعلم والأستاذ. 

الجنيدي، أستاذ    روس لأستاذي الأستاذ الدكتور/ عصام مح   والتقدير كما أتقدم بخالص الشكر  
مساعد بقسم الهندسة الميكانيكية بكلية الهندسة بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل  

البحري على تفضله بقبول الإشراف على الرسالة وعلى حسن تعاونه وسمو خلقه، وعلى ما قدمه  
توجيهات أثرت هذه الدراسة    من التيسير والدعم والمساندة خلال مدة الدراسة، ولما أبداه من   إليَّ 

 ا.  فجزاه الل خير  
أستاذ الاقتصاد بكلية الحقوق بجامعة    ، الشافعي وأود أن أشكر الأستاذ الدكتور/ محمد إبراهيم  

  كما   ، الوافية   عين شمس على تفضله بقبول مناقشة هذه الدراسة وإثرائه لها بنصائحه العلمية 
 ا وله مني كل الإعزاز والتقدير. فجزاه الل خير    ، النصح   في   الطيب   أسلوبه   على   أشكره 

التصميم    بقسم محمود محمد الصواف، الأستاذ المساعد    أحمد أشكر الأستاذ الدكتور/    كما 
  ودعمه   ، الدراسة   هذه   مناقشة   بقبول   فضله ت   على   وان، حل   جامعة _  المطرية   هندسة   بكلية الميكانيكي  

  وله   ، ا فجزاه الل خير    ، المناقشة   في   الراقي كما أشكره على أسلوبه    ، الدقيقة  العلمية للدراسة بنصائحه  
 . والتقدير   الإعزاز   كل   مني 

     الباحثة
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 المستخلص 
فتسعى   ،يالكل  الطاقة  إنتاج  من  المتجددة  الطاقة  مساهمة  زيادة  إلىم  2035خطتها    يتهدف مصر ف     

  ي من إجمال   %42  ي م وأن تغط2022لعام    يالطاقة الكل  يجمال إمن    %20لتشارك الطاقة المتجددة بنسبة  
  الأجنبية   الاستثمارات   من  مزيد   لجذب   الدولة  تسعى  خرآم، وعلى جانب  2035عام    يالطاقة المنتجة ف

مجال الطاقة المتجددة   ي المباشر ف  ي لذا يهدف هذا البحث إلى دراسة دور الاستثمار الأجنب  ؛المباشرة
 .مصر يف
حدوده   يم، واقتصر البحث ف2019م حتى عام  2009وشملت حدود البحث الزمنية الفترة من عام   

 .المكانية على جمهورية مصر العربية
الاستنباط  يالاستقرائ   المنهج   على  البحث   واعتمد  المقارن   يوالمنهج    جمع   منهجية  واشتملت   ،والمنهج 

 توفير   بها  المنوط  الجهات   تحديد   ثم  للبحث،  المطلوبة  البيانات   تحديد :  يه  خطوات   أربع  على  المعلومات 
الحرة  :يوه  البيانات   هذه والمناطق  للاستثمار  العامة  الجديدة   ،الهيئة  الطاقة  واستخدام  تنمية  وهيئة 

مصر  ،والمتجددة لكهرباء  القابضة   لتوليد   المائية  المحطات   مشروعات   تنفيذ   هيئة  ا وأيض    ،والشركة 
 .ذلك مخاطبة هذه الجهات بشكل رسمي للحصول على البيانات  ىتل الكهرباء،
كان له النصيب الأكبر من الاستثمارات الأجنبية   يالصناع  القطاع أن: أولا   إلى البحث  نتائج وتوصلت 

الدراسة   فترة  ثم    يفالإنشائ   يالخدم  ثم  ،%24بنسبة    يالتمويل  القطاع  ثم  ، %26  بنسبةالمباشرة خلال 
: أن  اثاني    .يالسياح  القطاعيليه قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والقطاع الأخير هو    يالزراع

ف   ات ماهسإ كهرباء،  يالمصريين  )محطات  التقليدية  الطاقة  تفوق    خدمات   مجال    ات ماهسإبترولية( 
مجال الطاقة   يالأجانب ف  امات هسإ:  ااستثمارات المجال، ثالث    يمن إجمال  % 84  يالأجانب بنسبة حوال

القطاع    ات عو ر مش  ي، أما ف%77المصريين بنسبة    ات م اهسإالحكومية تفوق    وعات ر المش  يالمتجددة ف
ف تفوق    ات ماهسإالخاص  بنسبة    ات ماهسإالأجانب  هذه   يجمال إمن    %88المصريين  استثمارات 

مجال الطاقة المتجددة، وتستحوذ    ي مصر ف  يف   مستثمرة  أجنبية  دولة  40  هناك   أن:  ارابع    ،ات عو ر المش
مصر،    يمجال الطاقة المتجددة ف  يالاستثمارات الأجنبية المباشرة ف  يمن إجمال  %52هولندا وحدها على  

هو المحدد الأهم للاستثمار في    ير السياساستخلصت الدراسة من آراء الشركات أن الاستقرا  :اخامس  
: أظهرت الدراسة بعض المعوقات التي واجهت المستثمرين عند دخولهم امجال الطاقة المتجددة، سادس  

  ، التشريعي والتنظيمي  ين مصر للاستثمار في مجال الطاقة المتجددة، ومن هذه المعوقات ما يتعلق بالجانب 



 ج‌
 

أو وضوح اللوائح التنفيذية، البيروقراطية، عدم وجود منظمات مجتمع مدنى مهتمة    ةعدم جاهزي  :مثل
عدم معرفة الجهات   :مثل  ،بالإحلال والتجديد والمحافظة على البيئة، وبعضها خاصة بالمعرفة الفنية

الشركات عينة  من    %87:  اسابع    ،الحكومية المنوط بها العمل بالجانب الفني لمشاريع الطاقة المتجددة
  13  يالدراسة تتجه نحو الاستمرار والتوسع في استثماراتها في مجال الطاقة المتجددة في مصر، وحوال

   % تتجه نحو الاستمرار فقط، ولم يذكر أحدهم أن يسحب استثماره من مصر.
  ي يوص   االمباشر بخطط التنمية المستدامة، وأيض    ي البحث بضرورة ربط خطط الاستثمار الأجنب  يويوص

جذب مزيد من الاستثمارات   ي ف  عليها  والاعتماد   المتجددة   الطاقة  من   مصر  مكانيات بدراسة متعمقة أكثر لإ
  تاحة إالجهات المعنية بموضوع البحث و   يف  بيانات   قاعدة  توفير  بضرورة  اأيض    يالأجنبية المباشرة، ويوص 

  في   الاستثمار  مناخ  في  ينالمستثمر   راءآ  أخذ ب  يوصى   كما  ومرنة،  رسمية  بصورة  للباحثين  البيانات   هذه
 . بعين الاعتبار  تحسينه على والعمل مصر

 الطاقة المتجددة. –المفتاحية: الاستثمار الأجنبي المباشر   الكلمات 
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 الملخص 
 مقدمة: 

الأجنبية المباشرة بشكل يوحي بأنه قادر على اهتمام الدولة البالغ في مصر بجذب الاستثمارات  
وفي سبيل ذلك قدمت المزايا   ،حل مشاكل الاقتصاد المصري وتحقيق النمو الاقتصادي المأمول

والاعفاءات التي تشجعه على التدفق، غير أن الدراسات الاقتصادية توضح أن الدولة المصرية  
المجالات التي تخدم عملية    ىلإجنبي المباشر  الاستثمار الأ لم تقم بدورها فيما يتعلق بتوجيه  

بدول   مقارنة  الأأالتنمية،  الاستثمار  وتطويع  جذب  استطاعت  التي  ماليزيا  مثل  جنبي  خرى 
 .1المباشر بما يخدم عملية التنمية 

خر، وضعت مصر استراتيجية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بعنوان رؤية  وعلى الجانب الآ
ة: الأول أهداف رئيس  ة، وقد حددت الاستراتيجية أهداف محور الطاقة في ثلاث م2030مصر  

هو تلبية متطلبات التنمية المستدامة من الطاقة وذلك من خلال تأمين موارد الطاقة وزيادة 
الة في دفع الاقتصاد  المحلية، ويتمثل الهدف الثاني في المساهمة الفعَّ   الاعتماد على الموارد 

من الأثر البيئي لقطاع الطاقة، أما الهدف الثالث فهو يهتم    والتنافسية الوطنية عن طريق الحد   
بتعظيم الاستفادة من موارد الطاقة المحلية )تقليدية ومتجددة( وذلك من خلال خفض كثافة  

وجعلت مؤشر قياس   ،زيادة المساهمة الاقتصادية للقطاع في الدخل القومياستهلاك الطاقة و 
. وهو ما يستدعى ربط أجندة جذب 2هذا الهدف هو نسبة نمو الاستثمار في مجال الطاقة 

يخدم   بما  المتجددة،  الطاقة  مجال  في  بالاستثمار  مصر  إلى  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات 
 ا. التنمية الاقتصادية مع  المستدامة و تحقيق أهداف التنمية 

 مشكلة الدراسة: 
بغض    ،ا في حد ذاته لدى الحكومات المصرية المتتاليةكان الاستثمار الأجنبي المباشر هدف      

الذي سيمارسه النشاط  اقتصادية    ،النظر عن  بأجندة  الاستثمارات  هذه  الدولة  تربط  أن  ودون 
ذات   البيئية  القضايا  يخدم  بما  وتوجهه  الاستثمار  قطاع  في  الأولويات  تحدد  واضحة  داخلية 
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نحو جذب   اواضح    االأولوية، غير أنه في السنوات القليلة الماضية أصبح لدى الحكومة توجه  
نمية المستدامة ومن المجالات التي ركزت عليها الحكومة الاستثمار بما يخدم أهداف التنمية والت

مكانات طبيعية، لذلك إا بما تملكه مصر من   واعد  مجال الطاقة المتجددة الذي يعتبر مجالا  
الأ الاستثمار  دور  رصد  الدراسة  هذه  المزايا  تحاول  ورصد  المجال،  هذا  في  المباشر  جنبي 

 المعوقات التي تواجه المستثمرين، ومقترحات التحسين.  و 

 أهمية الدراسة: 
للدراسةةةات الاقتصةةةادية التي تهتم بدراسةةةة العلاقة بين الاسةةةتثمار الأجنبي   ثراء  إهذه الدراسةةةة  عد  ت  

ا لواقع الاسةةتثمار الأجنبي المباشةةر في مصةةر في مجال نها تقدم عرضةة  إالمباشةةر والبيئة، حيث  
جددة، ومقترحات التحسةةةةةةةين التي من شةةةةةةةأنها أن تسةةةةةةةاعد في جذب المزيد من فرص الطاقة المت

 الاستثمار الأجنبي المباشر في مجال الطاقة المتجددة.

هداف الدراسة: أ  
مجال الطاقة المتجددة وغير   يالمباشر ف  ييهدف هذا العمل إلى رصد واقع الاستثمار الأجنب  

ف و   ات عو ر المش  يالمتجددة  والخاصة  والأجانب،  الحكومية  المصريين  للشركاء  المشاركة  حجم 
التعرف على طبيعة عمل الشركات العاملة في قطاع    ىبالإضافة الي ذلك سعت هذه الدراسة إل

ستثمار في هذا القطاع،  الطاقة المتجددة في مصر، والميزات الجاذبة التي دفعت الشركات للا
لتحسين ظروف  الشركات خلال عملهم في مصر، ومقترحاتهم  هذه  التي واجهت  والمعوقات 

 الاستثمار، ورؤيتهم المستقبلية الخاصة بمجال الطاقة المتجددة في مصر.

 منهج الدراسة: 
وكذلك   الاستقرائي والاستنباطي  المنهج  ىلي الدراسات الوصفية واعتمدت علإتنتمي هذه الدراسة  

  العربية   باللغة  المراجع  من  مجموعة  على  الاعتماد   تم  العمل  هذا  ولإنجاز،  على المنهج المقارن 
  والدولية،  الوطنية   المتخصصة   والبحوث   العلمية  بالمجلات   والاستعانة  الأجنبية،  واللغات 

 والهيئات   المنظمات   من  للعديد  الرسمية  والتقارير  الحكومية،  والقرارات   كالقوانين  الرسمية  والمصادر
 المواقع   إلى  بالإضافة  للدراسة،  المطلوبة  بالبيانات   المختصة   الهيئات   ومخاطبة   والدولية،  الوطنية

 المتخصصة الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر، والطاقة المتجددة.  لكترونيةالإ



 و‌
 

جنبية التي  الشركات الأ   ىلإجانب ذلك تم الاعتماد على استمارة استبيان، تم توجيهها    ىإل  
ول  محاور: الأ  ةخمس  ىتستثمر في مجال الطاقة المتجددة في مصر، وتم تقسيم الاستمارة إل

، للاستثمار في مجال الطاقة المتجددة  المحددات والميزات الجاذبة  :يانالشركة، الثطبيعة وأهداف  
:  رابع، الفي مجال الطاقة المتجددة في مصر  : المعوقات التي واجهت الشركات المستثمرةثالث ال

في    : رؤيتهم المستقبلية لتطور الاستثمار في مجال الطاقة المتجددةخامسمقترحات التحسين، ال
 .مصر

الدراسة:   ساؤلات ت  
 : يالسؤال التال فيللدراسة  يالتساؤل الرئيس يتمثل

  2009عام   من  للفترةما هو دور الاستثمار الأجنبي المباشر في مجال الطاقة المتجددة في مصر  
   م؟2019حتى عام  

 مجموعتين فرعيتين من الأسئلة وهما:  يع من هذا السؤال الرئيسويتفرَّ  
: الأسئلة الخاصة بدراسة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في مجال الطاقة  المجموعة الأولى

 المتجددة في مصر.

  الشركات الأجنبية المستثمرة في مجال الطاقة المتجددة   بواقعالأسئلة الخاصة :  المجموعة الثانية 
 في مصر.

 

:حدود الدراسة  
 : جمهورية مصر العربية. الحدود المكانية ▪
 م. 2019وحتى   2009الحدود الزمنية: تناولت الدراسة الفترة من   ▪
 الحدود الموضوعية: الاستثمار الاجنبي المباشر، الطاقة المتجددة. ▪

   :الدراسة نتائج 
لي أن هناك زيادة في الاستثمار الاجنبي المباشر في مجال الطاقة المتجددة في  إتوصلت الدراسة  

زيادة في الإنتاج، وواكب هذه الزيادة خفض في الا على  مصر، وأن هذه الزيادة انعكست إيجابي  
  4,3، وزاد الوفر في الوقود  2019-2018مليون طن في عام   11,4بكمية   CO2انبعاثات غاز  

ولى في حجم الاستثمارات الأجنبية  مليون طن من البترول في نفس العام، وكانت هولندا الدولة الأ
الاستثمارات الأجنبية خلال فترة الدراسة.   يجمال إمن    %52المباشرة في مصر في هذا المجال بنسبة  



 ز‌
 

بالجانب  تتعلق  بعضها  رصدها  تم  التي  المعوقات  بعض  هناك  أن  والتشريعي،   ينغير  التنظيمي 
  التي وجاءت مقترحات التنظيم   الجهات الحكومية،خر يتعلق بنقص المعرفة الفنية لدى  الآ  هابعضو 

والضريبي، وضرورة   الجمركي  للعمل، والاعفاء  المنظمة  واللوائح  القوانين  تتعلق بضرورة وضوح 
ا يض  أهمية استبدال الطاقة التقليدية بالطاقة المتجددة، وتوصلت الدراسة  أتوعية المجتمع المحلي ب

غلب الشركات المستثمرة في هذا المجال تسعى نحو التوسع والاستمرار وهذا يجعلنا نحرص  أ ن  ألي  إ
هداف مصر في  أ مام هذه الشركات لجذب مزيد من الاستثمارات وتحقيق  أعلى تذليل كل العقبات  

 ة.التنمية المستدام
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