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 الطالب من مقدمة رسالة
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 صفحة الموافقة عمى الرسالة

 دور الإدارة الإستراتيجية فى تحسين الأداء الإدارى والمالى
 ) دراسة تطبيقية على بعض المؤسسات الرياضية المصرية( 

 رسالة مقدمة من الطالب
 عميعمرو محمد حسن 

 0222بكالوريوس تجارة )محاسبة( ـــــ كمية التجارة ـــــ جامعة عين شمس ــــ 
دبموم في العموم البيئية ـــــ معيد الدراسات والبحوث البيئية ـــــ جامعة عين شمس ـــــ 

0202    
 

 لاستكمال متطمبات الحصول عمى درجة الماجستير 
 في العموم البيئية 

 العموم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئيةقسم 
 

 وقد تمت مناقشة  الرسالة والموافقة عمييا: 
 

 التوقيع         المجنة:
 ا.د/جمال سعد خطاب -0

 ـكمية التجارة       أستاذ المحاسبة والمراجعة ــــ
 جامعة عين شمس     
 ة السابقوعميد المعيد العالي لمدراسات التعاونية والإداري     

 ا.د/ممدوح عبد العزيز رفاعي -0
 ـكمية التجارة       أستاذ إدارة الأعمال ـــ
 جامعة عين شمس     

 د./مجدي شكري فوزي -3
 أستاذ المحاسبة والمراجعة المساعد     
 أكاديمية الشروق    
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 ) دراسة تطبيقية على بعض المؤسسات الرياضية المصرية( 

 
 الطالب من مقدمة رسالة

 عمرو محمد حسن عمي
 0222بكالوريوس تجارة )محاسبة( ـــــ كمية التجارة ـــــ جامعة عين شمس ــــ 

    0202دبموم في العموم البيئية ـــــ معيد الدراسات والبحوث البيئية ـــــ جامعة عين شمس ـــــ 
    

 درجة الماجستير  ىمتطمبات الحصول عم لاستكمال
 العموم البيئية  في

 العموم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية  قسم
 -: إشراف جحث

 ا.د/جمال سعد خطاب -0
 ـكمية التجارة       أستاذ المحاسبة والمراجعة ــــ
 جامعة عين شمس     
 السابق وعميد المعيد العالي لمدراسات التعاونية والإدارية     

 العال عبد حامد محمود./د -0
 ـكمية التجارة الأعمال إدارة مدرس       ــــ
 جامعة عين شمس      

 خحم الإجازة : 

 0202/    /  أجيست الرسالة بحاريخ  

موافقةةةةة مالةةةة             0202موافقةةةةة مالةةةة  ال / ةةةة/     /     /

 0202الاام/ة   /    /
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داءـــهالإ  

وعرفاناً إلى أمي وأبي براً   

 إلى زوجتى وأبنائى إياد وياسين عطفاً وحباً 

خوتي وأخواني حباً ووفاءاً إإلى   

حترام اً إلي عائمتي واسرتي واصدقائي تقديراً وا   

جلالاً  اتذتىسأإلى   تقديراً وا   

 إلى أحبتى جميعاً أىدى ىذا العمل المتواضع .....

                                                      

الباحث                                                         
  



 

 ج‌
 

عرفـان شكر و  

الحمد لله رب العالميف كالصلاة كالسلاـ عمى أشرؼ الأنبياء كالمرسميف نبينا محمد كعمى ألو         
الذم مف عمي بتكفيقو كأعانني عمى إتماـ  ان ر يالعمي القدير أكلا كأخكصحبو أجمعيف ،، فإني أشكر الله 

مف قكلو عمية الصلاة كالسلاـ  كانطلاقان ، كلی بياأالرسالة فيك عز كجؿ أحؽ بالشكر كالثناء ك  هىذ
  ((.لا يىشْكيري المَّوى مىفْ لا يىشْكيري النَّاسى ))

أستاذ المحاسبة  جمال سعد خطاب / للأستاذ الدكتور عرفافيسرني أف أتقدـ بخالص الشكر كال        
الذم كالمراجعة بكمية التجارة جامعة عيف شمس، كعميد المعيد العالى لمدراسات التعاكنية كالإدارية، ك 

 كالتكجيو، بالإشراؼ عمي تفضؿ ، كالذمكقتو كجيده مفمدني مف منابع عممو بالكثير ك أعطاني 
 .كمعرفة عمـ مف إليو الله كفقني ناصح لما البحث كخير رحمة في لي مكجو خير فكاف الصدر، كسعة

مدرس ادارة الاعماؿ بكمية  محمود حامد عبد العال لمدكتور /كأتقدـ بخالص الشكر كالعرفاف         
 التجارة جامعة عيف شمس عمى المشاركة فى الاشراؼ عمى ىذه الرسالة لو منى كؿ الشكر كالتقدير.

 كما أتقدـ بخالص الشكر كالعرفاف للاساتذة أعضاء لجنة الحكـ كالمناقشة،،، 

أستاذ الادارة بكمية التجارة جامعة عيف شمس لتفضمو  ممدوح عبد العزيز رفاعى الاستاذ الدكتور /
 بقبكؿ مناقشة ىذه الرسالة كاثراءىا بالملاحظات كالمقترحات لإخراجيا بأكمؿ صكرة.

استاذ المحاسبة المساعد بأكاديمية الشركؽ لتفضمو بقبكؿ  مجدى شكرى فوزى /والاستاذ الدكتور  
ثراءىا بالملاحظات كالمقترحات لإخراجيا بأكمؿ صكرة، كجعؿ ىذا الجيد فى ميزاف  مناقشة الرسالة كا 

 حسناتيـ كجزاىـ الله خير الجزاء.

سيرتي العممية ، كآخر دعكانا يد العكف في مبي دنالختاـ يسر لي أف أتقدـ بالشكر الى كؿ مف م كفي
 ف الحمد لله رب العالميف كصمى الله كسمـ عمى نبينا محمد كعمى آلو ك صحبو ك سمـ.إ

 الباحث
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خمصستالم  

، كتحسيف أدائيا الادارل كالمالى تسعى المؤسسات الرياضية عمى اختلاؼ اشكاليا لمنجاح     
 تحسيف فىكتحديد مدل تأثيرىا  لإستراتيجيةدارة اساليب الإأ لذلؾ ىدفت الدراسة الى دراسة

كمف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ إستخداـ المنيج  لممؤسسات الرياضية، دارل كالمالىداء الإالأ
عداد الجانب الميداني الكصفى التحميمى   عند جمعالباحث  اعتمدحيث في الدراسة النظرية كا 

 قصاءقائمة الاست كتنفيذ كالاستقصاءكلية اللازمة لمدراسة عمى أسمكب الملاحظة البيانات الأ
ستخداـ التحميؿ الاحصائي كذلؾ لمتأكد مف  ٓ٘ٔالمكجية لمفردات العينة كالتي تبمغ  مفردة كتـ كا 

 صحة فركض الدراسة.

 وقد توصمت الدراسة الى النتائج الآتية:

يكجد علاقة ارتباط طردية ، أم أنو لأكؿالفرض الة إحصائية كافية تؤكد صحة لاتكجد د .ٔ
ذات دلالة معنكية بيف تطبيؽ الإدارة الاستراتيجية كتحسيف الأداء الإدارل، حيث بمغ معامؿ 

 ، كتـ قبكؿ الفرض الاكؿ.ٔٓ.ٓعند مستكل معنكية  ٛٗٙ.ٓالارتباط الخطي 

لاقة ارتباط طردية يكجد ع، أم أنو لثانىلة إحصائية كافية تؤكد صحة الفرض الاتكجد د .ٕ
ذات دلالة معنكية بيف تطبيؽ الإدارة الاستراتيجية كتحسيف الأداء المالى، حيث بمغ معامؿ 

 .، كتـ قبكؿ الفرض الثانىٔٓ.ٓعند مستكل معنكية  ٕٓٛ.ٓالارتباط الخطي 
      ومن أىم التوصيات ما يمى:

الداخمية كالفرص كالتيديدات إنشاء إدارة متخصصة لمتابعة كتحديد نقاط القكة كالضعؼ  .ٔ
 الخارجية التي تكاجو المؤسسات كالاندية الرياضية تحت الإشراؼ المباشر للإدارة العميا .

تكفير الإمكانيات البشرية كالمادية اللازمة لتطبيؽ الإدارة الاستراتيجية، ككضع الخطط  .ٕ
 كالجداكؿ الزمنية لمتطبيؽ، كمتابعة كتقييـ طرؽ كأساليب التنفيذ. 
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  ممخصال

 مقدمة الدراسة   

عممية تخطيط كتنظيـ كرقابة كتكجيو ىى ، الرياضية الإدارة في مجاؿ المؤسساتإف       
تخاذ قرار، كىى عممية  شراؼ كا  مستمرة، تستخدـ المكارد المتاحة ك جتماعية متجددة كمتكاممة اكا 

الدكلة كلكائحيا فإنيا لمكصكؿ إلى ىدؼ محدد في زمف محدد، فإذا جرت الإدارة في إطار نظـ 
ف العمؿ الرئيسي للإدارة إ ،لمجتمعلخدمة ا إدارة تعمؿ كفقان لسياسة ىذه الدكلة كدستكرىا

ستخداميا   ا.التي تقكـ الإدارة بمسئكلياتي ؤسسةىك السعي لتحقيؽ أىداؼ محددة ترغبيا المكا 

ل كالمالى داخؿ المؤسسات تعد الإدارة الإستراتيجية مطمبان يساعد فى تحسيف الأداء الادار ك     
التى مف  ،ىـ مستمزماتيا لككنيا تعتمد عمى التفكير الإستباقى كالإستراتيجىأكمف الرياضية، 

ضمف إطار كفكر  ،كالغايات ،كالأىداؼ ،كالرسالة ،خلاليا تتمكف المؤسسات مف كضع الرؤل
مستداـ يساعد كؿ أبعاد التنمية المستدامة، كتمكنيا مف دراسة كتحميؿ كبياف لكاقعيا، كبيئتيا 

ككضعيا فى إطار الداخمية كالخارجية فى صكرة تكاممية كعرض كؿ نقاط الضعؼ كالقكة ليا، 
مؽ أجياؿ لدييا التنافسية كالإستمرارية، كالتكسع فى خمؽ الأنشطة المختمفة كالتى تساعد فى خ

 الدراية الكاممة بعممية التنمية الشاممة لمدكلة.

 مشكمة الدراسة:

تكاجو العديد مف المؤسسات الرياضية بعض العكائؽ الادارية كالمالية، كالتى ربما تككف      
سبب رئيسى فى فشؿ كانييار ىذه المؤسسات، كتعمؿ دائمان مجالس إدارات ىذه المؤسسات 

جكد حمكؿ جذرية ليذه المشاكؿ مف خلاؿ تنفيذ بعض الخطكات الإدارية التقميدية المتتابعة الى ك 
، كبسبب عدـ كجكد تخطيط طكيؿ الأجؿ، كدراسة لمبيئة الداخمية كالبيئة الخارجية ساىـ بشكؿ 

 كبير فى تدنى المستكل الإدارل كالمالى ليذه المؤسسات.  

 تية كمف خلاؿ ما سبؽ يطرح الباحث بعض التساؤلات الا



 

 و‌
 

لى تحسين إتؤدى المصرية ىل الإدارة الإستراتيجية وخاصة فى قطاع المؤسسات الرياضية 

 دارى والمالى ؟لإالأداء ا

 سئمة الفرعية التالية كيتفرع مف السؤاؿ الرئيسى الأ

ككيفية  الإستراتيجية الإدارة كأساليب بمفاىيـ المؤسسات الرياضية إدارات ما مدل معرفة -ٔ

 كالممارسة ؟التطبيؽ 

ما مدل تأثير تحميؿ البيئة الداخمية كالبيئة الخارجية بالمؤسسات الرياضية عمى تحسيف  -ٕ

 الأداء الإدارل كالمالى؟

 ما مدل مساىمة الإدارة الإستراتيجية عمى تطكير ميارات العنصر البشرل الإدارية كالمالية؟ -ٖ

ؼ المؤسسات الرياضية فى الأجؿ ما دكر الإدارة الإستراتيجية فى تحديد رؤية كرسالة كأىدا -ٗ

 الطكيؿ؟

 أىمية الدراسة

ماـ الباحثيف كالدارسيف للإطلاع عمى أمجالات فتح تنبع الأىمية مف : الاىمية العممية -

بيف نقاط القكة كالضعؼ كمحاكلة تطكيرىا كتحسينيا،  كالمقارنة ،نماذج الإدارة الإستراتيجية

لإظيار الصكرة للإدارة العميا بالمؤسسات الرياضية تكضيح العلاقات بيف متغيرات الدراسة 

تخاذ القرارات الصحيحة  . كا 

تقديـ تكصيات لكافة أنكاع المؤسسات الرياضية كتفعيؿ إستخداـ الإدارة : عمميةال الاىمية -

 الإستراتيجية لممساعدة فى تحسيف الأداء بشكؿ عاـ، كالأداء الإدارل كالمالى بشكؿ خاص.

 



 

 ز‌
 

 أىداف الدراسة

إدارات المؤسسات الرياضية بمفاىيـ كأساليب الإدارة الإستراتيجية ككيفية التطبيؽ  تعريؼ -ٔ

  .كالممارسة

تأثير تحميؿ البيئة الداخمية كالبيئة الخارجية بالمؤسسات الرياضية عمى تحسيف الأداء  بياف -ٕ

 .الإدارل كالمالى

تطكير ميارات العنصر البشرل الإدارية  فىمساىمة الإدارة الإستراتيجية  التعرؼ عمى -ٖ

 .كالمالية

دكر الإدارة الإستراتيجية فى تحديد رؤية كرسالة كأىداؼ المؤسسات الرياضية التعرؼ عمى  -ٗ

 .فى الأجؿ الطكيؿ

  دراسةحدود ال

) كذلؾ لتكافر المعمكمات  ـ ٜٕٔٓـ إلى  ٕٔٔٓكىى خلاؿ الأعكاـ مف حدود زمنية:  .0

 .خلاؿ تمؾ الفترة (

قطاع المؤسسات الرياضية  –تنحصر الدراسة فى جميكرية مصر العربية حدود مكانية:  .ٕ

مقسمة الى أندية تابعة لمقطاع القاىرة الكائنة بمحافظة متمثؿ فى بعض الأندية الرياضية 

 الحككمى، كأندية تابعة لمقطاع العاـ كالأعماؿ العاـ، أندية تابعة لمقطاع الخاص. 

كالأفراد العاممكف بالأندية شاغمى  ،داراتعضاء مجالس الإرؤساء كأ حدود بشرية: .ٖ

، ركؤساء عاـ، مديرل الإدارات تية ) مدير عاـ، نائب مديرالمناصب الكظيفية القيادية الأ

 (.الأقساـ 
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 دراسةمنيج ال

 عتمد الباحث فى ىذه الدراسة عمى بعض المناىج المستخدمة في البحث العممي كىى إ       

ستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي في تحديد مشكمة إ :الوصفى التحميمىالمنيج  .ٔ

، دارل كالمالىكدكرىا  فى تحسيف الأداء الإالبحث التي تمثمت في إبراز الإدارة الإستراتيجية 

التحميمي أنو يستخدـ "لدراسة أكصاؼ دقيقة لمظكاىر التي  كالمعركؼ عف المنيج الكصفي

في حؿ المشكلات، كذلؾ مف خلاؿ قياـ الباحث بتصكر  تقدـ كبير مف خلاليا يمكف تحقيؽ

تكجد بيف الظكاىر في محاكلة لكضع تنبؤات عف  الكضع الراىف، كتحديد العلاقات التي

 .الأحداث المتصمة

سيتـ قياس الإدارة الإستراتيجية كدكرىا فى تحسيف الأداء الإدارل كالمالى  المنيج التطبيقى: .ٕ

ة، ممثمة فى بعض الأندية المصرية كالاتحادات الرياضية بمقياس بالمؤسسات الرياضي

كسكؼ يتـ إختيار العينة كعمؿ إستمارة إستقصاء، كسكؼ خماسى التدرج،   Likertليكرت

 يتـ إستخداـ نمكذج الإنحدار المتعدد لإختبار الفركض.
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 قائمة‌المحتويات
 المـــوضــــــوع رقم‌الصفحة

 القرأنيةالأية  أ
 الأىداء ب
 شكر كتقدير ج
 المستخمص د
 الممخص ق
 محتكياتال قائمة ط
 لجدكؿا قائمة ؿ
 الاشكاؿ قائمة ـ
 الملاحؽ قائمة ف

 طار‌العام‌للدراسة‌والدراسات‌السابقةالإالفصل‌الاول‌:‌ 
 أكلان  المقدمة ٕ
 ثانيان   مشكمة الدراسة ٗ
 ثالثان   أىمية الدراسة ٙ
 رابعان   أىداؼ الدراسة ٚ
 الدراسة كمتغيرات خامسان   فركض ٚ
 سادسان   حدكد الدراسة ٛ
 سابعان   منيج الدراسة ٛ
 ثامنان   الدراسات السابقة ٛ

 (‌المكونات‌–‌الأهداف‌–‌الإدارة‌الإستراتيجية‌)‌المفهوم‌:الفصل‌الثانى
 ستراتيجيةماىية الإدارة الإالمبحث الأول:  ٕٛ
 ستراتيجيةدارة الإأكلان   تعريؼ الإ ٕٛ
 ثانيان   أىمية الإدارة الإستراتيجية ٖٖ
 ثالثان   أىداؼ الإدارة الإستراتيجية ٖٛ
 دارة الاستراتيجيةلإارابعان   مككنات  ٓٗ


