






دور الموازنة البيئية في تفعيل الأداء وتحسين القدرة  
 التنافسية للمنشأة

 )دراسة تطبيقية( 

 الطالب من مقدمة رسالة

 محمد عبد المنعم محمد حسين 

ـــــ  المعيد العالي لمدراسات التعاونية والإداريةـــــ  إدارة أعمالبكالوريوس         
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ــ معيد الدراسات والبحوث البيئية ـــــ جامعة عين شمس ـــــ دبموم في العموم البيئية ـــ
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 متطمبات الحصول عمي درجة الماجستير  لاستكمال

 العموم البيئية  في

 البيئية والإدارية والقانونية الاقتصادية العلوم قسم

 البيئية والبحوث الدراسات معهد

 شمس عين جامعة
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 فقة على الرسالةصفحة الموا

 التنافسية للمنشأةدور الموازنة البيئية في تفعيل الأداء وتحسين القدرة  

)دراسة تطبيقية(                                          
 الطالب من مقدمة رسالة 

 محمد عبد المنعم محمد حسين 
ـــــ  لتعاونية والإداريةالمعيد العالي لمدراسات اـــــ  إدارة أعمالبكالوريوس         

4991 
دبموم في العموم البيئية ـــــ معيد الدراسات والبحوث البيئية ـــــ جامعة عين شمس ـــــ 
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 متطمبات الحصول عمي درجة الماجستير  لاستكمال

 العموم البيئية  في
 البيئية والإدارية والقانونية الاقتصادية العلوم قسم
 الة والموافقة عمييا: تمت مناقشة  الرس وقد

 التوقيع         :المجنة
 عبد الرحمن محمود عميانا.د/ -4
 جامعة عين شمس     - ــــ كمية التجارة التكاليفأستاذ      

 عادل مبروك غطاسا.د/ -4
 رئيس أكاديمية أخبار اليوم إدارة الأعمالأستاذ      

 ا.د/محمد عبد العزيز خميفة -3     
 جامعة عين شمس       حاسبة والمراجعة ــــ كمية التجارةأستاذ الم     

 رشا حسين عبد العزيز مصطفٍ/.د -1
 ــــ كمية التجارةالمساعد  أستاذ إدارة الأعمال     

 جامعة عين شمس     
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دبموم في العموم البيئية ـــــ معيد الدراسات والبحوث البيئية ـــــ جامعة عين شمس ـــــ 
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 ة الماجستير لاستكمال متطمبات الحصول عمي درج
 في العموم البيئية 

 قسم العموم الاقتصادية والقانونية والإدارية البيئية 
 -تحت إشراف :

 عبد الرحمن محمود عميانا.د/ -4
 جامعة عين شمس -ــــ كمية التجارة التكاليفأستاذ     
  
 رشا حسين عبد العزيز مصطفٍ/.د -4
 ية التجارةــــ كمالمساعد  أستاذ إدارة الأعمال     
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 ختم الإجازة :

 1029أجيزت الرسالة بتاريخ    /    /

موافقةةة مجلةةس            1029موافقةةة مجلةةس المعهةةد     /     /
 1029الجامعة   /    /
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 إهــــــذاء

ُ ػَهيَْ  هُ اللَّه ًَ بإنًَِ سَوْحِ وانذاي سَحِ ًَ  هِ

َْؼَى ثؼطبئهً ًّ . بانههزَاٌ أَ  ػه

 وسُذي إنًَ أخىاتً سُفقَبَء ػًشي

ش و ثَ  خِ إنًَِ سَفيِقِ  ًْ  ُبتًانْؼُ

ٍَ كَبَىُا خيشػىٌ ّ  انهزِي

ٍْ سَبهَى فًِ اَضبجً انفكشي  إنًَ كُمِّ يِ

                                                             كُمّ تحَِيهخ وَإجِْلََل . 

 انجبحث                                                          
 حسينذعبذ انًنعى يحًذيحً                                     
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 شكش وتقذيش

نْػػدِ ِالػػرْمِِِـ ِالػػرْمْن فِِِاللِِِبِسْػػِِـ - ػػلَْ ـِِلَ  ةِ و الصْػػِالْع ػػَل نِِف  ِر بِ ِلِلْػػ ِِِو الْم  ل ػػ ِو السُّ ػػِ دِا َِع  نْػػدِ ِس  ػػِ دِ ِن م  ِالْْ وْلِػػِفِ ِس 
ِْفِ  ر  ل  ِو الْْ خ  مْب  ِ ِآل ِو ع  ن فِِِو ص  ب عْد     .الد ِفِِِِ وِِْـِإِل  ِبِه دِِْ ِِِاِهْت د ىِو   و 

نِػػدِ ِبع ػػدِ  - ػػؿِ ِعِػػزِ ِاللِ ِم  ػػ ِ ِأ فِِْل ػػ ِ ِِ ط ِ ػػبِ ِو ج  ػػَلِصِِِأ ت و ج  ػػ ِِْبِخ  ظِػػِِِـِرِِالشُّ ِالْػػذِِفِ ِالْف ضْػػؿِِِأهْػػؿِِِإِل ػػ ِالتْقْػػدِرِِِو ع 
َزِ ِفِ ِِْو التْوْجِِ ِِِالْن س َع د اتِِِ  ؿِِْق دْن وا  .الْب مْثِِِه ذ اِأ ا ج 

ِِالأستاذ الدكتور/ عبد الرحمن محمود عميانِالفاضلِ - ِأستَذ ِػػ ِ لِةِنمَسبة ِػػ الت َلِؼ
سَِدت ِالإشراؼِعل ِهذهِالرسَلة ِولنَِأمَطايِِجَنعةِعِفِشنسِػػِوذلؾِلتفضؿ –التجَرةِ

ب ِنفِفِضِعلن ِوعنِؽِخبرت ِوسعةِصدرهِننَِأثرىِالبمثِوالبَمث ِفلسَِدت ِ ؿِالش رِ
 والتقدِرِوجزاهِاللِعايِخِرِالجزاءِوأاعـِعلِ ِبَلصمةِوالعَفِة.

 ِ رشا  الدكتورة /ِـمة الأستاذةالفاضـــــ نَِِتوج ِالبَمثِبخَلصِالشػػػػػ رِوعظػػػػػػػِـِالتقدِرِإل
ِعِفِِحسين عبد العزيز مصطفٍ ِجَنعة ِػػػ ِالتجَرة ِ لِة ِػػ ِالنسَعد ِالْعنَؿ ِإدارة ِاستَذ ػػ



رشَدِأنِفِنخلصِننَِ ِقدنت ِليِنفِعوفِصَدؽِوا  شنسِوالنشرفةِعل ِهذهِالرسَلةِلنَ
 ِجعلايِندِفِلهَِب ؿِتقدِرِوامتراـِووفَءِ ِفجزاهَِاللِعايِخِرِالجزاءِ.

- ِ ِإل  ِالإنتاَف ِوعظِـ ِبخَلصِالش ر ِالبَمث ِِالفاضـــل الأســـــــتاذ الدكتورِتوج  ِعادل/
ِػِعنِدِ لِةِتجَرةِالقَهرةِمبروك غيطاس  ػػِأستَذِادارةِالْعنَؿِػػِرئِسِأ َدِنِةِأخبَرِالِوـ

ِعايِالاسبؽِػػِعل ِقبوؿِسَِدت ِالإشتراؾِف ِلجاةِالناَقشةِوالم ـِعل ِالرسَلة ِفجزاهِالل
 خِرِالجزاءِ.

محمد عبد /ِالفاضـــل الأســـــــتاذ الدكتورِتوج ِالبَمثِبخَلصِالش رِوعظِـِالإنتاَفِإل ِ -
ِػػِالعزيز خميفة ِالنمَسبة ِأستَذ ِ ػػ ِالتجَرة ِعل ِتفضؿِسَِدت ِِ– لِة جَنعةِعِفِشنسِػػ

 رِالجزاءِ.بقبوؿِالاشتراؾِف ِلجاةِالناَقشةِوالم ـِعل ِالرسَلةِفجزاهِاللِعايِخِ
 ِنعَواةِصَدقة ِف ِإخراجِهذاِنع ِوأخِراًِِتقدـِالبَمثِبَلش رِوالتقدِرِإل ِ ؿِنفِتعَوف

 البمثِبصورت ِالمَلِة.
 ِ وِلاِأدع ِأفِهذاِالبمثِقدِخلَِنفِأيِعِبِأوِاقِصةِفَل نَؿِللِومدهِجؿِف ِعلَه

سبمَا ِوتعَل ِأفِأ وفِول ايِأتنا ِأفِِموزِهذاِالبمثِرضَِالنطلعِعلِ  ِوارجوِنفِاللِ
 قدِوفقتِفِنَِهدفتِإلِ ِونَِتوفِقيِإلاِبَللِالعل ِالقدِر.

 انجبحث                                                          
 يحًذعبذ انًنعى يحًذحسين                                     
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 انًستخهص
بَِفِدورِالنوازاةِالبِئِةِف ِتفعِؿِالْداءِوتمسِفِالقدرةِالتاَفسِةِِمثِإل ِهدؼِالب
ِنفِخلَؿِالْهداؼِالفرعِةِالتَلِةِ:ذلؾِوِللناشأةِ ِ

ِوتقِِـِ .1 ِالتخطِط ِفي ِالبِئِة ِالنوازاَت ِاستخداـ ِفي ِالصاَعِة ِالناشآت ِالتزاـ ندى
ِالبِ ِالْثَر ِشروط ِونراعَة ِالإاتَج  ِعل ِعاَصر ِوالرقَبة ِعل ِالاداء ِوالعنؿ  ِ ئِة

 إدارجِالت َلِؼِالخَصةِبَلمفَظِعل ِالبِئةِ.
ِالتانِةِ .2 ِلدعػـ ِنستدانة ِبطرِقة ِالطبِعِة ِالنوارد ِواستخداـ ِالبِئة ِمنَِة ِت لفة بَِف

الاقتصَدِةِوتخفِضِمدةِالفقر ِوالتوسعِف ِا تسَبِعنلَءِجددِونسَمَتِتسوقِةِ
ِ.ِِسواءِنملِةِاوِدولِةِبتمسِفِقدرتهَِعل ِالتاَفس

ِالبَمث ِِوفاستخدـ ِنعًَ  ِالاستابَطي ِوالناهج ِالاستقرائي  ِقَئنةِوأالناهج ِعل  عتند
استقصَءِللعَنلِفِف ِبعضِالناشآتِالصاَعِةِلجنعِالبَِاَتِالنتعلقةِبفروضِالبمثِ

ِفرض.وِ ِ ؿ ِنتغِرات ِرئِسِةِِتـمسب ِ أداة ِاستقصَء ِاستنَرة ِخلَؿ ِالبَِاَتِنف جنع
ِ.SPSSِصَئًَِِبواسطةِبراَنجِتملِؿِالبَِاَتِإمبوِِللبمث.

توجدِعلَقةِذاتِدلالةِامصَئِةِبِفِتطبِؽِالنوازاةِِفيِأا البمثِِتنثلتِأهـِاتَئج
(ِ ة ِنعاوِ ِدلالة ِنستوى ِعاد ِالناشأة ِف  ِالبِئ  ِالْداء ِوتفعِؿ 0.000ِالبِئِة  ِ توجدِوِ(

عادِِللناشأةِعلَقةِذاتِدلالةِامصَئِةِبِفِتفعِؿِالْداءِالبِئ ِوِتمسِفِالقدرةِالتاَفسِة
ةِ) توجدِعلَقةِذاتِدلالةِامصَئِةِبِفِتطبِؽِالنوازاةِوِ(ِ 0.000ِنستوىِدلالةِنعاوِ

ةِ) ِ(.0.000ِالبِئِةِوِتمسِفِالقدرةِالتاَفسِةِللناشأةِعادِنستوىِدلالةِنعاوِ
ِأوص ِ ِِالبَمثوفوقد ِوقَِـِبَلاهتنَـ  ِ ِالناشآتِالصاَعِة ِف  ِالبِئِة ِالنوازاة بدور

ِ ِالبِئة ِالبِئةوزارة ِعل  ِالنؤثرة ِالصاَعِة ِالناشآت ِعل  ِرقَبتهَ ِبت ثِؼ ِإل ِ  بَلإضَفة
ِ.النتعلقةِبَلاظـِالبِئِةِِالبموثِالنستقبلِةضرورةِدعـِ

ِِِِِِالنوازاةِالبِئِةِ ِتفعِؿِالْداءِ ِالقدرةِالتاَفسِة؟ِال لنَتِالنفتَمِة:
ِِ
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ِ
ِ
ِ
ِ
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