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والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء  ،الحمد لله رب العالمين أهل المجد والثناء
 له وصحبه أجمعين، أما بعد: ؛ نبينا محمد وعلى آوالمرسلين

فهو  إتمام هذه الرسالةعلى توفيقه في  ا وأييرً القدير أولً  نني أشكر الله العلي  فإ
إنجاز هذا لى بهما، فالحمد لله الذي وفقني في أحق بالشكر والثناء وأو  –عز وجل  –

من الله وحده، وما توفيقي إل ن أصبت فالمتواضع، فإن أيطأت فمن نفسي، وا  الجهد 
وانطلاقا من قوله علية الصلاة والسلام: "ل يشكر الله من ل يشكر  الله تعالى.ب

الدكتور / رؤوف عبد الأستاذ إلى  كر والتقدير والعرفانجه بيالص الشالناس"، أو  
شراف على هذه الرسالة، والذي لم يبيل على بالجهد الحفيظ هلال ؛ الذي تولى الإ

ويلبسه ثوب الصحة والعافية. كما  الييروالتوجيه، أسأل الله تعالى أن يوفقه دائما إلى 
في هذا العمل، الذي  المشرف المشارك ،الدكتور على كمال شاكرأتوجه بالشكر إلى 

أن ل الله تعالى ، أسأالنورإلى  باي جهد في سبيل يروج هذه الدراسة لم يبيل علي  
ين الدين عبد الدكتور، ز الأستاذإلى  توجه بالشكر الجزيلأ ماكيير الجزاء. عني يوفيه 

لرسالة والحكم تفضلهما بقبول مناقشة اوالأستاذ الدكتور أسامة جمال القلش ل الهادي،
مولى بائهما الأكاديمية والإدارية، سائلا العثرائها بملاحظاتهما السديدة رغم أعليها، وا

كما  يير الجزاء. ن يجزيهما عني  ، وأر الصحة والعافيةعز وجل أن يديم عليهما موفو 
والدي العزيز ووالدتي الغاليه اللذان سهرا على تربيتي وتعليمي منذ أن بدأت اشكر 
يوتي الذين لم يبيلوا على  بالدعم والمساعدة، فلهم ي إلى هذه اللحظات المميزهحيات ، وا 

 مِني  كل الشكر والتقدير.
 

ة   احت  اك :الب  ب  ذ الس  رار ولت  ي   ا 



 ج 

 ملخص الرسالة
في تحقيق يطة  ، ودورهذاكرة الكويت الوطنية موضوع نظامتتناول الدراسة 

تحليل يطه و ، التعريف بنظام ذاكرة الكويت الوطنيةإلى  وتهدفالتنمية المستدامة، 
دراسة أدوار نظام ذاكره و ، احتياجاتها المعلوماتيةو  2035التنمية المستدامة الكويتية 

هم نقاط الضعف للوقوف على أ ،يطة التنمية المستدامة يدمة الكويت الوطنية في
ره في يدمة يطة التنمية المستدامة الكويتية لتفعيل دو  لمعالجتها ونقاط القوة لتنميتها،

2035. 

نات الياصة االدراسة على مجموعة من الأدوات لجمع البي اعتمدتهذا وقد 
الملاحظة و ، الفكري( نتاج)بحث الإ البيانات والوثائققائمة المراجعة و  منهاو  ؛بالموضوع
وتحليلها  ،اعتماد المنهج الوصفي التحليلي، من أجل وصف الظاهرة. وتم والمشاهدة

المعلومات الكمية والكيفية إلى  للوصول ؛لها دقيق   بصورة ترتبط بواقعها، وتقديم وصف  
مة القائمة هموالربط بينها من أجل وضع الستنتاجات ال ،الياصة بموضوع الدراسة

  .على التحليل والتفسير والربط بين المعلومات

 وتتكون فصول الدراسة من:

 :يستعرض المقدمة المنهجية للدراسة و الإطار المنهجي للدراسة:  الفصل الأول
الدراسة وأهميتها، ومبررات  أهدافالتي تشمل مشكلة الدراسة وتساؤلتها، و 
 الدراسات السابقة.إلى  بالإضافة ،ايتيارها، وحدودها ومصطلحاتها ومنهجها

  :الذاكرة يعرض الفصل بالشرح موضوع الإطار النظري للدراسة: الفصل الثاني
ها، أشكالو  ها،عملياتهميتها، و وأ هاأنواعو  ها،تعريفوالوطنية من حيث  المؤسسية

 التنمية المستدامةها. كذلك تناول موضوع بناءتواجه ومستوياتها، والتحديات التي 
بصفة ياصة، وصولً لحاجة يطط  التنمية المستدامة في الكويتبصفة عامة و 

 التنمية المستدامة لنظم الذاكرة الوطنية.



 د 

  :نشأة نظام ذاكرة تناول الفصل بالتحليل الإطار الميداني للدراسة: الفصل الثالث
محتوياتها من البيانات صائص وي هميتها،ها، وأأهداف، و الكويت الوطنية

وعملياتها. ثم تناول  ومستوياتها،منها، ونوعها، وشكلها،  نوالمستفيدي ،المعلوماتو 
المستدامة وعلاقتها بيطة التنمية  ،الفصل يدمات نظام ذاكرة الكويت الوطنية

 ها.بناءالتحديات التي تواجه مستقبلها و إلى  ، وصول2035

 :مناقشة النتائج والتوصيات: يشمل مناقشة النتائج والتوصيات التي  الفصل الرابع
 المقترحات للدراسات المستقبلية.إلى  الدراسة، بالإضافة إليهاتوصلت 

 ومن أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

اجتماعية سياسية  ذاكرة مؤسسية ثقافية هو أن نظام ذاكرة الكويت الوطنية .1
بالمصادر  نها عبارة عن ثروة تراكمت من جمع كل ما نشرإاقتصادية، حيث 
 ،حيث عكست التاريخ الثقافي والجتماعي ،الكويتيةالصحف و  القديمة والحديثة

ا، والذي تغيرات السياسية والقتصادية للدولة على مدار أربعين عامً ال ةومواكب
 .بها تاريخ الكويت ر   للمراحل التي م  ا كاملًا يمثل توثيقً 

الجهاز المركزي لتكنولوجيا  من قبل إنشاء نظام ذاكرة الكويت الوطنية تم   .2
، ((Stein & ZWASSشكل نموذج يأيذ و التايع لوزارة التيطيط،  المعلومات
مة التي همنظام ذاكرة الكويت الوطنية أحد الأصول غير الملموسة الوأصبح 

المعرفة  أشكالوتدفع نحو إحداث التكامل بين كافة  ،تساهم في بناء المعرفة
والوصول السهل  ،المؤسسية، لما وفرته من ضمان للحفاظ على المعرفة

والعمل على  ،ة ميزنة في مستودعاتهاأساسيوالميسر لما تم تيزينه من معرفة 
  ها وقت الحاجة اليها.استيداماسترجاعها و 

لتحقيق  ؛بصورة متكاملة تجعله يعملالتي ويتميز النظام بعدد من اليصائص  .3
، للدولة الميتلفةالرسمية والياصة المستويات  كافة تدفق منظم للمعلومات على



 ه 

، ةأو توجيهي، يةتيطيط بوظائفها الميتلفة سواء أكانت وظائفمن أجل القيام 
هم هذه اليصائص: التنوع الموضوعي، )إلخ(، ومن أ...ةأو رقابي، ةأو تنظيمي
 ي، وثقة البيانات والمعلومات، وجودة البيانات والمعلومات.ستيداموالتنوع ال

حيث لم يقتصر على موضوع معين بل  ؛الموضوعاتالنظام تنوع في تناول  .4
ة، الجتماعية، حصائيعدة منها الثقافية، القانونية، الإ موضوعاتتناول 

السياسية والقتصادية، وما لها من دور في تحقيق التنمية المستدامة من يلال 
 –التنمية المستدامة سواء القتصادية او الجتماعية )الصحة  أهدافتغطية 
فئات عدة  وتمت استفادةالعدالة الجتماعية(. -ة بين الجنسين المساوا-التعليم 

يين، علاممن النظام مثل الباحثين والدارسين، القانونيين، الصحافيين والإ
السياسيين والمحللين، أصحاب القرارات في ميتلف الوزارات، والعاملين في 

 مجال التنمية المستدامة.

)الدور  ية في تحقيق التنمية المستدامةنظام ذاكرة الكويت لعب ثلاث أدوار رئيس .5
 المعلوماتي، الدور الرقابي، الدور التفسيري والتوجيهي(.

 تحههديات تعههود ؛ منهههاالتحههديات يواجههه نظههام ذاكههرة الكويههت الوطنيههة مجموعههة مههن .6
البيانههههههات،  اسههههههتيدامإدارة النظههههههام، وتحههههههديات تطههههههوير النظههههههام، وتحههههههديات إلههههههى 

والتحههديات الفنيههة، والتحههديات المتعلقههة بحقههوق الملكيههة الفكريههة، وتحههديات تواجههه 
العهههههاملين، وتحهههههديات برمجيهههههة، ونقهههههص التمويهههههل للمشهههههروع، والتسهههههويق والتهههههرويج 

 للمشروع.
  



 و 

 :ومن أبرز التوصيات التي ذكرتها الدراسة

الأيرى  وبعض المؤسسات ،كات حقيقية بين نظام ذاكرة الكويتاالبحث عن شر  .1
 .2035المستدامةالتنمية يطة  أهدافتعزيز  فيالتي يمكن أن تساعدها 

يجاد النظم الملائمة لذلك. فالمعلومات  ،لبد من الهتمام بصناعة المعلومات .2 وا 
ة لتنمية الغد، بل ل تنمية دون معلومات، لأنها تشكل قوة ساسيهي الركيزة الأ

 يطط التنمية. المعرفة التي ترتكز عليها

تبني سياسة واضحة للتنمية المستدامة من قبل الدولة بصفة عامة والمؤسسات  .3
بصفة ياصة، وذلك بإدماج أنظمة معلومات فعالة لتحقيق النتائج المرجوة 

 والغايات التي تهدف إليها التنمية المستدامة.
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