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 ضتخهص انذراصةي

لتحقيق مقدمات  ت در مستقبمى للإرتقاء بددر المراكز الإستكشافية( ب ندان "2222دراسة نجلاء محمد )
 "رأس المال الم رفى بمنظدمة الت ميم ابل الجام ى

الت ميم ابل الجام ى لتحقيق  مقدمات رأس المال الم رفى دالك ىدفت الرسالة الحالية لتطدير منظدمة   
، لاا استيدمت الدراسة  من يلال تف يل ددر المراكز ااستكشافية الت ميمية بمنظدمة الت ميم ابل الجام ى
 ال ديد من المناىج  لتحقيق الك مثل المنيج الد فى،دأسمدب النظم، دأسمدب دلفى.

رأس المال  جزاء اليامة من يلال ف دل الرسالة حيث اىتمت  بتحميل بنيةحيث تنادلت ال ديد من الأ  
دتحديد أدجو الق در فى  ،الم رفى بدايل المؤسسات الت ميمية، دكالك تحميل دااع المراكز ااستكشافية

كالك است راض لأىم النمااج ال المية لممراكز ااستكشافية، ثم  مستدى أداؤىا الحالى دالغرض من إنشائيا د
لمقدمات  الت ميم ابل الجام ى  دفقا  منظدمة تسيم فى تطدير ميمة دضع ت در مستقبمى لتف يل ددرىا كآلية 

راس المال الم رفى، د تحقيقا لمتنمية الشاممة التى يس ى الييا المجتمع الم رى ليداكب تحديات ع ر 
 الم رفة .مجتمع 

داد تد مت الدراسة ب د تطبيق أسمدب دلفى عمى عينة من  اليبراء دىم مدراء دكبار مدظفى المراكز   
ااستكشافية، حيث تم التد ل الى  عدد من النقاط اليامة دالتى كانت  ىى أساس دضع ت در مستقبمى 

 منظدمة الت ميم ابل الجام ى.لتف يل ددر المراكز ااستكشافية لتحقيق مقدمات رأس المال الم رفى ب

 (التعميم قبل الجامعى -المراكز الاستكشافية -الكممات الم تاحية: )  رأس المال المعرفى
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Abstract  

Naglaa Mohamed’s study (2022) entitled:" A Future Proposal for Upgrading the 

Role of Exploratory Centers to Fulfill the Constituents of Capital Knowledge in 

Pre-university Education System ".   

  The study aimed to analyze the structure of knowledge capital within 

educational institutions, as well as an analysis of the reality of exploratory centers 

by drawing on many literature, as well as reviewing many successful global models 

of exploratory centers and their effective role in the pre-university education 

system. 

  In line with the objectives of the thesis, it relied on a complex methodology that 

includes the descriptive approach in order to monitor and analyze the structure of 

knowledge capital in the pre-university education system, , as well as survey the 

opinions of experts and specialists working in exploratory centers through the use 

of the Delphi method and its tours, in order to develop Future visions to activate its 

role as an important mechanism that can effectively contribute  to the elements of 

knowledge capital. 

  The study concluded that the exploratory centers need to make more efforts to 

improve the current situation of their role in the pre-university education system, 

and to achieve the requirements of knowledge capital. 

Keywords: (knowledge capital - exploration centers- pre-university education) 
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 شكر وتقدير
د تحبو دمتن  لتوبياء دالمرسمين سيدنا محمتد دعمتص  شرف الأندال لاة دالسلام عمص أ نالحمد لله رب ال المي  

 ،،، يدم الدين دب د حسان إلىإتب يم ب
عمتى نجاز ىاا ال مل بفضتمو إكثيرا  عمى تدفيقو لى فى  لىاشكر الله ت ت، أاالحمد لله الاى تتم بن متو ال الح

 كما ينبغى لجلال دجيك دعظيم سمطانك.  حمدا  كثيرا  الميم لك الحمدالله عز دجل،  النحد الاى يرضص
رشدى دمدجيى ال ممى دالتربتدى ستااى دم ممى دمدال رفان بالجميل لأير داامتنان أتدجو بالشكر دالتقد   
أستتتتتاا التيطتتتتيط ااستتتتتراتيجص داات تتتتاديات  أحمددددد محمددددد محمددددد عبدددددالعزيزكتتتتاديمى الأستتتتتاا التتتتدكتدر/ دالأ

حتتاى بتو فتتص ن شتاء الله يستتمر نمداجتتا  ي  ، دالتاى كتان ددمتتا  دمتازال دا  الت ميم،بكميتة التربيتة جام تة عتتين شتمس
عبتتارات ، فتلا أستتطيع أن أدفهيتو حقتتو ميمتا اكترت اء بتلا مقابتل دال متتم دال متل دااجتيتاد دالمثتابرة دالتفتتانىال طت

، فيتتا فتتص تزديتتدى بم تتادر ال متتم دالم رفتتة داليبتترة الشتتكر، فيتتد كتتان لتتى ن تتم الم متتم دالمدجتتو، فمتتم يتتدير جيتتدا  
شتكر الله عتز دجتل أنتو دفقنتى لأن أت متم نتى لأدالتقتدير دالمحبتة، دا   ستمى  يتات ال رفتانأستااى دم ممتى لتك منتى أ

التتاى لتتتم يتتتتدان عتتن تشتتتجي ى ددعمتتى المستتتتمر يا تتة فتتتى أداتتتات  بستتتتااى الفاضتتل المحبتتتد دأستتتزيد متتتن عمتتم أ
ستتتتكمل متتا بدأتتتتو م تتو، دبفضتتتمو دضتت نى عمتتتى الطريتتتق فكتتتان ن تتم الستتتند، دن تتم الم تتتين أن أع تتيبة متتتررت بيتتا 

ستتتااى دم ممتتى تدجيتتو أب تتدن الله د  ان الله متتا بتتدأت فتتى طريتتق ال متتممل بتتإبكتتل الميتتارات ال مميتتة لأستتتك دنتتىدزد  
 .، دزادك الله من فضمو دعممو، فجزاك الله عنى دعن سائر طلابك دباحثيك كل الييرال زيز
بقستم أ تدل التربيتة كميتة  المتدرس فتحيدة عبدد الجدوادالتدكتدرة/  إلتىبيالص الشكر داامتنتان  دأتقدم كالك   

مراحتتل الدراستتات ال ميتتا  جميتتعرشتتاد دن تتو دتدجيتتو فتتص عمتتى كتتل متتا ادمتتتو لتتى متتن إ ،التربيتتة جام تتة عتتين شتتمس
 طال الله عمرىا دبارك ليا فص عمميا دعمميا.فجزاىا الله يير الجزاء دأ ،بالجام ة
 متتدرس أحمددد عمددى  مصددط ى/ التتدكتدر :صستتتاا  الغتتالإلتتى أ دبتتالا التقتتديرأتقتتدم بيتتالص الشتتكر نتتى إثتتم    

دمتو لتتى متتن ن تتائو دتدجيتتو، فمتتو ، لمتتا ا  جام تتة عتتين شتتمس ، بكميتتة التربيتةداات تتاديات الت متتيم  التربتتدىالتيطتيط 
ستاعدتى دتزديتدى بميتارت ال متم ، م التاى لتم يتتدان عتند  منى جزيل الشكر داامتنان دزاده الله متن فضتمو دعممتو،

ى طريق دراستى، دليبارك عمماء أجلاء ت ممت منيم الكثير دالكثير، فعز دجل لما حبانى بو من نى لأشكر الله دا  
 ساتاتى الأجلاء، ديزيدىم من فضمو دعممو.الله فى أ
أستتاا التيطتيط السديد   لمياء محمدد أحمدد/ هالدكتدر  همن الأستاابيالص الشكر دالتقدير لكله ايضا  أتقدم    

عمتتتى  جام تتتة عتتتين شتتتمس -كميتتتة التربيتتتة  –رئتتتيس استتتم أ تتتدل التربيتتتة  - الت متتتيم ااستتتتراتيجص داات تتتاديات
يتتات دالف تتال متتع كتتل طتتلاب القستتم، كمتتا أتقتتدم ب ستتمى   مجيدداتيتتا الرائ تتة بقستتم أ تتدل التربيتتة، دتدا تتميا المثمتتر



 و 
 

يا ال ممية، فجزاىا من ايمت دالتى أثرت رسالتى دزادتإضافاتيا دت ميقاتيا لمنااشة ىاا ال مل دالاى يشرفنى الشكر 
 الله عنى كل اليير دبارك الله فييا.

دكيتتل كميتتة التربيتتة   عيد تهددامى عبددد الجددوادسددجمعددة /دكتدر ستتتاا التتللأدد ان أتقتتدم بالشتتكر دالتقتتدير كمتتا أ 
عنتتاء القتتراءة لتتى دكتتالك عنتتاء ددعثتتاء الستتفر  لتكبتتده ،جام تتة بنتتى ستتديف-البيئتتة تنميتتة المجتمتتع د شتتئدن يدمتتة ل

 عنتى الله متن ايمتيتا ال مميتة، فجتزاهأثرت رسالتى دزادت اتو التى دت ميق اتوضافىاا ال مل دالاى يشرفنى إ لمنااشة
 .يير الجزاء دبارك الله فيو

 بابا محمد المدير ال ام ب يبار اليدم، روح والدى الحبيب إلىىدى ىاا ال مل دا يفدتنى فص ىاا المقام أن أ   
مما كان لو  ،دلطالما حفزنى دساعدنى عمى التفدق دالنجاح ،دالاى كان لى الدعم دالسند ،سبب دجددى فى الحياه

، فرحمة الله عمى دالتدى ص  ف دين لو بالفضل لكل ما حققت دما سدف ين م بو الله عم ،عظيم الأثر عمى كل حياتى
دالتتى تشتج نى  أمى حبيبتى  احب الس ادة دالاى كان يجمل حياتنا بالحب دالدفء دالدعم، دبارك الله فى عمر

ستمر فى طريق ال مم، فيى م ممتى الأدلى ددعميا لى دمساندتى لأما  رغم ال  اب أن اتجادز لأحقق حممى، دد  
فسلاما  المدجيو دالمربية الفاضمة بدزارة التربية دالت ميم دالتى طالما عممت أجيال، فيى لنا سراجا  منيرا  ينير دردبنا 

 .لله لى فيكى ياحبة القمبدبارك امى لكى ياأ
دالتاى كتان لتى ن تم التزدج  سيد جدلال سديد بددركما أىدى ىاا ال مل لردح زدجى الحبيب شييد الدطن ال ميد 

 الداعم، دمن عممنى كيف تكدن الحياه، فرحمة الله عميو دعمى كل شيداء الدطن. 
ثنتتاء ( عمتى تحمميتتم لتتى أيددارا وأحمددد وأسددربنتتائى الأعتتزاء )أ إلتىدالتقتتدير بيتالص الشتتكر أيضتتا  كمتا أتدجتتو د    

ن يبارك لى دأدعد الله أ ،عنيم لفترات زمنية طديمة لىانشغة الشااة دالممت ة دتكبدىم عناء إرحمتى ال ممية دالبحثي
 فييم ديحفظيم بحفظو درعايتو.

سرتى الغالية عمى ما ادمده لى من دعم فراد أدالتقدير لإيدتى الأعزاء دجميع أ بكل الشكركالك كما أتدجو    
  يير الجزاء عمى الدعم دالمساندة.عنى الندر فجزاىم الله  إلىدمساندة طيمة ايامى ب داء ىاا ال مل حتى يرج 

   أرجد من الله عز دجل أن تحقق رسالتى ما أرجد إليو دأن تكدن اات نفع لدطنى ال زيز.نى دفى النياية فإ  
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 صم الأولانف
 الإطاز انؼاو نهدزاظت

   الدمديت:أولا: 
لعدد هف الهراحؿ، شيدت العديد هف الاكتشافات التى أحدثت  انتقؿ العالـ هنذ فجر التاريخ

 الزراعيأكلى هراحؿ التطكر كانت هرحمة الهجتهع  ففيالعديد هف التغيرات الييكمية بالهجتهعات، 
الهكتسبة، ثـ تمتيا هرحمة الهجتهع  الحرفيةالهيارات  كالتى تشكمت قاعدتيا الفكرية هف حصيمة

كالتى بدأت باكتشاؼ الآلة حيث اختمفت القاعدة الفكرية ليذا الهجتهع باعتهادىا عمى العمـ  الصناعي
كفركعو، ثـ تمتيا الهرحمة الثالثة كىى هجتهع ها بعد الصناعة كالتى اعتهدت قاعدتيا الفكرية عمى 

بصفة عاهة، كالتى كاف نتيجة لتمؾ الهرحمة ظيكر  الإنسانيةكالهعرفة نظرة العمـ بصفة خاصة 
  . هجتهع الهعرفة، كتكالت التغيرات بتطكر الزهف

ذا كاف قد اعتهد عمى اكتشاؼ البخار كالفحـ كالهيكانيكا ثـ الكيرباء  الصناعيالهجتهع  كا 
ل الهكلد لمهعرفة، كقد تهيز ىذا هجتهع الهعرفة أساسان عمى العقؿ البشر  كالطاقة النككية فقد اعتهد 

، الصناعيالهجتهع  بتعاظـ قيهة الهعرفة، حيث الاكتشافات الهتطكرة للئلكتركنيات الدقيقة كالذكاء 
القرف الحالى بقكة  فيتقدـ الهجتهعات ، كارتبط فالهعرفة تهثؿ رأس الهاؿ الحقيقي فى ىذا الهجتهع

 فيا كتسكيقيا.كتكظي إنتاجيااهتلبكيا لمهعرفة كالقدرة عمى 
كبالنظر إلى هجتهع الهعرفة نجد أنو تهيز بالعديد هف السهات، لعؿ هف أبرزىا الاستخداـ 
الهكثؼ  لتقنيات الاتصالات كالهعمكهات؛ حيث فرضت ىذه التقنية نفسيا بشكؿ بارز فى جهيع 

فة ليس فقط هف نشاطات الهجتهع العمهية، كالاجتهاعية، كالاقتصادية، كالسياسية؛ لذا فهجتهع الهعر 
، كالعقؿ الاصطناعيكليد الذكاء  الآليصنيعة العقؿ البشرل كلكف اشترؾ هعو كؿٌّ هف العقؿ 

هف أىـ سهات  هيهةالجهعى كليد التكاصؿ الشبكى، لذا تعتبر تقنيات الاتصالات كالهعمكهات سهة 
 ( 84، 3102) عمى، هجتهع الهعرفة.

جديدة كهصطمحات فرضت نفسيا، نتيجة كأفضى ىذا بطبيعة الحاؿ إلى ظيكر هفاىيـ 
، كهف أبرزىا الاقتصاد الإنسانيلتداعيات عصر الهعرفة ، كظمت إلى يكهنا ىذا تشغؿ الفكر 

، كرأس الهاؿ الهعرفي...إلخ، كلعؿ ها يبدك لنا أف هصطمح رأس الهاؿ الهعرفيةالرقهى، كالثكرة 
لأكثر تعبيران كدلالة  عف هجتهع الهعرفة ك الهعرفي ىك الهصطمح الأكثر شيكعان كاستخداهان؛ لككنو ا

 الاقتصاد الهعرفي.


