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الذي  ،وظم شأن  ي جلال قدره وع  ىفحسداً لله حسداً يزا ،تتم الرالحاتشعستو الحسد لله الذي ب    
سيدي ومعمسي القدرة عمى إنجاز ىذا العسل وأصمي وأسمم عمى معم م البذرية الدراج السشير  مشحشي

 .صلى الله عليه وسلم محمد رسهل الله 
ـــ أستاذ التكاليف بكمية التجارة  الأس تاذ الدكتور عبدالرحمن محمود عليان الديدأتقدم بالذكر والعرفان إلى     

لسا بذلو من وعرفاناً تقديراً  ،عمى الرسالة والحكم رئيس لجشة السشاقذةالسذرف و  شسس عين جامعة
والذكر مهصهل  ،فجزاه الله عشي خير الجزاء ،سيادتو وصبره وحدن إشرافو عمى تهجيياتو جيد 
براهيم حمم  لمديد بكمية التجارة ــ جامعة عين شسس  السداعد أستاذ السحاسبة والسراجعة اد محمدالأس تاذ الدكتور ا 

عمى الرسالة تقديراً وعرفاناً عمى حدن إشراف بالإشتراك وعزه لجشة السشاقذة والحكم والسذرف 
عبده جمعة  الأس تاذ الدكتور حسنالذكر لمديد تقدم بأكسا  ،الله عشي خير الجزاءفجزاه  ،وتهجييات سيادتو

الحكم عمى السشاقذة و  أستاذ السحاسبة بالجامعة الألسانية بالقاىرة لقبهل سيادتو الإشتراك في لجشة عودة
كسا أتقدم بالذكر والعرفان  الرسالة زخساً أعتز بو، يادةز  ثره فيىذا أ وشتراكلإكان الذي ، و الرسالة

عين بكمية التجارة ــ جامعة والسراجعة ورئيس قدم السحاسبة أستاذ  شاهين أأحمد محمد محمدالأس تاذ الدكتور مديد ل
لمديد أيزاً  مهصهل الذكرو  ،الحكم عمى الرسالةالسشاقذة و  لقبهل سيادتو الإشتراك في لجشةشسس 

 يسيادتو ل ةأستاذ التكاليف بكمية التجارة ــ جامعة عين شسس لدعم ومداند الأس تاذ الدكتور كمال حسين
 فجزاه الله عشي خير الجزاء.الرسالة في كافة مراحل 

رمز  فاضللوالدي المسزوج بالعرفان تقدير و شكر مسزوج بالبر  ،الكمسات هافيوالذكر الذي لا تأم ا     
ذكر الو  ،فجزاه الله عشي خير الجزاءر مشذ الرغذي بث بداخمي حب التعمم الالحكسة في حياتي و 

 كل ىإلكسا أتقدم بالذكر   ،أثشاء إعداد الرسالةمعي  مولربرى مسذاركتيلالغالية  أأسرتيكل أأفراد لمهصهل 
وأخص بالذكر الدادة  ،العهن لإنجاز ىذا العسل من مؤسدات أو أشخاصلي يد من ساعدني ومد 

بهجو و  ،تذة وإدارييناشسس من أس عين أعزاء قدم السحاسبة والسراجعة بكمية التجارة ــ جامعة
ونائب رئيس الجياز  بالكمية السحاسبة والسراجعة أأس تاذ محمد محمود عبدالمجيدالأس تاذ الدكتور الديد  خاص

 .الدراسة التجريبيةعشد إعداد  يلمداندتو عمى السركزي لمسحاسبات الأسبق 
،،، عان  مست  ق  وال وف  م  والله ال
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 الفصل الأول : الإطار العام للدراسة
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 الفرل الأول
 للدراسة العام الإطار

 مقدمة .1
تسام الباحثيغ هشح     واخخ القخن الساضِ وحتِ الآن بجراسة أثخ التصػرات آلقج تدايج إٌ

ىطع السعمػهات السحاسبية برفة عاهة وىطع التكاليف والسحاسبة التكشػلػجية السختمفة عمِ 
شطع العمِ تصػرات ال ٌحيبيغ الجراسات التي تشاولت أثخ  وهغ ،الإدارية برفة خاصة

 ،Howell & Soucy(1998) دراسة:و  ،Johnson & Kaplan(1987) :ةة دراسالسحاسبي
 ودراسة: ،Gupta & Gunasekaran(2005)ودراسة: ،Innes & Mitchelle(1999)ودراسة:

Ginn & Zairi(2007)  ا وتسثـــل ٌحي التصػرات التكشػلػجية دائساً  ،هغ الجراساتالعجيج وغيخٌ
ا التشافد تبشي هثل ٌحي التقشيات  حيث أن   ،يتحجياً لمسشذــــآت لمسحافطة عمِ هخكدٌ

خياً فِ  تصػرات هع  تداهغولقج  ،تشافديةالسدايا إضافة العجيج هغ الالتكشػلػجية يمعب دوراً جػٌ
لِ ضخورة إأدى  يالأهخ الح ،ات في شكل وىسط السشافدةتغي خ وتكشػلػجيا الإىتاج  أساليب
 لمسشذأةيتحقق  حتِ ،دارية والسحاسبيةالتذغيمية والإ ساليبوتحجيث بعس الأ تصػيخ

 .الإستغلال الأهثــل لمسػارد الستاحة وزيادة السدايا التشافدية لجيٍا
ات في بيئة الأعسال في تغي خ ستة أسباب أساسية لم Blocher, et al. (2010) ولقج ذكخ   

ي: )  ة( زيادة حج1الدشػات الآخيخة والتي تدتػجب تعجيلات في هسارسات إدارة التكمفة وٌ
( التقجم الكبيخ في تكشػلػجيا 3ج )لسخش  ( التػجً ىحػ الترشيع ا2السشافدة العالسية )

( زيادة التػجً 4ياد الكبيخ في حجع التجارة الإلكتخوىية )دوالذبكة العشكبػتية والإز السعمػهات 
 اتتغي خ ال( 6التشطيسية ) الإدارة لأىساط ( ضٍػر أشكال ججيجة5ىحػ التخكيد عمِ العسلاء )

دارة لإأفزل  أساليبالبحث عغ في إشار و  ،لأعسالاالإجتساعية والدياسية والثقافية في بيئة 
بالفعل هغ جاىب العجيج هغ  تج بجأفق ،عاصخةبيئة الأعسال الس اتتغي خ هءم هع لاتتالتكمفة 

 .(Lockamy, 2003, p591)اىيشات القخن الساضي ثسالسشذآت هشح فتخة 
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أداة أو  دة أو هجسػعة هدايا تشافدية عشجها تستمظ أو تصػريه يٍاهشذـأة يكػن لج أيإن     
 إيجاد ِوأن تعسل دائساً عم ،أداء هشافديٍا ِالتي تجعمٍا تتفػق عمهجسػعة هغ الأدوات 
إهتلاك السدايا التشافدية و  ،(Gupta & Gunasekaran, 2005, p339)قيسة لمستعاهميغ هعٍا 

 ىهجى تػافخ العقيجة لج ِسا يستج إلوإى   ،لا يتػقف عشج حجع وىػعية السػارد الستاحة وحدب
شٍا هغ تذغيمية وإدارية وهحاسبية هبتكخة  أساليبلتبشي  السشذأة للأخح بدهام السبادرة تسك 

 هشترف يالتذغيمية التي ضٍخت ف ساليبز الأخ ولقج كان هغ بيغ أبــ ،الػصػل لٍحا الٍجف
ج الترشيعهجخل  ٌػ الآن حتِالقخن الساضي وهازال في تصػر هدتسخ   Lean السخش 

Manufacturing Approach هغ جاىب شخكة تػيػتا الياباىيةوالحي تع تبشي ً. 
ج الترشيع رصمحهويذيخ     هغ السرصمحات الإىجميدية:  يالتخجسة العخبية لأ ِإل السخش 

Lean Manufacturing, lean Enterprise, or lean Production  والتي تذيخ كمٍا هغ وجٍة
ٌي تمظ التكمفة الستعمقة بالسػارد التي يتػلج  ،ها يتع إعتباري تكمفة الشطخ السحاسبية إلِ أن  

ا هغ هرخوفات  وإعتبار ها ،عشٍا خمق قيسة لمسدتٍمظ الشٍائي ولا يتع الإعتخاف  رـجٌعجاٌ
ج إلِ تقميل الٍجر والتخكيد عمِ و  ،بً كتكمفة بل ويجب التخمز هشٍا يٍجف الإىتاج السخش 

تقميز و  ىحػ زيادة الإىتاجية السشذأةويدعِ إلِ تػحيج جٍػد كل العاهميغ ب ،قيسة العسيل
تكمفة التخمز هغ دورات التذغيل و قميل تو  الإستغلال الأهثل لمسداحاتتحقيق السخدون و 

 .(Carnes & Hedin, 2005, p29) إعادة التذغيل
تحت  1988عام  John Krafcikلأول هخة في هقالة   Leanهرصمح إستخجامولقج تع    

وكان وقتٍا يعسل كسٍشجس جػدة في  "Triumph of the Lean Production System"عشػان 
الفمدفة كاىت  الخغع هغ أن   ِعم ،في ولاية كاليفػرىيا الأهخيكية Toyota-GM NUMMIشخكة 

ويعشي  ،خسديشيات القخن الساضي تػيػتا الياباىية هشحبل شخكة هدتخجهة هغ ق  
هجسػعة هغ الأدوات التذغيمية والإدارية التي أى ً عمِ لمعجيج هغ الباحثيغ   Leanهرصمح
يحرل  يتسثل القيسة التو  ،وإجخاء تحديشات في الجــػدة الٍجرتخفيس حجع  ِتؤدي إل

جالإىتاج في عميٍا السدتٍمظ الشٍائي ىقصة البجاية  ٌا في الحدبان في كل ويتع أخح ،السخش 

http://en.wikipedia.org/wiki/NUMMI

