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 مدتخمز
 الىحكا  الاسىتخاتيجي أبعىاد التعخف علىى أرىخ تفاعىل فيلجراسة الحالية تسثل اليجف الخئيذ ل

وأنسىىىىىىاا الكيىىىىىىادة  التحفيىىىىىىد  –الذىىىىىىخا ة  –التفكيىىىىىىخ بسشصىىىىىى  الىىىىىشطع  –الخؤيىىىىىىة السدىىىىىىت بلية  -)البرىىىىىيخة
وذلىىىىظ للسشطسىىىىة   علىىىىى تشسيىىىىة ال ىىىىجرات الج شاميكيىىىىة الخياديىىىىة  –التبادليىىىىة  –)التحػيليىىىىة  الاسىىىىتخاتيجية

 بالتصبي  على عيشة مغ البشػك التجارية الحكػمية والخاصة في مرخ.
 ليحا خريرا   إعجادىا تع است را  قائسة الأولية البيانات جسع في الباحث استخجم

الصبكية  العيشة على الاعتساد وتع الداب ة  العلسية جراساتوال البحػث نتائج ضػ  في الغخض
قائسة است را  على عجد مغ العامليغ  460قام الباحث بتػزيع  .سةاالجر  مفخدات تحج ج في العذػائية

استسارة  060ب صاع البشػك التجارية الحكػمية والخاصة  وقج بلغ عجد الاستسارات الرحيحة مشيا 
 .400مغ حجع العيشة السصلػب جسعو  والبالغ عجده  %90 بشدبة

أضيخت نتائج الجراسة وجػد تىثريخ ذات دلالىة إحرىائية لأبعىاد الىحكا  الاسىتخاتيجي ولأنسىاا 
الكيىىىىادة الاسىىىىتخاتيجية علىىىىى تشسيىىىىة ال ىىىىجرات الج شاميكيىىىىة  ىىىىىحا بالإضىىىىافة إلىىىىى وجىىىىػد تىىىىثريخ ذات دلالىىىىة 

 جرات الج شاميكية بالبشػك الخاضعة للجراسة.إحرائية لتفاعليسا معا  على تشسية ال 
تيىا كعػامىل ت يىيع اربىت معشػي التىي الاسىتخاتيجيإدراج أبعاد الحكا  أوصت الجراسة بزخورة 

لأدوات والػسىائل التىي  ػفخىىا ااسىتخجام   والشسصيىة والإشخافيةنساذج ت ييع الأدا  للػضائف الكيادية  في
تكىىػيغ صىىف رىىان مىىغ الكيىىادات   تحىىح خ داخليىىة وخارجيىىة مبكىىخةنطسىىة الىىحكا  الاسىىتخاتيجي فىىي خلىى  أ

  ىحا بالإضافة تبشى أنساا الكيادة الاستخاتيجيةعلى جسيع السدتػيات الػضيفية مسغ لج يع تػجو نحػ 
الج شاميكيىىىة أو إعىىىادة بشا ىىىىا لتكىىىػن بسثابىىىة السػجىىىو نحىىىػ الب ىىىا  والشسىىىػ  ال ىىىجراتببشىىىا   إلىىىى الاىتسىىىام

 والتسيد.
 

 السفتاحية الكمسات
 –التحفيىد  –الذىخا ة  –التفكيىخ بسشصى  الىشطع  –الخؤيىة السدىت بلية  –البرىيخة  -الحكا  الاستخاتيجي 

ال ىىىىىجرات  – الكيىىىىىادة الخياديىىىىة – الكيىىىىادة التبادليىىىىة – الكيىىىىادة التحػيليىىىىىة – أنسىىىىاا الكيىىىىادة الاسىىىىىتخاتيجية
 .الج شاميكية
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Abstract: 

The main objective of the current study was to identify the impact of the 

interaction of the strategic intelligence dimensions (Foresight - Visioning - 

System Thinking - Partnership - Motivation) and strategic leadership styles 

(transformational - transactional - entrepreneurial) on the development of the 

organization's dynamic capabilities, by applying to a sample of 

governmental and private commercial banks in Egypt. 

The researcher employed a survey list created specifically for this 

purpose based on the findings of prior research and scientific studies, 

and a stratified random sample was used to identify the study items. 

The researcher distributed 460 survey lists to employees in the 

government and private commercial banking sectors. The total 

number of correct forms received was 360, with a 90 percent rate 

from the required sample size of 400. 

The results of the study showed a statistically significant impact of the 

strategic intelligence dimensions and strategic leadership styles on the 

development of dynamic capabilities, in addition to a statistically significant 

effect of their interaction together on the development of dynamic 

capabilities in the banks under study. 

The study recommended the need to incorporate strategic intelligence 

dimensions that have been shown to be significant as evaluation components 

in performance evaluation models for leadership, supervisory, and 

conventional jobs; employ strategic intelligence techniques and methods to 

create internal and external early warning systems; give priority to the 

development of the second row of leaders at all functional levels who are 

more likely to use strategic leadership approaches; and put more emphasis 

on building or rebuilding dynamic capabilities as a means of ensuring 

survival, growth, and excellence. 

 

Key Words: Strategic intelligence - Foresight - Visioning - System 

Thinking - Partnership - Motivation - Strategic leadership styles - 

Transformational leadership - Transactional leadership – Entrepreneurial 

leadership - Dynamic capabilities. 
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 عرفانر وكش
 

، إذا رضىق  وظىك الحؿىد    ق شيره، اظؾفم ظك الحؿد حتى ترضىى، ؼرجى إلا صضؾه، ولا رزاالحؿد لله اظذي لا 

بعد اظرضى، اظؾفم ظك الحؿد طؿا ؼـبغي لجلال وجفك وسظقم دؾطاغك، واظصلاة واظسلام سؾى بىدر  وظك الحؿد 

 أعا بعد.اظتؿام، وعصباح اظظلام، وشمس دؼن الإدلام، حبقبـا محؿد سؾقه أزطى اظصلاة واظسلام... ثم 
 

" املقرل:ة  " سؿلًا بؼوظه دبحاغه وتعالى َۖ بصَِلللَّ" َ بِمَغ تعَْمَوَُ لَ لۖ م
َ
ۚ  م م ملفَْضَْ  بيَنْسَُْ َُ ََ أن  غيؼسىر  )732وَلََ تنَ

أدتاذ إدارة الدوارد اظبشرؼة بؽؾقة  محمود محمد السود /الأستاذ الدكتوراظشؽر واظتؼدؼر إلى  بأسمى آؼاتتؼدم أ

وعىـحني  اظتجارة جاععة سين شمس، اظذي تػضل بؼبول الإذراف سؾى اظرداظة، وأحارني برساؼته واػتؿاعىه،  

لا ؼسعني إلا أن ، مما أثمر في زفور ػذا اظعؿل باظصورة اظتي سؾقفا الآن، صاظغزؼر جفده وسؾؿهوضته واظؽثير عن 

  ، وأن يمتعه بدوام اظصحة واظعاصقة.سني وسن طاصة اظباحثين خير الجزاء أدسو الله أن يجازؼه

عدرس إدارة الأسؿال بؽؾقة اظتجىارة   محمد بهاء الدين عبد المنعم /للدكتور طؿا أتؼدم بخاظص اظشؽر واظعرصان 

حىترام  جاععة سين شمس ظتػضؾه بالاذتراك في الاذراف سؾى ػذه اظرداظة، صؾىه عىني جزؼىل اظشىؽر وواصىر الا     

   واظتؼدؼر.

إدارة الدىوارد  أدىتاذ   ممتدح  عبتد العزيتز ريتاعي     /للأستتاذ التدكتور   الاعتـانوسظقم  وأتوجه باظشؽر الجزؼل

ؼبول عـاضشة ػذه اظرداظة والحؽم سؾقفا، مما ؼثري سؾى بسؾى تػضؾه  اظبشرؼة بؽؾقة اظتجارة جاععة سين شمس

 خير الجزاء. اللهػذا اظعؿل، وؼضػي سؾقه ضقؿة سؾؿقة وأدبقة، وؼعد ذرصاً طبيراً ظؾباحث، صجزاه 

اظرئقس اظتـػقذي لمجؿوسة اظرضابىة   محمود على الجمل /الأدتاذ إلى اظعرصانواظتؼدؼر و اظشؽراظص بخ أتؼدم طؿا

 اظرشم سؾى اظرداظة، سؾى والحؽم الدـاضشة بؾجـة الاذتراك بؼبول تػضؾه سؾى ،باظبـك اظزراسي الدصرياظداخؾقة 

 صجزاه الله سني خير الجزاء. وضته وضقق عسؤوظقاته تعدد عن

 بصىورته  اظبحىث  ػىذا  خىر   حتىى  والدسىاسدة  اظعىون  ؼد ضدم عن ظؽل واظعرصان واظتؼدؼر باظشؽر أتؼدم وختاعاً

 خىير  سـىى  جمقعىا  الله، صجزاػم الخاضعة اظدرادةاظسادة الدوضرؼن اظعاعؾين باظبـوك  باظشؽر وأخص الحاظقة،

 زاء.الج

 الباحث                        
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 إهداء
 

 ا معًموتمنٌت وجوده إلى من اشتمت لدعائهما

 امرحمة الله عليهوجدتي أمي 

 

 هئإلى من أعٌش برضائه وأحٌا بصالح دعا

 والدي الفاضل

 

 رفٌمة درب سارت معً نحو الحلم خطوة بخطوةإلى 

 الحبيبةزوجتي 

 

 بسمة هذه الحٌاةلرة عٌنً وإلى 

 أروى ومحمد أبنائي الأعزاء

 

 من أمدانً بالأمل والتفاؤل سندي وعونً إلى 

 أخوتي الغاليين 

 

 أمً تلدهمرست محبتهم فً للبً إلى أخوة لم إلى أخوة غ  

 أصدقائي وزملائي وأنسبائي

 

 

 أهدي هذا العمل المتواضع جمٌعا  إلٌهم 
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