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 شكر وتقدير
 

"   الحمد الله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله، والصلاة والسلام على رسول الله القائل:

من لم يشكر الناس لم يشكر الله ". وفي هذا المقاام تسا د الحاة اك شاكرار   رع الياالمىن علاى الانتهاا  مان 

 اليزيز الكريم. هذا اليمل، فاللهم لك الحمد والشكر على فضلك

وأتقدم بأسمى آيات الشكر والتقدير والاةترام واليرفاان بال مىال ىلاى ااساتاد الادكتور  علاي الشا ىحي 

فقاد  ،على قحوله الإشراف على هذه الدراسك وتوجىهاته الحنا ة الت ديديك منذ أن كان الموضوع م رد فكرة

ر عاا ر فاضالار، وأساتادار عالماا ر، وميلماا ملار فاي نصاحه وىرشااده. ف ازاه الله عناي لىار ال ازا  كان أباار رةىماا

ومتيااه بموفااور الصااحك واليافىااك، ونعينااا الله بيلمااه، وجيلااه الله مشااكاة تنىاار للحىااار  ماان الحاااة ىن دروع 

 الميرفك.

على قحولاه الإشاراف علاى هاذه الرساالك،  الدكتور  فكري شحاته كما أتقدم ب الص الشكر والتقدير ىلى

 ن جهد ووقت في ىلراج هذه الرسالك على هذه الصورة، ف زاه الله عني لىرار.وعلى ما بذله م

على ما قدمتاه  الدكتورة  هد  ةسن ةسن كما أتقدم ب الص الشكر وأسمى آيات التقدير والاةترام ىلى

لي من جهد وتوجىهات، وعلى ما وفرته لاي مان وقات وىرشاادات وفارت مواتىاك لتدحىا  أدوات الدراساك 

وال فتارة ىعاداد الدراساكف  فكاان لإرشااداتها ااوار الواضار فاي ىلاراج هاذه الدراساك ىلاى ةىاز بالمملكك ط

ر لل مىع.  الوجود، ف زاها الله عني لىر ال زا ، ومتيها بموفور الصحك واليافىك، وجيلها الله عونا

لتربوياات ا ليىناك الدراساك مان أعضاا  هىلاك التادري  كما أتقدم بأسمى آيات الشكر واليرفاان بال مىال

بكلىاات التربىاك للحناات بالمملكاك سااوا  المنساوبات لوكالاك الحناات أو الكلىااات ال اميىاك، فلاولا ت ااوبهن مااع 

موضوع الدراسك ما كان لها أن ت رج ىلى ةىز النور، ف ازاهن الله عناي لىارا، وماتيهن بموفاور الصاحك 

 واليافىك.

حكمااىن ماان أعضااا  هىلااك التاادري  كمااا أتقاادم ب ااالص الشااكر والتقاادير ىلااى بكلىااات التربىااك  السااادة المك

 بال اميات المصريك اليريقك وال اميات السيوديك الناهضك. ف زاهم الله عني لىرار.

على تعضاله بمناقشاك  ااستاد الدكتور  سيىد ىسماعىل علي كما أتقدم بأسمى آيات التقدير واليرفان ىلى

ن ونصر وىرشاد وتوجىهاات ساديدة سااهمت فاي ىلاراج هاذه الدراساك هذه الرسالك، وعلى ما قدمه من عو

، ف ازاه الله عناي وعان جمىاع مىلى ةىز الوجود، فهو نيم اليالم اليامل، ونيم الميلم المعضال وااع الرؤو

الحاة ىن على امتداد وطننا اليربي لىر ال زا ، ونعينا الله بيلمه الغزير، وفكره  التأصىلي المت دد، ومتيه 

  بموفور الصحك واليافىك.الله

علاى علاى تعضالها  ااساتادة الادكتورة  آماال المريوقاي كما أتقدم ب الص الشكر والتقدير ىلى أستادتي

ر للحااة ىن علاى امتاداد المملكاك اليربىاك السايوديك والاوطن اليرباي، باهذه الدراسك  الك ىر، وجيلهاا الله عوناا

 عني كل لىر، ومتيها بموفور الصحك واليافىك.  وجيل دلك في مىزان ةسناتها، وجزاها الله 

عظىم الشاكر  يجمىع أفرد أسرتي يوجي وجمىع أبنائي، فلهم من كما أتقدم ب الص الشكر والتقدير ىلى

واليرفان بال مىل على ما قدموه من صحر على تقصىري في ةقهم أونا  فترة ىعداد هاذه الدراساك، فلاولاهم 

ذه الصااورة ىلااى ةىااز النااور، ف اازاهم الله عنااي لىاارار، ومااتيهم بالصااحك مااا كااان لهااذا اليماال أن ي اارج بهاا

 واليافىك.

كما أتقدم بالشكر واليرفان بال مىل ىلى كل من قدم لي ياد الياون والمسااعدة بالنصار والإرشااد لإتماام 

 هذه الدراسك، ف زاهم الله عني لىرار ك ىرار.

ةاولات وال ىار أردت، دلاك فضال الله ي تىاه مان وبيد..فلا أدعي أنني بلغت الغايك، ولكن ةسحي أنناي 

  يشا  والله دو العضل اليظىم.

 ...والله من ورا  القصد

   الحاة ك،،،

 هـ
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 مـ1424/1425
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 112  خصص  و ربوي  نسا ام  وواو اتوز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً وت (11)

 113 توز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً وجاا  وحصول عتى  وكا و  ه  نسا ام  وواو ا (12)

 113 توز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً و كل  وسلو ا ب ك  وحصول عتى  وكا و  ه  نسا ام  وواو ا (13)

 113  وواو اتوز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً و كل  لو ا  وخارة  نسا ام  (14)

 114  نسا ام  وواو ا اتوز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً وتوظ فا  لإل    (15)

 114 توز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً وتكت ا   وجنم ا  و نم ا بان  نسا ان  وواو ا (16)

 115 توز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً وتفانا  و ور ا  ووخ تفا  نسا ام  وواو ا (17)

 115  لا  ةأنً وتك جا  و تو ا  ووخ تفا  نسا ام  وواو اتوز ع  ةر ل  و  (18)

 115 توز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً وت خصص  و ربوي  نسا ام  وواو ا (19)

 116 توز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً وجاا  وحصول عتى  وكا و  ه  نسا ام  وواو ا (20)

 116  وكا و  ه  نسا ام  وواو اتوز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً و كل  وسلو ا ب ك  وحصول عتى  (21)

 116 توز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً و كل  لو ا  وخارة  نسا ام  وواو ا (22)

 117  نسا ام  وواو ا اتوز ع  ةر ل  و  لا  ةأنً وتوظ فا  لإل    (23)

 122  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً لإن نج ا  وك ب  وولشو ة (24)

 122  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً لإن نج ا ولوع  وك ب  وولشو ة (25)

 122  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً لإن نج ا  وك ب  ووُؤوفا (26)

 123  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً لإن نج ا نوع  وك ب  ووُؤوفا (27)

 123  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً لإن نج ا  وك ب  ووُ رجوا (28)

 123  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً لإن نج ا نوع  وك ب  ووُ رجوا (29)

 123 تو ا و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً لإن نج ا  واحوث  و  (30)

 124  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً لإن نج ا نوع  واحوث  و تو ا (31)

 124  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و لاو ا  وجو  نا  و تو ا  و ربو ا (32)



   
 

 ـ   -  

 الفهـــــــرس

 124 جو  نا  و تو ا  و ربو ا و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وجاا  و (33)

 125  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتحصول عتى ملح ل    ا (34)

 125  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً ولوع  وولحا  وك    ا (35)

(36) 
 ا  لإشر ف   وولنقشا   و حك م وتاحوث  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً لإن نج

  و تو ا
125 

 126  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وحلاو   ووؤتور ا   ولك  ا  و تو ا (37)

 126  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً لإن نج ا حلاو   ووؤتور ا   ولك  ا  و تو ا (38)

 127    ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و لاو ا  وجو  نا  لاج ونع ا/ وثأنة ا و كر (39)

 127  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وحلاو  مؤتور ا/نك  ا وخكما  ووج وع (40)

 128 تأك ر/جو ئز و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً ول ل    وا/شانل ا  (41)

 128  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتوشن اا ة  ل   ا تك  ا ا وخكما  ووج وع (42)

 129  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتجنم ا  إن نج ا  وك ب  ووُؤوفا (43)

 130   لا تا نً وتجنم ا  إن نج ا  وك ب  ووُ رجوا و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و (44)

 131  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتجنم ا  إن نج ا  واحوث  و تو ا (45)

 132  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وت خصص  و ربوي  إن نج ا  وك ب  ووُؤوفا (46)

 132   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وت خصص  و ربوي  إن نج ا  وك ب  ووُ رجوا  و كر   ا (47)

 133  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وت خصص  و ربوي  إن نج ا  واحوث  و تو ا (48)

 133 ا  إن نج ا  وك ب  ووُؤوفا و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتك جا  و تو  (49)

 134  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتك جا  و تو ا  إن نج ا  وك ب  ووُ رجوا (50)

 134  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتك جا  و تو ا  إن نج ا  واحوث  و تو ا (51)

(52) 
واو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و ن  خ  وحصول عتى  وكا و  ه  إن نج ا  وك ب  و كر   ا   ولسب  و

  ووُؤوفا
135 

(53) 
 و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و ن  خ  وحصول عتى  وكا و  ه  إن نج ا  وك ب 

  ووُ رجوا
135 

(54) 
نً و ن  خ  وحصول عتى  وكا و  ه  إن نج ا  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا 

  واحوث  و تو ا
136 

 136  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و كل  لو ا  وخارة  إن نج ا  وك ب  ووُؤوفا (55)

 137  رجوا و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و كل  لو ا  وخارة  إن نج ا  وك ب  ووُ  (56)

 137  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و كل  لو ا  وخارة  إن نج ا  واحوث  و تو ا (57)

 138  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتوظ فا  لإل   ا  إن نج ا  وك ب  ووُؤوفا (58)

 138  ل  و  لا تا نً وتوظ فا  لإل   ا  إن نج ا  وك ب  ووُ رجوا و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر (59)

 138  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتوظ فا  لإل   ا  إن نج ا  واحوث  و تو ا (60)

 140  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وت ور  إن نج ا  وك ب  ووُؤوفا (61)

 140  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وت ور  إن نج ا  وك ب  ووُ رجوا (62)

 141  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وت ور  إن نج ا  واحوث  و تو ا (63)

(64) 
و تو ا  إن نج ا  وك ب  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و لاو ا  وجو  نا  

  ووُؤوفا
141 

(65) 
 و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و لاو ا  وجو  نا  و تو ا  إن نج ا  وك ب 

  ووُ رجوا
142 

(66) 
 و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و لاو ا  وجو  نا  و تو ا  إن نج ا  واحوث 

  و تو ا

142 

 

 143  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و كل  لو ا  وخارة  إن نج ا  وك ب  ووُؤوفا (67)

 143  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و كل  لو ا  وخارة  إن نج ا  وك ب  ووُ رجوا (68)

 143 تا نً و كل  لو ا  وخارة  إن نج ا  واحوث  و تو ا  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا (69)

 144  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتولح  وك    ا  إن نج ا  وك ب  ووُؤوفا (70)

 144  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتولح  وك    ا  إن نج ا  وك ب  ووُ رجوا (71)

 145  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وتولح  وك    ا  إن نج ا  واحوث  و تو ا (72)



   
 

 ـ ن -  

 الفهـــــــرس

(73) 
 و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و لاو ا  وجو  نا  لاج ونع ا  إن نج ا  وك ب 

  ووُؤوفا
146 

(74) 
  لا تا نً و لاو ا  وجو  نا  لاج ونع ا  إن نج ا  وك ب  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و

  ووُ رجوا
146 

(75) 
 و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً و لاو ا  وجو  نا  لاج ونع ا  إن نج ا  واحوث 

  و تو ا
146 

(76) 
ع  إن نج ا  وك ب  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً ووؤتور ا  كما  ووج و

  ووُؤوفا
147 

(77) 
 و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً ووؤتور ا  كما  ووج وع  إن نج ا  وك ب 

  ووُ رجوا
147 

(78) 
 و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً ووؤتور ا  كما  ووج وع  إن نج ا  واحوث 

  و تو ا
148 

(79) 
   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً ول ل    وا/شانل ا تأك ر/جو ئز  إن نج ا  و كر

  وك ب  ووُؤوفا
148 

(80) 
 و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً ول ل    وا/شانل ا تأك ر/جو ئز  إن نج ا 

  وك ب  ووُ رجوا
149 

(81) 
ع  ةر ل  و  لا تا نً ول ل    وا/شانل ا تأك ر/جو ئز  إن نج ا  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز 

  واحوث  و تو ا
149 

 149  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وك   ا  كما  ووج وع  إن نج ا  وك ب  ووُؤوفا (82)

(83) 
ج وع  إن نج ا  وك ب  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وك   ا  كما  وو

  ووُ رجوا
150 

 150  و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع  ةر ل  و  لا تا نً وت ور  إن نج ا  وك ب  ووُؤوفا (84)

(85) 
 و كر   ا   ولسب  وواو ا و وز ع    جنبنا  ةر ل  و  لا عتى  والول  وورتاما بنوص وبنا 

  لأانل و ا
151 

(86) 
او ا و وز ع    جنبنا  ةر ل  و  لا عتى  والول  وورتاما بنوص وبنا  و كر   ا   ولسب  وو

  ووج و  ا
153 

ً



   
 

 ـ س -  

 الفهـــــــرس

 فهرس الأشكال
ً

 رقمًالصفحة العنــــــــوان رقمًالشكل

 29  ال  و وو ل  وذ ت  ة   وجنم ا  وول جا (1)

 32  ظنئف  و  ت م  وجنم     و نو  (2)

 34 وح ط  وخن ج  وص غا  و أت ك ا و  قا  وجنم ا بنو (3)

 34  وص غا  ووس أات ا و  قا  وجنم ا بنووح ط  وخن ج  (4)

 43  ورؤ ا  ووس أات ا وجنم ا  ووس أال ة  ضوع م غ ر ا  تحولاا  وحنضر   ووس أال (5)

 95  و  قا  لأ ن  ا ب ن  و شن ا ا   لإن نج ا (6)
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 الفصل الأول : الاطار العام للدراسة

 مقدمة الدراسةأولًا: 
تمثل الجامعة منبعاً رئيساً للفكر والعلم والمعرفة، كما أنها المستودع الأساسي  لففكيار 
والمعييارو والعلييوم المةتلفيية، ويهييد رليهييا دور أساسيي  فيي  الافييام رليي   وييية المجتمييد  

العلمييية وتطييويرب بكافيية أن ييطتن ومكوناتيين، ولييملك تعتبيير مركييياً مهميياً لتوليييد الأفكييار 
والمعرفييية واسنسييانية اسييتجابة للتاييدياي العالمييية والمالييية وتفييارمً معهييا فهيي  الم سسيية 
الوطنية الأساسية الت  تمكن المفكرين والعلماء والبااثين من التأمل بعمق وروّية ف  كافة 

 .1المسائل
مجتمعياً جنبياً ولما كاني المعرفة العلمية أو التهنية أو الثهافية    إادى الهوى الااكمة 

إل  جنب ميد الهيوى العسيكرية والب يرية وم يادر الطالية والميواد الطبيعيية، في ن الباي  
العلم  ولاسيما البا  العلم  الجامع  الأساس  والتطبيه  لد تعاممي أ ميتن ميد تعيامم 
دور العلم والتكنولوجيا ف  ت كيل مةتلو جوانيب الاييا ، كميا أ يباي الجامعية في   يما 

واجهة بتاولاي ومستجداي متساررة بل وثيوراي معرفيية وتهنيية متماهية تايتم ال دد م
إريياد  النميير فيي  بنييية أس مجتمييد سييعياً ناييو تاهيييق أ ييكال وماييامين متمييايي  لففييراد 

 والجماراي والمجتمعاي.
ويكتسب البا  العلم  أ مية كبير  ف  مل الدور المتنام  المس يلعبن العليم في  سييا  

الايا  المعا ر  واتجا اتها فأ باي التايولاي المتسياررة والاكت يافاي ت كيل مجالاي 
والابتكاراي العلمية والثوراي المعرفية والمنهجية والتهنية المتماهة والمتواتر  ف  مهدمة 
لوى الدفد باتجاب إرياد  النمير في  بنيية المجتميد الب يرى المعا ير، سيعيا وراء اايار  

رن الوالد ال عب المس يعي ين بعيا الميواطنين في  كيل  ب رية متمايي   كمً ومامونا
  .2دول العالم

فنتائج البا  العلم  أ باي من أ م المما ر المميي  للدول والمايدد  لدرجية تهيدمها 
فتهييدم الأمييم وتميي ييا يهييار اتن بثرواتهييا المعرفييية والتهنييية أس بمييا لييديها ميين ، ونهاييتها

راي وم سساي رلمية وباثية، وأ باي الجامعة بااثين ومهندسين وأطباء وأدباء ومةتب
م ييدراً أساسييياً لايير المعرفيية واسبييداع فيي  داةييل ةطييوط اسنتييا  بالم يياند، وداةييل 
اسداراي الاكومية ولطاراي الأرمال، وتمثل إنتاجيية أراياء  يئية التيدرير بالجامعياي  

 .3المدةل الأ م لتاهيق  ما الدور المنتمر من الجامعاي
 عيد تمثل الجامعاي مناراي العليم التي  تسيهم مين ةيمل إنتيا  أراياء ورل  نفر ال

 ، يئة التدرير بها ومن ةمل كوادر ا من الةيريجين في  ليياد  اركية التنميية المجتمعيية
ويرتبط اجم مسا مة الجامعياي في  ةدمية مجتمعاتهيا وتنميية بيئتهيا بميدى إتهيان أراياء 

                                                 
 267، بيروي، مركي دراساي الواد  العربية، مايو ، العددمجلة المستهبل العرب (: وميفة الجامعة من رملية التنمية، 2001أنطوان يامن) -1

 -أنمر: -2

 وى للن ر والتوييد.، رمان، الأردن، دار مجد لاالبا  العلم  بين الارية والم سسية(: 2001ربد الهادر ال يةل ) -

، رميان، دار ماميد التايدس التكنوليوج  والهجير  العكسيية ة(: البا  والتطوير والابتكار العلم  ف  اليوطن العربي  في  مواجهي2000مامد ر يد الفيل) -

 لاوى للن ر والتوييد.

، ) سلسيلة لايايا إداريية (يية بيالتطبيق رلي  جامعية  ينعاء (: أثر الم كمي اسدارية رل  البا  العلم  في  الجمهوريية اليمن2004أامد مامد  مسان) -

 العدد الاادس ر ر ، الها ر ، مركي دراساي واست اراي  اسدار  العامة بجامعة الها ر ، أكتوبر .

 .  208، صدار الم رية اللبنانيةتربوية متجدد ، الها ر ، ال  ، سلسلة آفاناو تطوير التعليم ف  الوطن العرب  بين الوالد والمستهبل(: 2003اسن  ااتن ) -

 80. -78، الها ر ، دار لباء للطبارة والن ر والتوييد ص ص  التجديد ف  التعليم الجامع (: 2001 بل بدران، جمال الد  ان ) -3
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م رلي  تنفييم مهيامهم التدريسيية التي  تسيتهدو  التدرير  لمهامهم الباثية إل  جانيب ليدرته
 .1نهل المعارو والمهاراي للطمب الجامعيين وةدمة لاايا التنمية وةططها

وتاهيهييياً ليييملك فييي ن الجامعييية تاتيييا  أن تعييييد بنييياء ةمييييا نسييييجها اليييداةل ، وتطيييور 
متها مسييئولياتها وأدوار ييا المهنييية، والأكاديمييية والمجتمعييية وأن تجييدد وتبييدع فيي  مييدة

تيداد الفجو  بين  ورملياتها ومةرجاتها بما يتفق ومتطلباي مجتمد المعرفة، وملك ات  لا
ما تمارسن وما يدور اولها من تطوراي تكنومعلوماتية، وتطبيهاي رملية كمعايير امان 

 ً  .2الجود  والارتماد، وات  ت بح جيراً منعيلة من  ما العالم المتغير دائما
يجب أن يتكامل مد الدور التدريس   3باث  لأرااء  يئة التدريرورل  ملك فالجهد ال

والاست ارس مد توفر البيئة المناسيبة التي  ت يجعهم رلي  العطياء والتجدييد، فيم يتوليد أن 
ي دى راو  يئة التدرير واجبن الأكاديم  التدريس  رلي  أكميل وجين و يو مكبيل بهييود 

لمييية للم سسيياي المجتمعييية المةتلفيية متنوريية فيي  مجييال البايي  وتهييديم الاست يياراي الع
ويمام ف   ما السيا  أن نمم التعليم الجامع  تةتلو بين الدول العربية، بل ولد يةتليو 
داةل الدولة الوااد ، رل  ناو ينعكر رل  أوااع  يئة التدرير في  الجامعياي العربيية 

 ً   .وي ثر رل  إنتاجيتهم إيجاباً وسلبا
ر  م من تهد رل  كا لهم مس ولية ومهمة تطوير البا  ولما كان أرااء  يئة التدري

العلم  والنهوا بن داةل الجامعاي، ف ن رملية تاديد ال عوباي التي  ليد تعيو  أو تايد 
من إنتاجيتهم تنال أ مية بالغة ف  مسير  تهييم العمل الأكاديم  وبالتيال  في  سيبيل تعمييم 

ة والمعرفية بالدول، ومن ناايية أةيرى المسا ماي الأكاديمية ف  مةططاي التنمية الب ري
ف ن التغاا  رن تلك ال عوباي وتجا لها رلي  مسيتوى الباي  العلمي  إنميا يمثيل  يدراً 
للمييوارد الب ييرية والمالييية لمييا تمثليين  ييمب المييوارد ميين تكيياليو اييةمة فيي  سييبيل إرييداد ا 

ة سييبه  اجير وتأ يلها، وف   ما الجانب ف ن استمرارية تلك ال عوباي والعواميل السيلبي
 رثر  ف  طريق الارتهاء بمستوى اسنتاجية العلمية لأرااء  يئة التدرير.

اسنتاجيية العلميية لأراياء  يئية التيدرير متمثلية  تهيويم وترجد أ مية دراسة م كمي
فيي  البايي  العلميي  بارتبييارب ركنيًيا أساسييياً لأس تطييور مجتمعيي  من ييود، فأن ييطة البايي  

وف  استغمل  ،  إرداد وتنمية الكوادر الوطنية من رجال ونساءالعلم  تلعب دوراً مهماً ف
الطالاي والميوارد الطبيعيية المتيوفر ، وتلبيية الااتياجياي الماتيية مين المعيارو والتهنيياي 
الميميية للوفيياء بااتياجيياي المجتمعيياي وتطلعاتهييا، فالبايي  العلميي   ييو المييدةل الطبيعيي  

  :4لعلم  يمثللتاهيق التهدم المجتمع ، إم أن البا  ا
 
 

 آلية منتممة لال الم كمي الت  تعان  منها المجتمعاي ف  كافة المجالاي.  

                                                 
 71.(، أغسطر، ص5، العدد)، جامعة الكوييالمجلة التربوية(: مستهبل البا  العلم  الاجتمار  )ر ية تنموية ةليجية(، 1997اياء الدين يا ر) -1

، الم تمر الهوم  السنوس الاادس ر ر ) العرب  الثال (، مركي تطوير التعليم الجامع  العرب : آفا  اس مح والتطوير(: 2004رل  السيد ال ةيب  )  -2

 .6-5( ص ص 1ديسمبر  ) 19-18التعليم الجامع ، جامعة رين  مر، 

 . 423، مةتار ال ااح )ع ا م( ص  المعجم الوجيير من الجنسين الرجال والسيداي، وللمييد: تطلق كلمة أرااء رل   يئة التدري -3

 مجلية التعياون ال ينار  في  الةلييج العربي ،(: آليية مهتراية لتادييد أولويياي للباي  العلمي  في  دولية الكوييي، 2001أنمر: يوسو السلطان وآةيرون) -4

 ، يناير. الدواة، منممة الةليج لمستثماراي ال نارية

 (: لوارد التدرير ف  الجامعة، رمان، الأردن، دار الفكر للطبارة والن ر.1997سميح أبو مغل  وآةرون ) -

(: طر  البا  ف  اسدار  : ميدةل بنياء المهياراي الباثيية، ترجمية: إسيماريل رلي  بسييون ، ربيد ا بين سيليمان الفيراي، الريياا، 1998أوما سيكاران) -

 .23-17ود، ص صجامعة الملك سع
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  منمومة سجراء الأباا  وتطبيق نتائجهيا، ومراجعية الأبايا  العلميية و مسيتوى
 الثهة بها. 

    .آلية للدفد بالنمو المهن  لعاو  يئة التدرير بالجامعاي 

  منمميية لاتةييام الهييرار  رلمييية الهييرار بيليييةمييدةمً لتيويييد المسييئولين ومتةييمس
 المناسب 

وف  مجال تهويم أداء أرااء  يئة التدرير بالجامعة نجيد أن مفهيوم اسنتاجيية العلميية 
يتسد ليرتبط بمجالاي ثم    : التدرير، والبا  العلم ، وةدمة المجتميد  ويؤ كيد كيل 

 3(1999ليييييييييية،،)غنييييييييييايم،أبو كلي 2(2001، )ال ييييييييييربين ،1(2004ميييييييييين )النجييييييييييار،
،Guerrero,1998))4 اسنتاجييية العلمييية تعنيي  بييالأدوار المهنييية والباثييية التيي  ي ديهييا  أن

راو  يئة التدرير ف  المجالاي الثمثة السيابهة، ويؤسيتدل رليهيا بميا يهيررب رايو  يئية 
التدرير بنفسن مين ةيمل ميا ي ديين بالفعيل في   يمب المجيالاي، وليد يةتليو اجيم وكفياء  

و  يئة التدرير من ن اط إل  آةر، ولكن تتكامل ما لة  مب الأن طة لتبين مسا مة را
مدى فارلية راو  يئة التدرير ف  مجتمعن الجامع   ولملك فه  تؤمثل أسار تهييمن في  

 النواا  الأكاديمية.
ولد ا تمي المملكة العربية السعودية بتنمية اركة البا  العلمي  داةيل كليياي التربيية 

داداً لدرمها الهوس لاركة تعليم الفتياي لت ارك ف  تاهيق تهدم ورةاء المجتمد للبناي  امت
السييعودس، وتييوفر اسمكانييياي الميميية لاسييتيعاب ميين ترغييب ميينهن فيي  إكمييال تعليمهييا 
الجامع  وبالتال  إتااة الفر ة لهن ف  إكميال دراسيتهن العلييا في  جمييد المجيالاي، ميد 

 التعليم.الارص رل  ة و ية  ما النوع من 
فبعد أن أكتمل تعليم البناي بمراال التعليم العام، اتجهيي الرئاسية العامية لتعلييم البنياي 
نايييو إن ييياء كليييياي التربيييية  للبنييياي، اسيييتهلتها بكليييية التربيييية للبنييياي بالريييياا ريييام 

ً 1970 ـ/1390 ن دور كليياي التربيية ليير لا يراى رلي  مهيام تهليديية ك ريداد أب م، إيمانا
نهل التيرا  العلمي  التربيوس، بيل يتجياوي دور يا  يما بكثيير لت يمل مهيام أرميم المعلمة و

وأ مل ترتفد بها من مجرد مراكيي تهليديية لتةيريج المعلمياي إلي  مراكيي اايارية لبنياء 
الكوادر الب رية واسدارية والفنية المتة  ة لتلبية ةطط التنمية التربوية، ومراكي باثية 

طيياً رلميياً وتسيهم إسيهاماً فعييالاً في  التايولاي المجتمعييية، متطيور  تةطيط للمسيتهبل تةطي
 ً  .5وتستورب ااتياجاتن استيعاباً واريا

وتهيييدم  يييمب الكليييياي ةيييدماتها فييي  مجيييال العليييوم اسنسيييانية والاجتماريييية والطبيعيييية 
والتربوية، وتغط  تلك الكلياي كل مناطق المملكة العربية السعودية، وردد أراياء  يئية 

( راواً من اسنا  السيعودياي، مينهن 1096ا مي رل  درجة الدكتوراب )التدرير الا

                                                 
ندو  تنمية أرااء  يئة التيدرير في  م سسياي التعلييم العيال    ، أساليب تهويم أداء راو  يئة التدرير الجامع (: 2004بن مامد النجار) بربد الو ا -1

 8.ديسمبر، ص 15-14جامعة الملك سعود، الرياا،  التادياي والتطوير ،

، المركيي مجلية مسيتهبل التربيية العربييةالم  يراي العامية في  تهيييم جوانيب اسنتاجيية في  الوميائو الجامعيية ، ( : أ م 2001الهمل  ال ربين   الهمل ) -2

 .125( ، أكتوبر . ص 23( ، العدد )7العرب  للتعليم والتنمية ) أسد ( الها ر  ، المجلد )

، جامعية يئة التدرير بالجامعة الم رية ) دراسة االية جامعية المن يور  (م روع اسنتاجية العلمية لأرااء  (: 1999مهن  غنايم ،  ادية أبو كليلة )  -3

 .25المن ور ، اسدار  العامة للدراساي العليا والعملاي الثهافية، إدار  الباو ، ص
4 - Guerrero, Janis K. (1998): Latino Faculty at Research Institutions in the Southwestern United States, ERIC, ED 

420261. 

5-
 

، العدد، 1، جامعة اسماراي العربية المتاد ، السنة اولية كلية التربية(: دور كلية ةليجية ف  التنمية التربوية)دراسة ميدانية(، 1985اياء الدين يا ر)

  .179ديسمبر، ص
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( راييواً 943( راييواً بدرجيية أسييتام م ييارك، و)131( راييواً بدرجيية أسييتام، و)22)
 . 1بدرجة أستام مسارد ف  كلياي التربية

وف  اوء الأ مية اله وى الت   ياتلها البا  العلم  فهد ا تمي الاكومية السيعودية 
نتاجية العلمية لأرااء  يئية التيدرير وأرطتهيا موليد ال يدار  ايمن أولويياي بتنمية اس

سياسيياي الدوليية كمييا ورد فيي  ةطيية التنمييية السييابعة فيي  الجيييء الةيياص بتنمييية المييوارد 
 الب ييرية فيمييا يتعلييق بسياسيياي اسييتراتيجية التنمييية اييي  ن ييي إاييدى الفهييراي رليي :

والتهيويم اليدورس للبيرامج واليدرجاي  دواتين، الا تمام بالبا  العلمي  وتطيوير وسيائلن وأ
والسييع  لاسييتهطاب بييااثين وأسيياتم   العلمييية والتة  يياي وأنمميية الدراسيية والامتاييان،

متمييين لدرم مراكي البايو ، وربيط بيرامج الباي  العلمي  والدراسياي العلييا بم يكمي 
  2. البيئة والمجتمد ومواكبة التطوراي الاديثة ف  ميادين العلم والمعرفة

وف  نفر السيا  ا تمي سياساي التعليم العال  واللوائح المنممية لعميل كليياي التربيية 
للبنياي بالمملكيية العربييية السيعودية بالبايي  العلميي  فهييد جياء نييص وروح اللييوائح المنمميية 
ل ئون البا  العلم  لأرااء  يئة التدرير وااااً ف  تأكيد أ مية ت جيعهن وتافيي ن 

ي الباي  العلمي  في  تة  ياتهن، فمنيم  يدور الأمير الملكي  الكيريم ناو ارتياد مجيالا
ن ييي الفهيير  الرابعيية ميين المئايية الةا يية بالكلييياي  هــ 1388ب ن يياء كلييياي للبنيياي رييام 

توثييق العملية بيين أراياء  يئية التيدرير والطالبياي وتنميية روح الباي  العلمي   رل : 
ربيتهيا رلي  الاسيتهمل في  التفكيير ، تبيد والعمل رل  تكوين ال ة ية العلمية للطالبية وت

والتي   م (1974 -هـ 1394) ملك  دور لائاة الدراساي العليا بكلياي التربيية للبنياي لعيام
  3ن ي ف   در الباب الأول منها، أن كلياي التربية للبناي تستهدو:

 ل ، فييتح مجييال الدراسيياي العليييا أمييام الفتييا  السييعودية اسييتكمالاً لهيكييل التعليييم العييا
 وتاهيهاً للتنمية الاجتمارية بالمملكة.

  إرداد جييل مين المتة  ياي في  العليوم المةتلفية وفي  رليم التربيية درمياً للنهاية
 العلمية والتربوية بالبمد ف  اوء مبادئ اسسمم السديد . 

   إرييداد جيييل ميين أرايياء  يئيية التييدرير بكلييياي التربييية للبنيياي مميين ا ييلن رليي
 الم  مي الميمة.

 لنهوا بالبا  العلم  والتأليو والترجمة ف  مةتلو مجالاي العلوم والتربيةا.  
   إتااة الفر ة داةل المملكة للبناي المتفولاي رلمياً وتربويياً س يباع طميواهن إلي

 .النمو العلم 
  العمل رل  استةدام العلوم لةدمة الفكر اسسمم  بما يمكن البمد من الهييام بيدور ا

 مستويين العرب  واسسمم .رل  ال الهيادس

ولكن الوالد الفعل  والم ا د لد يتنيالا ميد اجيم  يمب الأ ميية مين جانيب الدولية مين 
اي  إنتاجية أرااء  يئة التدرير، كما لد لا يتمءم كماً وكيفاً مد ما ةططي لين الليوائح 

أجرييي ريام  التربية للبنياي، ت ير دراسة ميدانية رن البا  العلم  ف  كلياي، فالتنميمية
إليي  اييعو المةرجيياي والتسييا ل بالموافهيية رليي  منال يية الباييو   ،م2002 ييـ / 1423

                                                 
، اسدار  العامة للدراساي والمعلوماي ، ةمملكة العربية السعودي ـ(: إا اءاي التعليم العال  ف  ال1424/1425ويار  التعليم العال  ) - راجد ف  ملك: -1

 .WWW.gcpa.edue.sa/wekala/about.html . و: مولد الكلياي رل  ال بكة الدولية51-50(، ص ص 27الرياا،العدد )

 .296(، ص 2004 -2000، 1424 -1420عة،)ويار  التةطيط، ةطة التنمية الساب -2

التعلييم النميام  وغيير النميام  في  المملكية م(: 1985 يـ/405 ـ. و: إبيرا يم ماميد إبيرا يم)1397انمر: لائاة الدراساي العليا بكلياي التربية للبناي،  -3

 157.، جد ، رالم المعرفة، صالعربية السعودية) بين الماا  والااار(

http://www.gcpa.edue.sa/wekala/about.html
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باساافة إل  بطء التغيير الممام مهارنة بما ياد  ف  العالم الماييط بم سسياي الباي  
العلميي  ممييا جعييل البايي  العلميي  بطيئيياً، ولييد اسييتطلعي  ييمب الدراسيية آراء أرايياء  يئيية 

اسياي العلييا بكليياي التربيية للبنياي ايول واليد الباي  العلمي  في  التدرير وطالبياي الدر
وتو لي إل  رديد مين نهياط الايعو التي  يعيان   ،الكلياي والتطلعاي المستهبلية لتطورب

اييعو مهيياراي اسييتةدام  :وتييم ر ييد ثييم  ر يير  نهطيية اييعو رئيسييية، منهييا ،منهييا
العلميي  لأنمميية اديثيية  افتهييار م سسيياي البايي و ،المكتبيياي والكتييب فيي  البايي  العلميي 

اعو اسلمام بأساسياي البا  ، واعو الم ور  العلمية الت  تهدم للبااثينوللمعلوماي، 
تركييي البايو  في  بعيا المجيالاي والعلم ، والتكرار ف  رناوين الباو  وماتوياتها، 

 1.الايدواجية ف  مجالاي البا والمادود ، 
اوين رسيائل الماجسيتير واليدكتوراب بكليياي  وف   ما السيا  ت ير المراجعة ليدليل رني  

واليد اسنتاجيية  يـ إلي  ريدم وجيود دراسية رلميية واايد  باثيي 1423البناي اتي  نهايية 
ال عوباي الت  تواجههيا، ووايد ، ولأرااء  يئة التدرير بكلياي التربية للبناي العلمية

في   يما ال يدد تمثيل كيانياً ،رلماً بأن كلياي التربية للبناي 2ت ور لمرتهاء بهمب اسنتاجية
رلميياً مهمياً داةييل المملكية ومجيال رابيياً يتييح الفر ية لمنال يية موايورية لواليد البايي  

( وبتيارير 143، وةا ة بعيد  يدور ليرار رئيير اليويراء رليم)العلم  داةلن وم كمتن
م( باييم كلييياي البنيياي إليي  ويار  التعليييم العييال ، ثييم تاويلهييا إليي  2005 ييـ)3/5/1425

ً.اي مستهلة للبنايجامع
 ثانياً : تحديد مشكلة الدراسة

الدراسة الاالية تعرو والد اسنتاجيية العلميية لأراياء  يئية  يااول قرل  ما سب بناءً 
بكليييياي التربيييية للبنييياي بالمملكييية العربيييية السيييعودية،  التربويييياي التيييدرير السيييعودياي

أكاديمييية أم مجتمعيييية،  ييعوباي سييواءً أكانييي  ةال ييعوباي المرتبطيية بمييدى اسنتاجيييو
 ولد تم  ياغة م كلة الدراسة ف  التسا لاي الباثية التالية:. اوإمكانية تطوير 

  ما مجالاي تهويم اسنتاجية العلمية لأرااء  يئة التدرير التربوياي بكلياي التربية؟ 
   مييا اجييم اسنتاجييية العلمييية لأرايياء  يئيية التييدرير السييعودياي بكلييياي التربييية فيي

 ايير مجالاي اسنتاجية العلمية؟ اوء مع

  ،ما مدى اةتمو اجيم  يمب اسنتاجيية العلميية وفهياً كيل مين: السين، الدرجية العلميية
التة ص التربوس، جهة الا ول رل  الدكتوراب، تارير الا ول رل  الدكتوراب، 

 ردد سنواي الةبر ، الوميفة اسدارية ؟
 ر رل  اسنتاجية العلمية لأرااء  يئية ما ال عوباي الأكاديمية والمجتمعية الت  ت ث

 التدرير التربوياي بكلياي التربية للبناي ؟ 

  مييا الت ييور المهتييرح لمرتهيياء بمسييتوى اسنتاجييية العلمييية لأرايياء  يئيية التييدرير
 التربوياي بكلياي التربية للبناي ؟

                                                 
البايي  العلميي  فيي  كلييياي التربييية للبنيياي سياسيياي الااايير وتوجهيياي م (: 2002 ييـ / 1423التهييويم بوكاليية كلييياي التربييية للبنيياي)مركييي الهيييار و -1

 142.-121، ص ص المستهبل)دراسة ميدانية

  وكالة كلياي التربية للبناي، دليل رناوين رسائل الماجستير الدكتوراب بكلياي التربية للبناي، سنواي متفرلة. -2
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 ثالثاً: أهداف الدراسة
 تاهيق ما يل : ةالدراسة الاالي ياستهدف
 ي تهويم اسنتاجية العلمية لأرااء  يئة التدرير بكلياي التربية.تاديد مجالا 
  تعرو اجم اسنتاجية العلمية لأرااء  يئة التيدرير التربويياي السيعودياي بكليياي

 التربية ف  اوء معايير مجالاي اسنتاجية العلمية ؟
  يص تعرو مدى تأثر  مب اسنتاجية العلمية بكل من: السن، الدرجية العلميية، التة 

التربييوس، جهيية الا ييول رليي  الييدكتوراب، تييارير الا ييول رليي  الييدكتوراب، رييدد 
 سنواي الةبر ، الوميفة اسدارية.

   تاديييد أ ييم ال ييعوباي الأكاديمييية والمجتمعييية التيي  تواجيين أرايياء  يئيية التييدرير
 التربوياي بكلياي التربية للبناي، وتاد من إنتاجيتهن العلمية.   

 تهيياء بمسييتوى اسنتاجييية العلمييية لأرايياء  يئيية التييدرير واييد ت ييور مهتييرح لمر
  التربوياي سثراء وتطوير أبااثهن وإنتاجهن العلم .

  رابعاً: أهمية الدراسة
 :ما يل  وما تو لي إلين من نتائج و تو ياي إل  ةترجد أ مية الدراسة الاالي    
 يية لأراياء  يئية العلم ةتناول مواوع رل  درجة كبير  من الأ مية،  و اسنتاجيي

التدرير بكلياي التربية، و ما المواوع رل  الرغم من أ ميتن العلمية والمجتمعية 
لم يجد ا تماماً جاداً من جانب البااثاي السعودياي ةا ة مد اليياد  المستمر  في  

 أرداد أرااء  يئة التدرير السعودياي بالجامعاي. 
 تعلييم العيال  للبنياي في  المملكية ةا ية لد تفيد نتائج  مب الدراسة المسيئولين رين ال

فيما يتعلق بتطوير الأداء الباث  لأرااء  يئية التيدرير  لارتباطين الوثييق بالتهيدم 
 والتنمية للمواطن وللمجتمد السعودس.

   مااولة الك و رن مدى ا تمام سياسة التعليم ولوائح كلياي التربية للبنياي بالباي
من ةمل الةطط والأ يداو والأاكيام التنميميية العلم  لمعرفة والد البا  العلم  

واوابط البا  العلم ، ومدى تنفيم الكلياي لتلك الأ داو والمةططياي، ومعاونية 
  انع  الهرار رل  اتةام الهرار المناسب. 

   إمكانية الاستفاد  مين رمليية تادييد ال يعوباي التي  تواجين أراياء  يئية التيدرير
اي ف  سبيل تطوير إنتاجيتهن العلميية رلي  المسيتويين التربوياي بكلياي التربية للبن

 الكم  والنور .
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 خامساً: حدود الدراسة
 رل  التال : ةالت ري ادود الدراسة الاالي  

  رينة ممثلة من أرااء  يئية التيدرير السيعودياي التربويياي بكليياي التربيية للبنياي
 من درجة: أستام، أستام م ارك، أستام مسارد.

 عينيية وفهيياً للتة ييص التربييوس: أ ييول التربييية، رلييم اليينفر التربييوس، تييم ت يينيو ال
المنا ج وطر  التدرير، وريياا الأطفيال، وتكنولوجييا التعلييم، وال ياة النفسيية، 

 اسدار  والتةطيط والتربية المهارنة.

   كلياي التربية للبناي التابعة للجامعاي السعودية، ووكالة كلياي البناي التابعة لويار
 بية والتعليم )سابهاً(.التر

 .مجالاي اسنتاجية العلمية: البا  العلم ، والتدرير، وةدمة المجتمد وتنمية البيئة 
  ف  مجيال  الباي   )*(تاليل ماتوى السير الماتية لأرااء  يئة التدرير رينة البا

، م(2005-2001)العلم ، وةدمة المجتمد وتنمية البيئة ةمل الأربيد سينواي السيابهة
 أةر تادي  لها.وفق 

  م(.2005/2006ه () 26/1427)الادود اليمنية لتطبيق أدواي البا :العام الجامع 

 سادساً: منهجية الدراسة
 ة، ف ن البااثة ارتمدي رل  الأساليب المنهجية التالية:الاالي الدراسةنمراً لطبيعة 

 :المنهج الوصفي 

ا ر  أو التي  سيتكون والمنهج الو ف   و المنهج المس ي يو الوايد الايال  للمي
رلين دون تدةل الأاكام الهيمية وياهق للباا  فهماً أفال للما ر  مواااً بالواداي 
أو ال روط أو العملاي والاتجا اي إياء ا وكملك العملياي الت  تتامنها اتثار التي  

 .  1تادثها
تهداي، وتهتم الباو  الو فية بمروو العملاي الهائمة والممارساي ال ائعة والمع

ووجهيياي النميير والهيييم والاتجا يياي رنييد الأفييراد والعملييياي الجارييية والتييأثيراي التيي  
 2يست عر ا الأفراد والتياراي والاتجا اي الأةم  ف  النمو.

ولد استةدمي البااثة  ما المنهج في  الوليوو رلي  واليد التعلييم العيال  بالمملكية   
لبنييياي، ورايييو  يئييية التيييدرير بهيييمب العربيييية السيييعودية، وبةا ييية كليييياي التربيييية ل

الكليييياي:برامج إريييدادب، أسييير ومعيييايير تعيينييين وتهويمييين، ومفهيييوم اسنتاجيييية العلميييية 
وال عوباي الأكاديمية والمجتمعيية التي  تعيو  ومجالاتها وأساليب لياسها ومادداتها، 

 ومااولة واد ت ور لمرتهاء بمستوى  مب اسنتاجية. مب اسنتاجية، 
 
 
 

 حليل المحتوى:أسلوب ت 

                                                 
ة بالها ر  إلي  ا لي البااثة رل  السير الماتية لعينة البا  بناءً رل  ةطاباي رسمية تواح الهدو العلم  للبا  الاال  من الملاهية الثهافية السعودي (*) 

 كلياي التربية للبناي بالجامعاي أو التابعة لوكالة كلياي البناي بالمملكة العربية السعودية.

 .102، مكتبة الانجلو الم رية، الها ر ، ص منا ج البا  وطر  التاليل اسا ائ  (:1991ل  اد )ف اد أبو اطب، آما -1
  ترجمية كيوثر كوجيك، ولييم تاايرور، اليدار العربيية للن يرن منيا ج الباي  في  العليوم الاجتماريية والتربويية(: 1990لوير كو ين، لورانر مانيون) -2

 .93الها ر ، ص 
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يه د بهما الأسلوب في  منيا ج الباي ، مليك الأسيلوب اليمس يهيدو إلي  الو يو    
المواور  الكم  والكيف  للماتوى الما ر لمت ال ويهدو إل  تواييح اليدوافد 
والأ ييداو التيي  يرميي  إليهييا الكاتييب أو المتاييد  ميين ماتوييياي كتاباتيين أو أااديثيين 

 1ت ال رل  أفكار النار واتجا اتهم.ومعرفة مدى تأثير ماتوى ماد  الا
وتاليييل الماتييوى ربييار  ريين أسييلوب أو أدا  للبايي  العلميي ، يمكيين اسييتةدامها فيي   

مجييالاي باثييية متنوريية لو ييو الماتييوى المييا ر أو الماييمون ال ييريح للميياد  
 2اسرممية المراد تاليلها من اي  ال كل والمامون مواورياً وكمياً.

ف  تاليل ماتيوى السيير الماتيية لأراياء  يئية  بثة  ما الأسلوولد استةدمي الباا   
) بناء رل  التيراح الم يرو الأسيتام اليدكتور/ رلي   التدرير بكلياي التربية للبناي

السيييد ال ييةيب ، نمييراً لمييا يتسييم بيين  ييما الأسييلوب الجديييد ميين مميييياي فيي  مجييال 
الارتمياد رلي  اسيتةدام دراساي اسنتاجية العلمية لأرااء  يئة التدرير، بيدلا مين 

الاستبانة ف  ر د اسنتاجية، ولد ورد تف يل ملك في  الف يل الرابيد مين الدراسية 
   الدراسة الأول  رل   -ف  ادود رلم البااثة –وتعتبر الدراسة الاالية  .الاالية(

رلي  تالييل اسنتاجيية العلميية لأراياء  يئية  مستوى الوطن العربي  التي  ارتميدي
 ي التربية باستةدام   أسلوب تاليل مستوى السير الماتية التدرير بكليا

ولد ارتمدي الدراسة الاالية رل  لائمة تاليل ماتيوى اسنتاجيية العلميية لعايو 
  يئة التدرير من والد السير الماتية الةا ة بن. 

  استخدمت الباحثة استبانة لتعرف الصعوبات المرتبطة بمستوى الإنتاجية العلمية لعضـو هيةـة

، ميين ةييمل اسييتطمع رأس أرايياء  يئيية التييدرير السييعودياي التربوييياي التــدري 
 بكلياي التربية للبناي اول ال عوباي الت  تعو  إنتاجيتهن العلمية.

 ارتمييدي البااثيية فيي  التاليييل اسا ييائ  للايجيياد معيياممي المعالجـة الإحصــاةية :
 اسا ائ . SPSSامج   لاساب نتائج البا  الاال  رل  برن2الارتباط، وليمة كا

 سابعاً: مصطلحات البحث
 ارتمدي الدراسة الاالية رل  ردد من الم طلااي الأساسية، كما يل :  
 : Productivityالإنتاجية  -أ

يؤه د باسنتاجية رامةً: العملة بين المةرجاي المتولد  رين نميام للانتيا  أو الةيدماي 
اي، فاسنتاجييية  يي  الاسييتةدام الكييوء وبييين المييدةمي التيي  تهييدم لتكييوين  ييمب المةرجيي

للموارد: العمل، ورأر المال، والأرا، والمواد الةام، والطالة، والمعلومياي، والتنمييم، 
 3ف  إنتا  سلد وةدماي مةتلفة.

                                                 
 .83، مكتبة لبنان، بيروي، ص معجم م طلااي العلوم الاجتمارية: (1993أامد يك  بدوس) -1
 .23، رالم الكتب، الها ر ، ص تاليل المامون(: 1996سمير مامد اسين)  -2
لدولية، ص ، ترجمة مكتبة العمل العرب )الها ر : منممة العمل العربية، منممة العمل اإدار  اسنتاجية: مر د رمل (: 1998انمر: جوييو بروكوبنكو) -3

، لسيم الالت ياد بكليية الالت ياد والعليوم السياسيية، سلسلة أورا  باثيية(:  النمرياي الاديثة ف  إنتاجية العمل، 1999. و: نجمء الأ وان )24-19ص 

 .21-5جامعة الها ر ، يونيو، ص ص 
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 الإنتاجية العلمية لعضو هيةة التدري  : -ب
تأمل لفدبيياي التربويية يؤمايم تعيدد تعريفياي مفهيوم اسنتاجيية العلميي ة، فهيد ريرو المؤ

اسنتاجييية العلمييية رليي  أنهييا مجموريية  1(Kotrlik and et.al,2001)كوترلييك ويمييم ب 
اكمة،  المن وراي العلمية من باو  ودراساي ومهالاي رلمية من ور  بدورياي رلمية مؤ

)الةثيلية،  ،3(1994،)سعد،2(1996)ا اد، وكتب م لفة أو مترجمة. واتفق معن كل من 
للانتاجيية العلميية إلي   6(1999)كفاف ،  واتسد تعريو 5(1988،، )تو ، يا ر4(1992

ارتبييار أنهييا ت ييمل إجييراء الباييو  العلمييية أو المةرجيياي التيي  تهييدمها الجامعيية للمجتمييد، 
 وأنها يجب أن تهار بأكثر من ردد الةريجين أو ردد ما ين رب أرااء  يئة التدرير. 

جميييل أداء رايييو  يئييية التيييدرير فييي  م ويقُصـــد بالإنتاجيـــة العلميـــة دـــي هـــ   الدراســـة 
المجالاي الثمثة:)التدرير، البا  العلمي ، ةدمية المجتميد وتنميية البيئية(، ومين ثيم فهي  
ت مل مجمل المن وراي العلمية الت  ين ر ا راو  يئة التدرير سواء تمثلي ف  باو  

ترجميية( أو رليي -ودراسيياي رلمييية نمرييية أو تطبيهييية، أوفيي  كتييب متة  يية )م لفيية   مؤ
 ييور  مهييالاي راميية أو تة  ييية، وتمتييد اسنتاجييية العلمييية لت ييمل كافيية أ ييكال الأداء 
التدريس ، وةدمة المجتمد من ةمل تهديم الاست اراي للجهاي الاكومية والأ ليية ون ير 
المعرفيية ريين طريييق الماااييراي والنييدواي العاميية، وإجييراء الباييو  لةدميية المجتمييد، 

 واسسهام ف  تنميتن وتهدمن.
 : Evaluation  Scientific Productivity الإنتاجية العلمية تقويم -ج

ف  مجال تهويم أداء أرااء  يئية التيدرير بالجامعية نجيد أن مفهيوم اسنتاجيية العلميية 
يتسييد ليييرتبط بمجييالاي ثييم   يي : التييدرير، والبايي  العلميي ، وةدميية المجتمييد   وملييك 

)غنايم، ، 8(2001)ال ربين ، ، 7(2004ار، مرتبط بومائو الجامعة، ويؤ كد كل من)النج
، أن اسنتاجييية العلمييية تعنيي  بييالأدوار المهنييية والباثييية التيي  ي ديهييا 9(1999أبييو كليليية ، 

راو  يئة التدرير ف  المجالاي الثمثة السيابهة، ويؤسيتدل رليهيا بميا يهيررب رايو  يئية 
وليد يةتليو اجيم وكفياء   التدرير بنفسن مين ةيمل ميا ي ديين بالفعيل في   يمب المجيالاي،

مسا مة راو  يئة التدرير من ن اط إل  آةر، ولكن تتكامل ما لة  مب الأن طة لتبين 
مدى فارلية راو  يئة التدرير ف  مجتمعن الجامع   ولملك فه  تؤمثل أسار تهييمن في  

 النواا  الأكاديمية.
التي  تهيدو إلي  تهيدير ميا  مجمورية اسجيراءاي العلميية ويقصد بتقويم الإنتاجية العلمية:   

يبمل راو  يئة التدرير بكليية التربيية للبنياي مين جهيود في  مجيالاي الأداء )التيدرير، 

                                                 
1- Kotrlik W. Joe ,Bartlrtt E. James and Chadwick C.Higgins (2001): Factors Associated with Research Productivity of  

,  ,December, P.195Annual National Agricultural Education Research Conference th28Agricultural Education Faculty,  
، بنها. جستير، جامعة اليلاييق كلية التربيةالعوامل الم ثر  ف  اسنتاجية العلمية لأرااء  يئة التدرير بالجامعة(، رسالة ما (:1996ربير أامد ا اد ) -2

 8ص
 .30(: مادداي اسنتاجية الأكاديمية دراسة لجامعة المنوفية، رسالة دكتوراب، كلية التربية ، جامعة المنوفية، ص1994جمال ربد الرامن سعد) -3
مجلة جامعية المليك سيعود، العليوم  الد والتادياي دراسة استطمرية ،(: المرأ  والبا  العلم  ف  التعليم الجامع  بين الو1992 ند بني ماجد الةثيلة ) -4

 . 479، ص(4(، مج)2التربوية والدراساي اسسممية)
)الريياا مكتيب التربيية العربي  ليدول  اسنتاجية العلميية لأراياء  يئية التيدرير بجامعياي الةلييج العربي (: 1988ما  الدين تو ، اياء الدين يا ر) -5

 .31ص  الةليج،
، اسنتاجية العلمية لأرااء  يئة التدرير بجامعة الأي ر والعوامل الم ثر  فيها، رسالة دكتوراب ، جامعية الأي ير (:1999انان م طف  مامد كفاف )  -6

 .113ص
 ( : مرجد سابق .2004االنجار) -7
 . 125( : المرجد السابق ، ص 2001ال ربين   الهمل )  الهمل -8
 .25( : مرجد سابق ، ص1999ية أبو كليلة ) مهن  غنايم ،  اد -9
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والبا  العلم ، وةدمة المجتمد وتنمية البيئة(  لتاهيق أ يداو معينية في  ايوء ميا أؤتفيق 
اي رلين من معايير والاكم رل  مدى فارلية  مب الجهود وما ي ادفها من رهباي و عوب

فيي  التنفيييم  به ييد تاسييين الأداء ورفييد درجيية الكفيياء  اسنتاجييية بمييا يسييارد رليي  تاهيييق 
ويهت ر تهويم اسنتاجية ف   ما البا  رل  مجال  الباي ،  .1الأ داو المرجو  من الكلية

 وةدمة المجتمد، نمراً ل عوبة الاكم المواور  رل  الأداء التدريس .
 

 : Girls Collegesكليات التربية للبنات   -د
   كلياي كاني ت رو رليها وكالية  كليياي التربيية للبنياي التي  كانيي تايي إ يراو 
الرئاسة العامة لتعليم البناي وأن ئي لسد الااتيا  من المعلماي الوطنياي، ثم  در الأمر 

م(، بأن تكون الجهة الم يرفة 2001 ـ )19/3/1421وتارير  3648السام  الكريم رلم 
التربية والتعليم(، ثم  در أمر ملكي  بايمها ليويار  التعلييم العيال  وإن ياء رليها)ويار  

ثم  جامعاي للبناي بالمنطهة الوسيط  والغربيية وال يرلية، يهبيل لمنتميام بالدراسية بهيا 
ةريجيياي الثانوييية العاميية بهسييميها العلميي  الأدبيي ، وت ييمل: كلييياي آداب، وكلييياي رلييوم، 

لسييام أدبييية والت يياد منيليي  وتربييية فنييية، وكلييياي إرييداد وكلييياي تربييية ألسييام رلمييية وأ
 باساافة إل  كلياي التربية للبناي بالجامعاي السعودية. 2معلماي، وكلياي المجتمد

 ثامناً : دراسات وبحوث سابقة: 
يمكن تهسيم الدراساي السابهة الت  تناولي اسنتاجية العلمية لأرااء  يئة التدرير ف  

ية، باييي  تنيياول الماييور الأول الدراسيياي الةا يية بوالييد اسنتاجييية ثمثيية مايياور رئيسيي
العلمية ف  الجامعاي ب فة رامة، وتناول الماور الثان  اسنتاجيية العلميية لأراياء  يئية 

معولاي اسنتاجية العلمية، وليد  ، وتناول الماور الثال التدرير وبةا ة للمرأ  السعودية
 إفاد  البا  الاال  منها.لدراساي السابهة ومدى تبد ملك تعهيب ةتام  رل  نتائج ا

 أولًا: دراسات عن واقع الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس:
تتناول دراساي  ما الماور والد اسنتاجية العلمية لأرااء  يئة التدرير من اي  

 الارتفاع أو الانةفاا، وما يرتبط بملك من مادداي مثل النوع، والعبء التدريس .
ولهد تبايني نتائج الدراساي رن البا  العلم  ف  الجامعاي وإن كان أغلبها ي ير إل  
تدن  اسنتا  العلم  لأرااء  يئة التدرير رامة. ات  ف  المجتمد الأمريك  ماتن، وملك 
استناداً إل  العديد من الأرااء لم يهوموا بن ر أية دراسة رلميية أو كتياب رلمي  إطملياً. 

إل  أن معمم أرااء  يئية التيدرير لياموا بعيدد للييل  3(Yuker,1984)كر يوفهد أ ار 

 من الباو  العلمية أو لم يهوموا بأس با  رلم .
إليي  تعييرو اسنتاجييية العلمييية لأرايياء  يئيية  4(1988دراسةة) ت قةةزاه ،ا ةة ه  و ييدفي

ميية التدرير ف  جامعاي دول الةليج العربي ، وأ يم العواميل المي ثر  رلي  اسنتاجيية العل

                                                 
 أنمر:  -1

 .40-31(: مرجد سابق، ص ص1988ما  الدين  عبان،اياء الدين يا ر) -

 .290، دار الهلم ،الكويي، ص 3، الطبعة  الهيار النفس  والتهويم التربوس(: 1981مامد ةليفة بركاي ) -

ء  يئية التيدرير، دراسية تاليليية لنميام تهيويم الطلبية لكفياء  التيدرير بجامعية المليك سيعود ،مكتيب (: تهويم الطلبة لأداء أرايا1997سهير فهم  فرااي) -

 .41-37التربية العرب  لدول الةليج ، الرياا، ص ص 

 .8مركي الهيار والتهويم، مرجد سبق مكرب، ص   -أنمر:  -2

   .WWW.gcpa.edue.sa/wekala/about.htmlمولد وكالة البناي،مرجد سبق مكرب -        
 (: البا  العلم  لدى أرااء  يئة التدرير اسنا  ف  جامعة الملك سعود، جامعة الملك سعود، مركي الباو  التربوية.2002نهمً: رن رييي  الماند ) -1

 ،مرجد سبق مكرب. (:1988ما  الدين  عبان تو ، اياء الدين يا ر) -2

http://www.gcpa.edue.sa/wekala/about.html
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بهمب الجامعاي، وتو لي الدراسة إل  أنن لير  ناك رملة بين النوع) مكر، أنث  ( وبين 
اسنتاجية العلمية، ومن ايي  الرتبية الأكاديميية اهيق أفيراد العينية مين رتبية أسيتام مسيارد 
أرل  نسبة إسهام ف  إنتاجية الكتب والباو ، كما أن إنتا  الأساتم  الوافدين للتدرير ف  

 لجامعاي يفو  بكثير إنتاجية إنتا  الأساتم  المواطنين. مب ا
إليي  انةفيياا اسنتاجييية العلمييية  1 ةة (1416دراسةة) تاهلاةة، اله اهرز  ةة ه وأ يياري 

لأرااء  يئة التدرير ف  كلية التربية بجامعة الملك في يل وجامعية المليك ربيد العيييي، 
الااييور والم يياركة فيي  وأرجعييي الدراسيية ملييك الانةفيياا إليي  العوامييل التالييية: لليية 

الميي تمراي العلمييية، اييعو الم يياركة فيي  لييراراي الكلييية، لليية وسييائل الن يير والتييأليو 
 والةدماي المتعلهة بعملية البا .

المنهج الو يف  لتعيرو طبيعية اسنتاجيية العلميية  2(1996دراس) تحشاده واستةدمي 
لمن ور  أو المهبولة للن ير لأرااء  يئة التدرير بجامعة اليلاييق، ممثلة بعدد الباو  ا

ف  الثم  سنواي الأةير ، وتو لي الدراسة إل  أن إنتاجيية اليمكور مين الأبايا  فاليي 
إنتاجية اسنا ، وأن للعوامل الأسرية تأثيراً كبيراً رلي  اسنتاجيية، كميا أن ميروو العميل 

  داةل الهسم تلعب دوراً مهماً ف  إنتاجية أرااء  يئة التدرير.

باسييتةدام الميينهج الو ييف  إليي  أ ييم العوامييل  3(1999دراسةة)ت افةةا  هي كمييا تو ييل
ماي دلاليية إا ييائية بييين رميير  المرتبطيية باسنتاجييية، ولييد تو ييلي إليي  أن  نيياك رمليية

الباايي  وإنتاجيتيين، فاسنتاجييية تيييداد بيييياد  العميير ثييم تيينةفا بعييد ملييك، وأن اسنتاجييية 
اطمريين رليي   اد ات ييال العييالم ميين ةييملالعلمييية للييمكور تفييو  اسنييا ، وكييملك كلمييا ي

الييدورياي بانتمييام أو ااييور الميي تمراي وغير ييا، يادي إنتاجيتيين، وكلمييا لييل العييبء 
 التدريس  يادي اسنتاجية العلمية وأن إنتاجية الأساتم  تفو  إنتاجية بال  الرتب العلمية.

 يير نالأنميياط  4(2001هنةةاده  ت نةةاده ه  Nadler&Nadlerدراسةة)كمييا تناولييي 
اليمكور كليياي أن  تو يلي إلي والات يال، المكور واسنا  ونمم   يئة التدريررااء لأ

 اسنا  بعد  طر . اين ري أكثر من كلي
ريين 5(2002ه ةةاق ه  ي بةة  ه مةةار تMarch;Herbert&Hattieدراسةة) وك ييفي 
راسة ، وتو لي الدالبا  وفعالية التدرير والنمم المتكاملة والمستهلة إنتاجيةالعملة بين 

بييين  الارتبيياطتنيياول  الييمس( 1996) التاليييل المتكامييل لهييات  ومييار إليي  أنيين بنيياء رليي  
 . مستهلة ةنممأ   التعليم والبا   أن نمم إل إنتاجية البا  وفعالية التدرير 

إليي   6(2002هرةة،اه ير ،انةة،اه هسةةاا  ت Sax;Linda&Arredondoدراسةة)و ييدفي 
المسينين  واتبياءاليوا  والأطفيال  أثر مثل لأسر ،النوع والعوامل المرتبطة با تعرو أثر

تيي ثر رليي  إنتاجييية  التيي أن العوامييل  ولييد تو ييلي الدراسيية إليي  العلمييية،نتاجييية اسرليي  

                                                 
 ـ(: تهويم إنتاجية أرااء  يئة التدرير والعوامل الم ثر  فيها ف  كليت  التربية بجامعة الملك في يل بالأاسياء 1416ربد ا السهموس، ةالد نوي ر ) -3

 وجامعة الملك ربد العييي بالمدينة المنور ، با  غير من ور.

 (: مرجد سابق.1996ربير ا اد) -4

 (: مرجد سابق.1999 طف  كفاف )انان م -5

6 -  Nadler , Lawrence, B.& Nadler, Marjorie,K.(2001): Publication Patterns of male and Female Faculty Members   

in the communication Discipline communications-Thought –Transfer. 

1 - Marsh ,Herbert,w.& Hattie, John(2002): The Relation between research Productivity and Teaching Effectiveness : 

Complementary ,Antagonistic, or Independent Constructs Correlation. 

2- Sax,L.,J.; Linda,Serra & Arredondo,DiCrisi,F(2002): Faculty research Productivity :Exploring the Role of Gender 

and Family.  
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 ً رنييد الرجييال والسيييداي وإن المتغيييراي المرتبطيية بالأسيير  لا تبييين  البايي  متماثليية تهريبييا
 أو تبين تأثيراي لليلة رل  اسنتاجية. تأثيراً 

باستةدام المنهج الو ف  والد اسنتاجية العلميية  1م(2004دراس) ت اهفيزم ه ور دي
لأرااء  يئة التيدرير، والعهبياي التي  تعيو  أدائهيم الباثي  وك يفي الدراسية رين تيدن  
اسنتاجييية العلمييية لأفييراد رينيية الدراسيية بكلييياي التربييية اييي  بلغييي إنتاجييية أفييراد العينيية 

 – 1998ر مييين الكتيييب ةيييمل ةمييير سييينواي ) رايييو يئة تيييدري103المكونييية مييين 
باثياً و ي  ت يكل نسيبة ايئيلة جيداً  73كتاباً وريدد مين البايو  العلميية بلي   51(2003

 مهارنةً بالمعايير العالمية المنامر . 
 يئيية التييدرير فيي   ءاسنتييا  العلميي  لأراييا 2(2004دراسةة) ت اهشةةا  هكمييا ر ييدي 

ود ومعولاتيين، إم بليي  معييدل اسنتييا  العلميي  كلييياي العلييوم اسنسييانية بجامعيية الملييك سييع
 1.25رايييواً ايييي  بلييي  118لأراييياء  يئييية التيييدرير رينييية الدراسييية والبيييال  ريييدد م 

رممً/راو/سيينة، بينمييا بليي  متوسييط رييدد الباييو  المن ييور  والكتييب والأورا  العلمييية 
كمية كتاباً/راو/سنة. مد جود فرو  دالة إا ائيا بين  0.25سنة، و باثاً/راو/ 0.63

إنتييا  رينيية الدراسيية ومتغييير الرتبيية ل ييالح أرايياء  يئيية التييدرير بدرجيية أسييتام وأسييتام 
م ييارك رليي  اسيياب أرايياء  يئيية التييدرير بدرجيية أسييتام مسييارد، أمييا بالنسييبة لمتغييير 
الجنسية فهد وجدي الدراسة فرولا دالة إا ائيا ل الح رينة الدراسة من غيير السيعوديين 

ديين ف  كمية إنتاجهم العلم ، وتمثلي معولاي اسنتا  العلمي  رل  اساب يممئهم السعو
ف  مادودية الدرم الميم لااور الم تمراي اسلليمية والعالمية، وان غال بعا أرااء 
 يئة التدرير بالأرمال الةارجية لتاسين واعهم الالت يادس، وللية تيوفر الوليي الكياف  

 يام ب جراء الباو  العلمية، وكثر  الأرباء التدريسية.لله

                                                 
(: ت ور مهترح لتنمية اسنتاجية العلمية لأرااء  يئة التدرير بكلياي التربية في  م ير ،رسيالة دكتيوراب، كليية البنياي، جامعية 2004ميسون  الفيوم ) -3

 رين  مر

لمليك سيعود ومعولاتين،  باي  مهيدم لنيدو  م(: اسنتا  العلم  لأرااء  يئة التدرير ف  كلياي العلوم اسنسانية ف  جامعة ا2004 ـ/ 1425فهد ال ائد )  -4

 ديسمبر( 15-14  المنعهد  ف  جامعة الملك سعود ةمل الفتر  بين)تنمية أرااء  يئة التدرير ف  م سساي التعليم العال : التادياي والتطوير 
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 التعليق على دراسات المحور الأول:
تناولي دراساي الماور الأول مفهوم اسنتاجية العلمية بارتبارب مرادفاً للبا  العلمي ، 
ومن ثم تهويمها ف  اوء كم الباو  أو المهيالاي أو الكتيب العلميية الم لفية أو المترجمية 

  أو الهابلة للن ر، باستةدام استبانة للتعرو والد  مب اسنتاجية وال يعوباي التي  المن ور
تواجهن، دون الا تمام بمجال  التدرير وةدمة المجتمد. ف  اين ركيي الدراسة الااليية 
رل  المفهوم ال امل سنتاجية العلميية ومجالاتهيا الثمثية الباي  العلمي  والتيدرير وةدمية 

فيي  ر ييد  ييمب اسنتاجييية رليي  تاليييل السييير  الماتييية لأرايياء  يئيية المجتمييد، وارتمييدي 
 التدرير التربوياي بكلياي التربية للبناي.

 ثانياً: الدراسات الخاصة بالإنتاجية العلمية للمرأة السعودية:
يمام أنن رل  الرغم من كثر  الدراساي الةا ة بالبا  العلم  رامة، إلا أنين توجيد 

ة باسنتاجية العلميية للميرأ ، ومين  يمب الدراسياي دراسية )الةثيلية، ندر  بالدراساي الةا 
رن دراسة اسنتا  العلمية لدى المرأ  يستةدم الن ر فيها بو فن مهياسياً للانتيا   1(1412

من أرااء  يئة التدرير اسنا  من جامعة  93العلم  ولد  ملي العينة ف   مب الدراسة 
الدراسة إل  أن المرأ  ت ارك ف  اسنتا  العلم  بهيدر الملك سعود، ولد أ اري نتائج  مب 

لا بيأر بيين، إليي  جانييب وجيود  ييعوباي مةتلفيية تواجيين الميرأ  فيي  مجييال اسنتييا  العلميي  
أ مها: ردم وجود فرص التفارل بين أرااء  يئة التدرير، ريدم وجيود الت يجيد الميادس 

الن يير، الان ييغال فيي  سجييراء الباييو ، يييياد  أربيياء التييدرير، رييدم تيسييير إجييراءاي 
 الواجباي الأسرية والاجتمارية وردم تفهم اليو  لمتطلباي البا  العلم .

إل  أ م ال عوباي الت  تواجن اسنتاجية العلمية لدى  2  (1421دراس) تبرج ه وت ير 
المعلمة الجامعية و  : الم كمي الاجتمارية المتمثلة ف   عوبة السماح من ولي  الأمير 

اي، والم تمراي، متطلبياي الييو  والأولاد، و يول بعيا التعليمياي مين بااور الندو
لية، وللة المة  اي المالية والمينح الدراسيية. والم يكمي التعليميية والمتمثلية كةار  ال

ف  ايق اجم لاراي الدراسة، وارتفاع كثافة الطالباي داةلها، وللة منح التفير  سجيراء 
 افتهار المكتبة إل  الأباا  والتهنياي.الباو ، ويياد  العبء التدريس ، و

إل  انةفاا إسهام أرااء  يئة التيدرير اسنيا  في   3(2002وت كد دراسة )الماند، 
جامعة الملك سعود ف  مجال البا  العلم  نتيجة ال عوباي التي  تعترايهن نايو التهيدم 

 يو تطيوير  فين، ولد أسفري نتائج الدراسة رين أن الهيدو الرئيسي  للبااثياي السيعودياي
المعرفة، ويعتبر الاافي الأساس  لهن  يو الرغبية في  النميو العلمي  وأن الغالبيية العممي  
منهن رااية رن إنتاجها العلم ، وأن أ م المعولاي الداةليية تركيي في  الأربياء الأسيرية 
مهابييل أربيياء التييدرير ولييييود المهنيية و ييعوبة الا يييول رليي  المعلوميياي أو اايييور 

 الم تمراي.
إل  تعدد مجالاي الباو  لدى المرأ  السعودية سواءً  4(2006دراسة )الابد،  وت ير

العلمية أم الأدبية أم التربوية، ونهص اسنتا  العلم  للمرأ  ب فة رامة نتيجية  للعدييد مين 
المعولاي الةا ة والعامة منها: الأرباء التدريسية والاجتمارية، وايعو ت يجيد الأسيتام 

                                                 
  ند الةثيلة : مرجد سابق. -1

 .230-201لجامعية، جامعة  الملك سعود، مركي الباو  التربوية، ص ص ـ(: بعا الم كمي الم ثر  رل  المعلمة ا1421آمنة أر د بنجر ) -2

 (: مرجد سابق.2002رييي  الماند ) -3

 .سعود، الرياا(: الباو  والدراساي الأكاديمية للمرأ  السعودية، ن ر  ماكمة من مركي الباو  جامعة الملك 2006ثناء يوسو الابد ) -1
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اي والم تمراي الةارجية، ونهص تيوافر مهياراي الباي  العلمي ، الجامع  لااور الندو
إاافة إل  تباين أ داو البا  العلم  للمرأ  السيعودية ايول الترليية الأكاديميية، وتعيييي 
المعرفيية الماتييية للبااثيياي وةدميية المجتمييد وتنمييية المكانيية العلمييية، إاييافة إليي  اييعو 

لباي  العلمي  بالجامعياي، وايعو م ياركة التنسيق بين الجهاي المةتلفة المسيئولة رين ا
 لطار  العمل واسنتا  ف  م اريد الباو .

 تعليق على دراسات المحور الثاني:
يؤماييم رليي   ييمب الدراسيياي أنهييا اسنتاجييية العلمييية لأرايياء  يئيية التييدرير )اسنييا ( 
ب ييكل رييام دون الالت ييار رليي  تة ييص معييين مسييتةدمة اسييتبانة لتعييرو والييد  ييمب 

ية وال عوباي الت  تواجهها، ف  اين ركيي الدراسية الااليية رلي  أراياء  يئية اسنتاج
 التدرير التربوياي بكلياي التربية للبناي، باستةدام تاليل ماتوى السير الماتية لهن.

 ثالثاً: معوقات الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات:
روائق البا  العلم  ف  العالم العرب  إل  أن أ م  1(1988تؤ ير دراسة )تو ، يا ر،

تتمثل ف  ان راو المجتمد العرب  رن الا تمام ب ئون العلم ووسائل تطويرب، وانةفاا 
نسبة اسنفا  رل  البا  العلم ، وللة العاملين العرب ف  مجالاي العلم المتهدمة، وتةلو 

ميل العلمي  واييق نطيا  التهاليد العلميية في  الجامعياي العربيية نتيجية اداثية ممارسية الع
 الم تغلين بن. 

أ ييم معوليياي اسنتييا  العلميي  فيي : اييعو ت ييجيد الأسييتام  2(1988ويؤاييدد)منفيا ،
الجامع  رل  ااور الندواي والم تمراي العلمية، ويياد  العبء التدريسي ، والان يغال 

لعلميية، ف  الأرمال اسدارية، وللة توفر مساردين البااثين، وطول فتير  تاكييم الأرميال ا
 وللة توفر المراجد والدورياي والكتب العلمية الاديثة بالمكتباي، و عوبة الن ر العلم .

أ م معولاي اسنتا  العلم  ف : ردم تفر  راو  يئة التدرير  3(1989ويؤادد)رالل،
كممً للتدرير، وللة الارتمياداي الماليية  للبا  العلم  والاكتفاء بالبا  العلم  بارتبارب مؤ

ة  يية للانفييا  رليي  البايي  العلميي ، ولليية تييوفر بييرامج معتمييد  للباييو ، واييعو الم
التنسيق بين الجهاي المسئولة رن البا  من جانب، واعو التنسيق بينهيا وبيين لطيار  

 العمل واسنتا  من جانب آةر.
أ ييم معوليياي اسنتييا  العلميي  فيي  مجييال العلييوم  4(1989واييددي دراسيية )الغبييراء، 

وء فهييم وتهييدير البيئيية الثهافييية والسياسييية والاجتمارييية لييدور العلييوم الاجتمارييية فيي  سيي
الاجتمارية ومهمة البا  فيها، مميا نيتج رنين ايعو الارتمياداي الماليية المة  ية لين، 
وغياب المعلوماي والبياناي الاجتمارية، ومادودية أدواي  ياغتها، واعو م داليتها 

وميا يترتيب رلي  مليك مين ايعو الهيدر  و مولها، وسريتها، و عوبة الا ول رليهيا، 
رل  ت ةيص م كمي المجتمد والمسا مة ف  الها، والعيلة واعو الثهة بين البيااثين 

 والسياسيين.

                                                 
 (: مرجد سابق.1988تو ، يا ر) -2
دور الجامعاي ف  ةدمة المجتميد وتنميية (: دور البا  العلم  بالجامعاي ف  التنمية، دراسة مهارنة، باو  الم تمر الثان ،  1997همً رن: سيد نار)ن -3

 .75-74، جامعة الها ر ، ص صالبيئة
 امعة الأردنية، رمان، الأردن.، الجالجامعاي ف  تطوير المجتمد وتاديثن، دراساي ف  التعليم العال (: دور 1989نبين رالل) -4
 .234-207، ص صمجلة العلوم الاجتمارية(: معولاي البا  العلم  ف  العلوم الاجتمارية، 1989سفيق الغبراء) -5
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فييي  دريييم وتنميييية العالميييية  اسنترنييييور  يييبكة د 1(2004وتناوليييي دراسييية ) بيييراير، 
ل رملييية مهيياراي التييدرير والبايي  العلميي  لييدى أرايياء  يئيية التييدرير، وبالتييال  تسييه

 تةيين ومعالجة المعلوماي لغرا التعليم والبا  العلم  والتدريب.
ريين الراييا الييوميف  وأثييرب رليي  كفيياء  أداء  2(2000وتو ييلي دراسيية )  مسييان،    

أرااء  يئة التدرير بجامعة  نعاء، إل  أن غالبية أفراد العينة غير رااين رن اوافي 
ولا رن ايوافي ت يجيد التيأليو أو الم ياركة في   البا  العلم  الت  تهدمها إدار  الجامعة

 ااور الم تمراي العلمية رل  نفهة الجامعة. 
) يروبيم، ميونير،  Sharobeam, Monir , H.& Howard , Keithكميا أكيدي دراسية   

وتيم ، الباي  وإنتاجييةرملة بين مسيتوياي اس يباع اليوميف  رل  وجود  3(2004كي ، 
بنياء رلي  ريدد المهيالاي ال يافية والكتيب وأبيواب لتيدرير إنتاجيية أراياء  يئية اليار 
وأكد رل  أن   ممن الباا  ن ري ةمل فتر  ثم  سنواي باستةدام استفتاء الت الكتب 

 ناك رملاي بين مستوياي اس باع الوميف  العامة الداةلية والةارجية وردد المن وراي 
 الت  تم إنجاي ا.

رن إدار  الولي لدى أرااء  يئة التيدرير  4م(1998وتو لي دراسة )ربد المنعم،    

والتدريب بالهيئة العامة للتعليم التطبيه  والتدريب بدولة الكويي، إلي  أن مهنية التيدرير 
تستغر  وليي وجهيد كبييرين مين أراياء  يئية التيدرير يينعكر سيلباً رلي  بهيية المهيام 

هييويم واسر ييياد تمسيية بعييد الالأكاديمييية والتيي  يييأت  البايي  العلميي  فيهيييا بالمرتبيية الةا
والم يياركة فيي  اللجييان والاجتماريياي العلمييية، ويلييين ةدميية المجتمييد ثييم التنمييية المهنييية 

 والمهام الاجتمارية.
اول تسرب أرااء  يئة التدرير من  5م(1998) معدس آل مم ب،  واددي دراسة 

ل  أن  ناك أسباباً م سساي التعليم العال  , بالتطبيق رل  جامعة الملك سعود بالرياا، إ
 –رئيسيية لتسييرب أرايياء  يئيية التييدرير ميين الجامعيية تتمثييل فيي  وجييود أسييباب تنميمييية 

تافيييية, أسيباب ماديية، وأن أ يم الأسيباب  –أكاديمية, وأسباب مهنيية, وأسيباب تنميميية 
لتسييرب أرايياء  يئيية التييدرير ميين الجامعيية تتمثييل فيي :  ييعوبة  ةالتافييييي –التنميمييية 

والدراساي، وردم استغمل المعارو والهيدراي مين لبيل الأراياء، وريدم  إجراء الباو 
تهدير الجامعة لفداء التدريس  والباثي ، وكيملك  يعوبة اايور النيدواي والمي تمراي، 

 وأةيراً  عوبة نمام الترلية.  
متطلبياي التيدرير مهابيل رين  6(2003) منير  ارويم،  يارود كيي وتناولي  دراسة     

وإنتاجية أرااء  يئة التدرير المين رمل كلية العلوم والريااياي  ربء ،  البا إنتاجية

                                                 
لبياي ونمير  : دور  بكة العنكبوي العالمية ف  درم وتنمية مهاراي التدرير والبا  العلم  ليدى أراياء  يئية التيدرير : المتطبرايــر إبرا يمربـار  -1

-2المنعهد ف  جامعة الملك سعود ةمل الفتر   لندو  تنمية أرااء  يئة التدرير ف  م سساي التعليم العال  : التادياي والتطوير  مستهبلية   با  مهدم 

 . 38-10 ـ ص ص 3/11/1425
ة  ينعاء، رسيالة ماجسييتير، أكاديميية السياداي للعلييوم (: الرايا اليوميف  وأثييرب رلي  كفياء  أرايياء  يئية التيدرير بماافميي2000أاميد ماميد  مسييان) -2

 اسدارية، الها ر  
: Faculty Workload Teaching Demands versus Research Productivity Sharobeam, Monir , H.& Howard , Keith(2002):  -3

in Predominately Undergraduate Institutions Faculaty – Publishing  
مجلية العليوم (:  إدار  الولي ليدى أراياء  يئية التيدرير والتيدريب بالهيئية العامية لتعلييم التطبيهي  والتيدريب بدولية الكوييي   1998) مربدا لمنعجمانة  -4

 74.-50، الها ر  : معهد الدراساي التربوية بجامعة الها ر ،  يوليو ص ص 1، العدد التربوية

،  مجلة اسدار  العامة يئة التدرير من م سساي التعليم : دراسة استطمرية رل  جامعة الملك سعود  ، (: تسرب أرااء 1998معدس مامد آل مم ب) -5

 .94-70، مايو ص ص 38، المجلد 1الرياا: معهد اسدار ، العدد 
6 - Sharobeam,Monir, H.& Howard,Keith(2002): ob.cit. 
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يهومون بالتدرير لمرالة البكالوريور والمعا د ف  م سسياي الةيريجين والارترااياي 
 .رل  أن طتهم  الباثية

رييين الباييي  العلمييي  فييي  كليييياي التربيييية  1(2001وتو يييلي دراسييية أاميييد كنعيييان)    
ئل تطويرب: باستةدام المنهج الو ف  التاليل  إلي  أ يم معولياي بالجامعاي العربية ووسا

الباي  العلمي  لجمييد أفييراد رينية الدراسية، و يملي: لليية التعياون بيين الجامعية والجهيياي 
 ،لليية تييوافر الم ييادر والمراجييد الاديثيية ،نهييص التمويييل ،المسييتفيد  ميين البايي  العلميي 

ونهييص  ،الجامعيياي والكلييياي وغييياب وجييود ةطيية مركيييية للبايي  العلميي  رليي  مسييتوى
 وللة تعاون اليممء ف  إجراء باو  م تركة. ،المساردين والاةت ا ين الفنيين

ريين والييد اسييتةداماي اسنترنييي فيي  البايي   2(2001النجييار ) وك ييفي دراسيية ربييدا ه  
العلميي  لييدى أرايياء  يئيية التييدرير بجامعيية الملييك في ييل:  باسييتةدام الميينهج المسييا  

فيرداً 200ومعرفية الاتجا ياي، إلي  أن معميم أفيراد العينية والبيال  ريدد م  لته   اتراء
يستةدمون اسنترني أسبورياً بغرا البا  العلم  وأ م الاستةداماي ف   ما المجال  و 
البا  رن م ادر للمعرفة الباثية المتعلهية بمجيال التة يص الأكياديم  وأن  نياك  يبن 

لبا  العلم  وأ م المعولاي في   يما المجيال ريدم إجماع رل  أ مية اسنترني ف  مجال ا
 توفر تدريب مناسب.

بعا روامل كو الدافعية للانجاي ف  مجيال الباي   3(1999وتناولي دراسة ) رل ،    
العلميي  بالجامعيية، لعينيية ميين أرايياء  يئيية التييدرير بجييامعت  المنيييا ورييين  ييمر وكلييية 

ن  نيياك روامييل أساسييية تتمثييل فيي  رييياا الأطفييال بالهييا ر : ولييد تو ييل الباايي  إليي  أ
إاسار بعا الأرااء بالافتهار للعدالة والمواورية و يوع الواسطة والماسوبية أميام 
لجان الترلياي، وكملك اعو العائد الميادس، و ييوع الهيياد  التسيلطية في  بعيا الألسيام 

عايو التكيوين العلمي  ل والعلمية، وارتفاع تكلفية اسنفيا  رلي  إجيراء البايو ، ميد ايع
 يئة التدرير، وغياب وجود ةريطة وااياة لموايوراي البايو  التي  ينبغي  الالتييام 

 بها رل  المستوى الفردس والجمار .
رن الم كمي الفردية الت  تواجن طالباي الدراساي  4(1998وك في دراسة ) اللهيب،   

ة باستةدام المنهج العليا بكلياي وكالة الرئاسة لكلياي التربية للبناي، وتو لي  مب الدراس
المسا  الاجتمار  للعينة إل  أن الم كمي التي  تعيو  طالبياي الدراسياي العلييا بكليياي 
التربية للبناي بالمملكة يمكن ت نيفها اسب أ ميتها رل  النايو التيال : م يكمي تعليميية 

ييأت  بعيد ا  %26.27يليهيا الم يكمي الالت يادية وتمثيل نسيبة  %29.33وتمثل نسيبة 
ثيييم الم يييكمي ال ييياية وتمثيييل نسيييبة  %17.675 يييكمي الاجتماريييية وتمثيييل نسيييبة الم

 .%10.67وأةيراً الم كمي النفسية وتمثل نسبة  13.33%

                                                 
، رميان الأمانية العامية مجلية اتاياد الجامعياي العربييةلتربية بالجامعاي العربيية ووسيائل تطيويرب، (: البا  العلم  ف  كلياي ا2001أامد رل  كنعان ) -2 

 . 43-32، يناير، ص ص 38لاتااد الجامعاي العربية، العدد 
مجلية مركيي البايو   (: واليد اسيتةدام اسنترنيي في  الباي  العلمي  ليدى أراياء  يئية التيدرير بجامعية المليك في يل،2001ربد ا بين رمير النجيار) -3 

 .160 -135(،  يناير، ص ص 19، جامعة لطر، العدد)التربوية
(، الهيا ر ، الهيئية 50العيدد)مجلية رليم الينفر، (: بعيا رواميل كيو الدافعيية للانجياي في  مجيال الباي  العلمي  في  الجامعية، 1999اسن رل  اسين) -4 

 .54 -49الم رية العامة للكتاب، ص ص 
(:دراسيية الم ييكمي الفردييية لييدى طالبيياي الدراسيياي العليييا بكلييياي وكاليية الرئاسيية لكلييياي التربييية للبنيياي وت ييور مهتييرح 1998للهيييب)ا لطيفيية ربييدا ه -5 

 .  233 - 189لمواجهتها من منمور ةدمة الفرد، دراسة ف  الةدمة الاجتمارية،كلية الةدمة الاجتمارية، جامعة الوان ص ص 
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رن مستهبل البا  العلم  الاجتمار )ر ية تنموية  1(1997وتو لي  دراسة ) يا ر،   
يج و يغر رميرب ةليجية( إل  أنن بالرغم مين اداثية ن يأ  الباي  العلمي  في  منطهية الةلي

ومادوديتيين ف نيين اسييتطاع أن يهييدم بعييا اسسييهاماي البيياري  وأن يلفييي النميير للهاييايا 
المجتمعية المةتلفيية مييد بهيياء مسيياااي واسييعة لييم يهتييرب منهييا ويجييب أن يهتامهييا بسييررة 
وجسييار  و ييما ياييتم رليي  الجامعيياي الةليجييية تامييل مسييئوليتها فيي  لييياد  البايي  العلميي  

 جو  بينها وبين مراكي الباو  ف  الم سساي المجتمعية الأةرى.الاجتمار  وسد الف
رن البا  العمل  ف  الجامعاي وأ دافين ومسيتهبلن،  2(1996وتو لي دراسة )بمل،     

باستةدام المنهج الو ف  إل  أن الجامعاي ركيي ا تمامها رل  الدراساي الجامعية رل  
والتركيي رلي  ت يجيد ودريم الباي  العلمي ، اساب الدراساي العليا وبالتال  لل الا تمام 

وأو   الباا  بارور  الا تمام بالبا  العلم  والدراساي العليا رن طريق إن اء كلية 
مسيتهلة للدراسياي العلييا لتاسيين المنيال العلمي  وتاهييق الاسيتهرار اليميم لتنمييم الباي  

 العلم  رل  المستوى الهوم .
وتادي  الجامعة ف   العلم إنتاجية البا  رن  3(2003، أويبجويداوك في دراسة )   

ولد  تاد من إنتاجيتها وتاديثها، الت العوامل ةار  نمام الجامعة ، المكسيك والأرجنتين
يستفاد منن كأدا   الاجتمارية، المس بؤن الأسلوب تم تاديد  مب العوامل من ةمل استةدام 

ية الةا ة بالجامعياي، في  الوليي نفسين تفسيراي لفنماط التنموية النور سيجادإر ادية 
نتا  ديناميكياتهيا الةا ية     الت لجامعاي ل يةداةلالالبيئة  جتماريةالا بؤن تواجن  مب ال

 الت تركيب الجامعة الأمريكية المتينية،    والهو  الأول   ،وراداتها وتهاليد ا المتأ لة
تدرمها الدولية في   الت لأول  الأفكار وتتجاوي الهو  ا الاستعمارية،تم وراثتها من الفتر  

 مراالها التاريةية المةتلفة للتنمية.
الكليية في   إنتاجيةتناول البا  معاممي  4(2000، تيودورسكودانيالوك في دراسة )    

واليابيييان وكورييييا  وإسيييرائيلاسيييتراليا والبرايييييل و ييييل  و يييونج كيييونج ، ر ييير  بليييدان
ف  المايامين الثهافيية والوطنيية  الاةتمفايين التاليل ولد ب ،والمكسيك والمملكة المتاد 

 الم ثر  رل  اسنتاجية العلمية بالكلياي الجامعية.

                                                 
 .68-39جد سبق مكرب ص ص (: مر1997اياء الدين يا ر) -1
 . 58-53(،البا  العلم  ف  الجامعاي أ دافن ومستهبلن، م تمر جامعة الها ر  لتطوير الدراساي العليا، أبريل، ص ص 1996مامد الم  بمل )  -2

3- Osegueda, Mauricio, E.(2003): Scientific Reresearch Productivity and University  Modernization in Mexico and 

Argentina University  of  Miami 
4- Teodorescu, Daniel (2000): Correlates of Faculty Publication Productivity :A Cross-National Analysis College 

Faculty , Higher- Education; Publications, Scholarly Journals 
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 الفصل الأول : الاطار العام للدراسة

 وقد خلصت الباحثة من مراجعة الدراسات السابقة إلى ما يلي:
   إن الهدو من استعراا الدراساي السابهة  يو التعيرو رلي  أ يم العواميل المي ثر

م  وسنتاجية أرااء  يئة التدرير بالجامعاي ويمكن والمعولة لممارسة البا  العل
  تاديد تلك العوامل ف : 

 ( روامل سياسية.  3( روامل إدارية وفنية.  2روامل مجتمعية.    (1

   تهديم بياناي ومعلوماي رن م كمي الباي  العلمي  في  الجامعياي السيعودية، وفي
العلم  واسنتاجية سواء   ما اسطار تركي الدراسة رل  العوامل الم ثر  رل  البا 

كاني مادداي أكاديمية أو غير أكاديمية لدى أرااء  يئة التيدرير السيعودياي في  
 كلياي التربية للبناي بالمملكة.  

  لاامييي البااثيية نييدر  الدراسيياي السييعودية/الميدانية التيي  أجريييي رليي  رينيية ميين
العلميية ليديهم وميا  أرااء  يئة التدرير بجامعاي المملكة لبا  معيدلاي اسنتاجيية

يهابلهم من م كمي ف  أدائهم لرسالتهم العلمية, وف  ايدود رليم البااثية تعتبير  يمب 
الدراسة الأول  رل   مب الفئة ف  رمق واجم تناولها لمواوع العوامل التي  تي ثر 
رل  اسنتاجية العلمية لأرااء  يئة التدرير من النااية الميدانية ف  كلياي التربيية 

ماي الأ مية والبعد التنموس المتيايد داةل المجتمد السعودس مميا يي دس إلي   للبناي
 يياد  أ مية  مب الدراسة ف  فتح آفا  جديد  للبا  ف   ما المجال.  

  نيياك رييدد ميين الدراسيياي السييابهة لييد اسييتةدمي أسييلوب طييرح اسييتبيان رليي  أفييراد 
لعلمي , و يما الأسيلوب ليد العينة ف   كل العديد من الأسئلة لهيار م كمي البا  ا

أفيياد البااثيية رنييد إرييداد وت ييميم اسييتبانة ال ييعوباي المرتبطيية بمسييتوى إنتاجييية 
 أرااء  يئة التدرير بكلياي التربية للبناي.

 تاسعاً: خطة الدراسة
 :تم تهسيم الدراسة إل  ةمسة ف ول وملك رل  الناو التال  

 اسطار العام للدراسة. : ل الأولـــــالفص

 .تعليم الفتا  بكلياي التربية للبناي ف  المملكة العربية السعودية : ل الثانيــالفص

 )مفهومها  مجالاتها  ومؤشراتها  أساليب قياسها  محدداتها(.اسنتاجية العلمية  : ل الثالثـالفص 
 .ت ميم وإرداد أدواي الدراسة : ل الرابعـــالفص
ًًًوالت ور المهترح، والمهترااي. نتائج الدراسة الميدانية، : ل الخامســالفص



 

 الفصل الثاني
 

 للبنات تعليم الفتاة  بكليات التربية 
 في المملكة العربية السعودية

 

 : التعليم العالي بالمملكة. أولًا 
 : التعليم العالي وتحديات المستقبل. ثانيـاً 
 : تعليم البنات بكليات التربية للبنات. ثالثـاً 
 : عضو هيئة التدريس بكليات التربية للبنات. رابعـاً 
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 الفصل الثاني: تعليم الفتاة  بكليات التربية للبنات في المملكة العربية السعودية 

 مقدمة :
خطى التعليم في المملكة، خطوات واسعة وشهدت مؤسساته تطوراً كبيراً خلال العقود 
الأخيرة من القرن العشرين بفضل الجهوود التوي بوهلتها الدولوة واق فواط المطورد الوى  وها 
 القطاع المهم بهدف توسيع طاقة الاستيعاب وتحقيق معدل تعليمي كمي و واي اال.

عالم ال هضة التعليمية التي تمر بهوا المملكوة  وو الا تموام البوالل بتعلويم ولعل من أبرز م
المرأة وراايتها؛ وهلك ا طلاقاً من حرص اقسلام الى تربية الفرد المسلم وتعليمه، يقول 

ووا يتتتووهتكَ  ووونت  ي مَت ينت لات يتعَلتمل الوَوهي ووونت وت ينت يتعَلتمل َ الوَوهي وولَ يتسَووتتوي رل ألوَللووو تعووالى اقووال تعووالىل   قلوولَ  ت
، و ها تعميم شوامل  **(اطلب العلم فريضة الى كل مسلما ويقول الرسول  ، *(الألَبتابي(

 للمسلم والمسلمة.
 

ويعود الا تمام بتعليم اق اث  لى تغير  ظرة المجتمع تجاه المرأة و لى  يما ه بضرورة 
بووه الشووريعة تعليمهوا لتسووهم موع الرجوول فوي تحموول مسووؤوليات الأسورة فووي  طوار مووا تسوم  

اقسلامية؛ ا طلاقاً من أن المرأة  ي الأساس الهَ تب ى اليه المجتمعات، فكلما  الت حظاً 
أوفوور موون التعلوويم كلمووا تحقووق المزيوود موون الارتفوواع فووي مسووتود الأسوورة الاجتمووااي ووجوود 

 الأب اء فرصة أكبر ليشبوا في وضع اجتمااي أفضل.
وية لمؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي، ورغبة وا طلاقاً من الأ داف الثقافية والترب  

فووي تحقيووق  هضووة شوواملة وتقوودم حضووارَ رااوود يؤكوود دور المملكووة الفعووال فووي مسوويرة 
الحضارة اق سا ية، سعت المملكة  لى تطوير التعلويم العوالي للب وات والتوسوع فيوه بغور  

وسود حاجوات المجتموع  احتواء هوات الكفاية العلمية وال بوغ ورغبوة فوي تطووير مووا بهن
المختلفة م هن في حاضره ومستقبله، ومسايرة للتطور المفيود الوهَ يحقوق أ وداف المملكوة 

 ال بيلة.وطموحاتها 
ويت اول الفصل الحالي تعليم الفتاة السعودية بكليات الب ات، التي تلمثل  واة لتكوين اضو   

ها من المتفوقوات دراسوياً، اللاتوي  ياة التدريس بالجامعات السعودية، سوءاً أكان هلك لكو 
يتم تكليفهن معيدات بالكليات المختلفة، أم ممن أكملن مسيرة الدراسات العليا فوي الخوار ؛ 

ل فلسوفته، وأ دافوه، ومباداوه و داراتوه، التعليم االعييلباليلللل ي لهلك يلركز  وها الفصول الوى 
، التوي تواجهوه تااللسيتبللم والتحييميوسياساته، والاقته بخطط الت مية، ومصادر تمويلوه، 

ودور موون حيووث البوورامد، والدراسووات العليووا،  ،وتطييوتاتعلييم االلبيييتال لميييتاالتتلميي الللبيييت
وعضواهمئي االتييتمبال لمييتا كليات التربية وكليات الب ات في خدمة المجتمع وت مية البياة

 برامد  اداده وتأ يله وت ميته وتقييمه.ل التتلم الللبيت

                                                 
 .9ية سورة الزمر، الآ (*) 

للإموام الم واوَ، طبعوة دار المعرفوة، بيوروت،  مون كتواب فوي  القودير، شورا الجوامع الصوغير،رواه الطبرا ي، ان ابن مسعود، والبيهقي، وابن ماجةل  (**) 

  ـ. 1391الطبعة الثا ية، 
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 الفصل الثاني: تعليم الفتاة  بكليات التربية للبنات في المملكة العربية السعودية 

 ليم العالي بالمملكة العربية السعودية  :أولًا: التع
 أ( فلسفة التعليم العالي بالمملكة: 
ترتكز فلسفة التعليم العالي بالمملكة الى غرس العقيدة اقسلامية و شر ا بين الو ءء،     

وفهم اقسلام فهماً صحيحاً، وت شاة الأجيال الى الأسس الدي ية، وتزويود م بوالقيم والمثول 
المهووارات المختلفووة، وت ميووة اتجا وواتهم السوولوكية  حووو الووولاء وبهم المعووارف العليووا، و كسووا

 1.الصادط لله سبحا ه وتعالى ثم للوطن وولاة الأمر

  ب( أهداف التعليم العالي بالمملكة:

تلعد أ داف التعليم العالي في المملكة امتوداداً لثقافوة المجتموع السوعودَ والأ وداف العاموة   
أ داف التعليم العوالي كموا  صوت اليوه وثيقوة سياسوة التعلويم الصوادرة اوام للتعليم؛ لها فإن 

  2م(،  ي الى ال حو التاليل1970 ـ   1390
   ت مية اقيدة الولاء لله سبحا ه وتعالى وتزويد الطالب بالتربية اقسلامية التي تجعله

 ل. يشعر بمساوليته أمام الله  ويضع كل طاقاته في المثمر والمفيد من الأاما
   اداد موواط ين قوادرين وموؤ لين لأداء واجبواتهم فوي خدموة وطو هم ودفعواً بوه  لوى 

 التقدم والرقي في ضوء مبادئ اقسلام الحكيمة ومثالياته. 
   تهياة الفرص أمام المو وبين من الطلاب لمواصلة تعليمهم العالي فوي كول ميوادين

 التخصص. 
 ت الف وووون والآداب والعلووووم القيوووام بووودور  يجوووابي فوووي ميووودان البحوووث فوووي مجوووالا

 والابتكارات، و يجاد حلول حكيمة لمتطلبات الحياة والاتجا ات التق ية في المجتمع. 
   ت مية التأليف الهَ يلسخر لخدمة العلم قظهار الفكر اقسلامي وتمكين المملكة مون

أداء دور ووا القيووادَ فووي ب وواء الحضووارة اق سووا ية القاامووة الووى المبووادئ السووامية 
 للإسلام.

  ترجمووة العلوووم وضووروب المعرفووة المفيوودة  لووى لغووة القوور ن، و ثووراء اللغووة العربيووة
 بالجديد من التعبيرات والمصطلحات التي تسد احتياجات التعريب. 

  تقووديم خوودمات التوودريب التووي تمكوون الخووريجين العوواملين موون الوودفع بووالتطور الجديوود
 خطوات جديدة.

                                                 
لحرمين الشوريفين الملوك فهود بون ابود العزيز اشورون اامواً تعليم الفتاة في اهد خادم ا(ل 2004زكريا بن يحي لال، الياء ب ت ابد الله الج دَ  -ا ظرل  -1

 .   208الريا ، مكتبة العبيكان، ص من التطور(،

 .16 -12، ص صسياسة التعليم في المملكة العربية السعوديةم(ل 1978 ـ/1398وزارة التعليم العالي  -

 401.، الريا ، المملكة العربية السعودية، ص ةاقدارة التعليمية في المملكة العربية السعودي ـ(ل 1406حمد السلوم   -

، الريوا ، ص التقرير الوط ي الشامل ان التعليم العوالي فوي المملكوة العربيوة السوعودية(ل 1999/2000المملكة العربية السعودية، وزارة التعليم العالي  -2

 .4-3ص
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 الفصل الثاني: تعليم الفتاة  بكليات التربية للبنات في المملكة العربية السعودية 

 بالمملكة: ج( مبادئ سياسة التعليم العالي
رسوومت الدولووة المبووادئ التووي ي بغووي أن يسووير اليهووا التعلوويم العووالي ووضووعت لووه سياسووة   

 1حددت في التاليل
 

حكوميواً كوان أم  -يبدأ التعلويم العوالي بعود الثا ويوة أو موا يعادلهوا، ويخضوع التعلويم العوالي  
 ً ليات وأقسام الدراسات بمختلف فرواه للمجلس الأالى للتعليم، وت شأ الجامعات والك -أ ليا

العليا في المملكة بما يتلاءم وحاجة البلاد و مكا اتها وبشكل يلحقق التوازن بوين احتياجوات 
ختلف القطااوات، وتتعواون الجامعوات فوي المملكوة موع الجامعوات الأخورد فوي  البلاد في مل

موا تتعواون البلاد اقسلامية لتحقيق أ داف أمة اقسلام في ب اء حضارة  سلامية أصويلة، ك
موووع الجامعوووات الأخووورد فوووي الوووبلاد العربيوووة والعالميوووة فوووي الا تموووام بوووالبحوث العلميوووة 
 والاكتشافات والمختراات واتخاه وساال التشجيع الم اسبة وتتبادل معها البحووث ال افعوة،
مع الاات اء بالمكتبات والمختبرات لتوفير وساال البحث في التعلويم العوالي، و  شواء دااورة 

مووة تتووابع الأبحوواث العلميووة فووي كافووة المووواد وتقوووم بترجمتهووا، مووع الاات وواء بتوودريس للترج
تاريخ العلوم في العالم اقسلامي وتاريخ الحضارة اقسلامية بما يتفق مع اختصواص  وهه 

 المؤسسات بهدف تعريف طلابها بما أ جزه المسلمين.
ضووعت للتع لوويم العووالي ترمووي  لووى وممووا سووبق يتبووين أن الأ ووداف اقسووتراتيجية التووي ول

تطوووير البوورامد الدراسووية فووي ضوووء احتياجووات المملكووة للقوووة البشوورية فووي التخصصووات 
المختلفة، وتدايم أجهزة اقدارة والتخطيط في الجامعات وفي وزارة التعليم العالي بإاوداد 

 2.ا اصر وط ية مؤ لة المياً وفكرياً و تاحة الفرصة لل ابغين م هم للدراسات العليا

 د( الجهات المشرفة على التعليم العالي بالمملكة:
تلشرف الى التعليم العالي في المملكة جهات رايسة، وفيما يلي تفصيل لما تشورف اليوه   

  3لتلك الجهات
وتشرف الى ثلاثة اشرة جامعة حكوميوة، باقضوافة  لوى أكثور وزاتةاالتعلم االعيلب:اا-1

عوة لووزارة التربيوة والتعلويم،  وي كليوات ومؤسسوات كا وت تاب، 4مون اشور كليوات أ ليوة
كليوة موزاوة الوى أ حواء المملكوة، وكوهلك كليوات الب وات  (18) اداد المعلمين وادد ا 

كليووة بمووا فووي هلووك كليووات التربيووة وكليووات  اووداد المعلمووات والكليووات  (102)  واوودد ا
ع، وقوود المتوسوطة المطووورة وكليووات الآداب والاقتصواد الم زلووي، وكليووات خدموة المجتموو

، ثوم ضومت للتعلويم العوالي وفقواً لقورار 5كا ت من قبل تابعة للرااسة العامة لتعليم الب وات
 ا6 (.2005هـا)3/5/1425(اوتيتمخا143تق )مجلس الوزراء 

ل وتشرف الى كليات التق ية، وكلية اللؤسسيتاالعيل اللتعلم االفبباوالتيتمبااللهببا-2
 ط الثا وَ.، والمعا د الف ية فيما فوتالاتصالا

وتشوورف الوى الكليووات والمعا وود الصوحية التووي تعود الكوووادر الصووحية  وزاتةاالصيح :ا-3
 7كلية ومعهداً صحياً للب ين والب ات. (39)المساادة وادد ا
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وتشوورف الووى الكليتووين الصوو اايتين بموودي تي الجبيوول  الهمئيي االلل ميي الل لمييعاومبليي :ا-4
  1وي بع.

مثوول وزارة الووودفاع والطيووران، وزارة الداخليوووة،  قطيعيييتارىييتنارلبمييي اوعسيي تم :ا-5
الحرس الوط ي، وكهلك وزارة الخدمة المد ية التوي تشورف الوى معهود اقدارة العاموة، 

 ووزارة البرط والبريد.
اهـ(السؤولم اوض اوتبفمذاسميسيتاالتعلم االعيلباليلللل  :

السلم اقدارَ للتعلويم العالي سلطات ارتبطت ب التعليم يلشرف الى وضع وت فيه سياسات  
 2الجامعي وتتمثل فيما يليل

ويمثل قمة السلم اقدارَ و و السولطة العليوا المسواولة اون  :)*(الل لباالأعلىاللتعلم ا-1
شاون التعليم الثا وَ واقشراف اليوه والت سويق بوين مؤسسواته ادا التعلويم العسوكرَ(، 

ت سوويق بووين مؤسسوواته وتطوير ووا، ويرسووم المجلووس السياسووات العامووة للتعلوويم العووالي وال
والموافقووة الووى اسووتحداث الكليووات والبوورامد الجديوود و صوودار اللووواا  المشووتركة بووين 

 الجامعات.
وتتولى الوزارة ت فيه سياسة الدولوة فوي مجوال التعلويم الجوامعي،  وزاتةاالتعلم االعيلب:ا-2

إن وزيور التعلويم فو ا1994هيـ/ا1414وبموجب  ظام المجلس الأالى للتعليم الصادر اام 
 3العالي يرأس مجلس كل جامعة.

ويتولى تصريف شاون الجامعة الأكاديمية واقدارية والمالية، وت فيه  ل لباال يلع :ا-3
السياسة العامة للجامعات، ويتمتع مجلس الجامعة بسلطات مثلل ااتمواد خطوط التودريب 

والأ شوطة الجامعيوة ومو   الابتعاث، و قرار التخصصات العلمية والبرامد الأكاديميوة و
الدرجات العلمية وااتماد اللوواا  الداخليوة، وتصوريف شواون  ياوة التودريس مون تعيوين 
وترقية و اارة وتفرغ المي و  هاء للخدمة، والموافقة الى مشروع الميزا ية والتقريور 

 الس وَ والحساب الختامي للجامعة. 

واقداريوة والماليوة للجامعوة، كموا يتوولى ويتوولى  دارة الشواون العلميوة  ليمتاال يلع :ا-4
اقشوراف الووى ت فيوه  ظووام الجامعوات ولوااحووه وقورارات مجلووس التعلويم العووالي ولووواا  

 الجامعة وقرارات مجالسها.

ولكل جامعة وكيلين أو أكثر لمعاو ة مودير الجامعوة فوي  دارة شواو ها  و لاءاال يلع : -5
 المختلفة.

 
ايلباليلللل  :لصييتاتلومعاالتعلم االعو(ا
تتعدد مصادر تمويل التعليم العالي والجامعي بالمملكوة موا بوين تمويول حكوومي، و خور     

أ لي من خلال القطاع الخاص، والأوقواف والتبراوات والمو  ، وهلوك الوى ال حوو التواليل 
من لااحة  ظام مجلوس التعلويم العوالي والجامعوات  لوى أن  (48(،  47(،  2 تشير المواد 
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ت الجامعة تتكون منل الااتمادات التي تخصص لها في ميزا ية الدولة، والتبراوات  يرادا
والم   والوصوايا والأوقواف، وريوع أملاكهوا وموا ي وتد اون التصورف فيهوا، وأَ  يورادات 

 1ت تد ان القيام بمشاريع البحوث أو الدراسات أو الخدمات العلمية للآخرين.
   يوة لقطواع التعلويم العوالي خولال خطوة الت ميوة السوابعةوقد بلل  جموالي الااتموادات المال    
اوون  جمووالي المقتوورا فووي خطووة ا(%11.3  مليووون  ، بزيووادة تبلوول  سووبتها (51266 

 الت مية السابعة. وبلغت المتطلبات المالية لقطاع التعلويم العوالي خولال خطوة الت ميوة الثام وة
ليمية، بما ت طوَ اليه من جوا ب مليون   مخصصة لتمويل العملية التع (56126.9 

 دارية، وتشغيل وصيا ة، و  شاءات، وت مية العمالوة الوط يوة، وخودمات وأ شوطة طلابيوة، 
 2وخدمة المجتمع، باقضافة  لى برامد البحث والتطوير، الابتعاث والتبادل الثقافي.

تشوجيع الدولوة والمتأمل في الخطط الت مويوة الخمسوية للمملكوة العربيوة السوعودية يلموس    
لقطاع الخاص  وتدايم الروابط بين الجامعات والمؤسسات اق تاجية في المجتمع وتفعيول ل

دور ا في املية التمويل. والى الرغم من محاولات رتق الصودع بوين الجامعوات وسووط 
 ـ( أن الجامعوات السوعودية تعوا ي مون ضوعف 1425العمل، فقد أكدت دراسة  القحطا ي،

والشووركات الكبوورد والأثريوواء موون الأفووراد وبووين المجووالات التطبيقيووة  مشوواركة المؤسسووات
خووار  أسوووار ا ومعاملهووا، و لووى ضووعف الصوولة والتواصوول مووع مواقووع العموول واق تووا ، 
وا شغال الجامعات ببحوث تقليدية بعيدة اون معالجوة مشوكلات القطواع الخواص، مموا أدد 

الجوامعي وتعزيوزه،  ضوافة  لوى   لى ضعف  سهام القطاع الخاص في داوم البحوث العلموي
ضوووعف الثقوووة بالعلمووواء والبووواحثين فوووي الجامعوووات، واسوووتخدام القطووواع الخووواص لأسووولوب 
الاستشووارات الف يووة موون الخووار ، وكووهلك ضووعف الت سوويق بووين مراكووز البحوووث والقطوواع 
الخاص  ه لم تتمكن حتى الآن من تسويق خدماتها داخل القطواع الخواص، موع ضوعف فوي 

الاجتمااي تجاه البحوث العلمية الجامعية واقحساس بجدوا ا، والعمل الى مستود الدام 
، والتي ربما تعزَ  لى ضعف ق وات الاتصال بوين البواحثين، وضوعف 3دامها وتشجيعها

الثقووة بووين اقمكا ووات والخبوورات الوط يووة، أو اوودم رغبووة معظووم المؤسسووات اق تاجيووة فووي 
ال الجامعوات بالتودريس والبحووث ال ظريوة، أو تحمل تكلفة المشورواات البحثيوة، أو ا شوغ

اكتفاء مؤسسات القطاع الخاص بما لديها من خبراء وف يين لحل مشكلاتها، وبيروقراطيوة 
 4ال ظم الداخلية بالجهات البحثية.

ضورورة  صولاا التعلويم العوالي ضومن محواور  (2001 الخشواب،يرد والى  ها الأساس   
المؤسسووات التعليميووة و واهووا، واقصوولاحات الماليووة التوسووع، والت وووع، واوودد  5لأ مهووا

لمواجهة الضغوط المالية في مؤسسات التعليم العوالي، ومشواركة الطلبوة فوي اق فواط الوى 
التعليم العالي، وتوجه التعليم العالي  حوو اقتصواد السووط وتلبيوة احتياجوات خطوط الت ميوة، 

التعلويم بفتورات  ،التعليم المووازَ ،ساايةوااتماد روافد جديدة للتعليم العالي كالدراسات الم
وغير ووا، والتحووول التوودريجي الملخطووط موون اقدارة المركزيووة للتعلوويم العووالي  لووى اقدارة 
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اللامركزية وزيادة الاستقلال الهاتي للجامعات، الأخوه بتوجهوات حديثوة فوي تمويول التعلويم 
لي ار  موجز لأمثلة من  وهه وفيما ي العالي، مثل الجامعة الم تجة، والجامعات الأ لية.

 التوجهات الحديثة والتي ستسا م في فت  مجالات جديدة لتمويل التعليم العاليل
 

اال يلع االلبت  ا..اتافياللتلومعاالذاتب:ا-1
 

تلمثل الجامعة الم تجة توجهاً جديداً يلعزز من دور ا في التقودم الاجتموااي والحضوارَ    
لوبة من خلال اسوتجابتها لتوسويع فورص التعلويم اسوتجابة واقسراع في   جاز مهماته المط

لحاجووات المجتمووع كفووت  الدراسووات المسووااية والتعلوويم الموووازَ، وتوسوويع بر ووامد التعلوويم 
المستمر والتودريب، وتقوديم فورص دراسوية للطلبوة الوافودين لقواء أجوور، و جوراء البحووث 

عووالد مشووكلات حقوول العموول، المرتبطووة بحقوول العموول، وتقووديم مختلووف الاستشووارات التووي ت
وممارسة اق تا  المباشر في بع  الأ شطة الجامعية كما  و الحال فوي كليوات الزرااوة، 
والطب، وتقديم أ وواع كثيورة مون الخودمات  لوى المجتموع سوواء خودمات باسوتغلال م شو ت 
الجامعة والملااب أو خدمات تق ية متطورة تقدم لصال  المؤسسوات المختلفوة، أو خودمات 

ق تر ووت التووي تلقوودم للمووواط ين  ضووافة  لووى م تسووبي الجامعووة موون الطلبووة وأاضوواء  ياووة ا
 1التدريس.
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 ( 1شكل )

 1نموذج يوضح سبل التمويل الذاتي في الجامعة المنتجة

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجامعات الأهلية:  -2
قول تقوديم خودمات شهدت خطة الت مية السوابعة بالمملكوة مشواركة القطواع الأ لوي فوي ح    

       وووـ 1/9/1421( بتووواريخ 212  التعلووويم العوووالي، فقووود صووودر قووورار مجلوووس الووووزراء رقوووم
م( القاضي بالموافقة الى لااحة الكليات الأ لية، كما صدر القرار السوامي الكوريم 2001 

م( بالموافقووة الووى لااحووة الجامعووات 2004   ووـ9/2/1424بتوواريخ  (6024/ب/7)رقووم 

 .م تسع جامعات2006بلل ادد الجامعات الأ لية حتى اام وقد  2الأ لية.
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 التعليم العالي وخطط التنمية بالمملكة: -ز
م(، وقود 1975 وـ  1395صدر المرسوم الملكي بإ شاء وزارة التعليم العوالي فوي اوام    

 ص الى أن يكون من مهامهال اقشراف، والتخطيط، والت سيق، والربط بين الاحتياجوات 
الحالية والمستقبلية، والقود البشرية المتاحة والممك ة، بما يحقق الاستخدام الأمثل الت موية 

لهوووهه المووووارد، وتغطيوووة الاحتياجوووات الفعليوووة فوووي المسوووتقبل مووون الكووووادر الوط يوووة فوووي 
 1التخصصات والمجالات المختلفة.

اة والخولاص مون و ها كان التعليم لا يلمثل سبيلاً للتحضر فحسب، بل يلعد أيضاً أداة لل ج   
المأزط الحضارَ الهَ تتردد فيه أمة من الأموم بعود أن شوهدت تطووراً ورقيواً، وبااتبوار 
؛ فقود 2الجا ب العلمي وحده مدار القياس لدرجات التقدم والتخلف بين الأفوراد والمجتمعوات

هيـ(ا)ا1424/1425ا-هيـا1420/1421)تضم ت الأسوس الاسوتراتيجية لخطوة الت ميوة السوابعة

المتعلقة بالتعليم العالي بالمملكة، تطوير مخرجات التعليم   (2004/2005ا– ا2000/2001
بما يتفق والشريعة اقسلامية، واحتياجات المجتمع المتغيرة، ومتطلبات الت مية من خولالل 
زيادة الا تمام بالبحث العلمي والتطبيقي فوي الجامعوات ومراكوز البحووث، تشوجيع القطواع 

في توسيع قاادة التعليم العالي، توجيه سياسة القبول في مؤسسوات الخاص الى المسا مة 
التعليم العالي بما يتفق ومتطلبات سووط العمول وقصور المكافو ت التوي تمو   للطولاب الوى 
المحتاجين م هم في التخصصات التي يحتاجها سوط العمل، توسويع قااودة التعلويم العوالي، 

 3.ةديدة، مثل الجامعة المفتوحودراسة  مكا ية الاستفادة من الأ ماط الج
( للمملكووة العربيووة السووعودية  لووى أن  سووبة 2009-2005  ةوتلشووير خطووة الت ميووة الثام وو  

( فورداً لكول 23العاملين في  شاطات البحث العلمي والتطوير  لى ادد السكان تلقودر ب حوو 
متقدموة الوهَ متواضوع قياسواً بالمعودلات المماثلوة فوي الودول ال لمااة ألف  سمة، و و معود

( فرداً لكل مااة ألف  سمة. وتقدر  سبة اق فاط الوى البحوث العلموي 500يصل  لى  حو  
( مووون ال ووواتد المحلوووي اقجموووالي، و وووي  سوووبة متواضوووعة قياسووواً %0.3والتطووووير ب حوووو 

بالمعدلات في الدول المتقدمة والسريعة ال مو، وتهدف السياسة الوط ية للعلوم والتق ية  لى 
م(، وهلووك موون 2025 ووـ 1445/1446( بحلووول اوام %2ه ال سووبة لتصول  لووى  زيوادة  ووه

خووولال زيوووادة مخصصوووات البحوووث والتطووووير فوووي الجامعوووات ومراكوووز البحوووث والتطووووير 
الحكوميووة، وتوووفر مصووادر التمويوول موون القطوواع الخوواص، ووضووع الحوووافز لتعزيووز  شوواط 

 4البحث والتطوير لديه.
تطوووراً مسووتمراً موون حيووث الحجووم وال وووع خوولال  وقوود شووهدت مخرجووات التعلوويم العووالي    

ألووف موون السووكان  ةمسوويرة الت ميووة، فقوود ارتفعووت  سووبة حملووة الشووهادات الجامعيووة لكوول مااوو
 ـ 1423/1424( اام 412م(  لى  1990 ـ  1410/1411( اام 117السعوديين من  

السوكان مون لعودد  ةم(، كما ازدادت معودلات القيود فوي قطواع التعلويم العوالي بال سوب2003 
( خلال الحقبة  فسها. كما طال  ها %21(  لى  %10( س ة، من  24-19الفاة العمرية  

التطور كلا الج سين من الرجال وال ساء،  ه ارتفعت  سبة ال ساء من  جمالي المقيدين فوي 

                                                 
ل تقرير  حصوااي تطوور التعلويم و مووه بالمملكوة وـ(ل 1422المملكة العربية السعودية  -1 اللج وة العليوا  (،2002-1963العربيوة السوعودية خولال أربعوين ااموا

 .15لسياسة التعليم، الريا  ص 

 41.-40(، ص ص98، كتاب الأمة، سلسة دورية تصدر ان وزارة الأوقاف، قطر، العدد التعليم و شكالية الت مية(ل 2004حسن بن  برا يم اله داوَ  -2

ل تقرير  حصوااي ـ(ل 1422سعودية المملكة العربية ال -3 مرجوع سوابق،  (،2002-1963تطور التعليم و موه بالمملكوة العربيوة السوعودية خولال أربعوين ااموا

34. 
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شار  ليها، وشكلت  سبة اق فواط %66(  لى  %47.5التعليم العالي من   ( خلال المدة المل
 1.( من  جمالي اق فاط الى التعليم في المملكة%17.3تعليم العالي  الى ال
والى الرغم من الجهود المبهولة  لا أن خطط الت مية بالمملكة تلقابل بمعوقات تلحد مون     

 لوى أن  وهه المعوقوات تتمثول فيلضوعف  2(2000ال تااد المستهدفة م ها، ويشوير م ديلي،
ربووط الخطووط الاسووتراتيجية بووالأجهزة اق تاجيووة الووواي الموود ي والتخطيطووي أَ ضووعف 

وضعف الا تمام بتواية الرأَ العام بأ داف الت مية، وضعف توفر قاادة واسعة لممارسة 
البحث العلمي والتطوويرَ وضوعف الا تموام بتطووير المووارد البشورية و كسوابها المعرفوة 

، والفصول بوين المؤسسوات والخبرة والتق ية بما يت اسب موع الاحتياجوات الواقعيوة للمجتموع
الأكاديمية واالم الممارسة؛ وهلك بسوبب تحوول مراكوز البحووث والجامعوات الوط يوة  لوى 
 ياكل بيروقراطية والتركيز الى التدريس و  مال البحث العلمي، الوهَ يسوهم فوي  شوباع 

 3حاجات المجتمع وحل مشكلاته.

  ثيبمياً:االتعلم االعيلباوتحيميتااللستبلع

 4فيه أن   اك وظااف للتعليم العالي رايسية  يل مما لا شك
من المسؤوليات الأساسية لمؤسسات التعليم العوالي اقسوهام اوظمف اتبلميم )التيتمب(: -1

 يجابيوواً فووي الت ميووة الفكريووة والثقافيووة والاجتماايووة لطوولاب التعلوويم العووالي، ويووأتي هلووك 
هم، وهلووك بمووا يضوويف موون بواسووطة التغيوور الووهَ يحدثووه التوودريس فووي ب وواء شخصوويات

معلومات ومعارف جيدة لهم، كما يسهم التدريس في  اوداد الكفواءات البشورية المؤ لوة 
 المطلوبة من قبل المجتمع وي مي مهارات الطلاب الدراسية في تخصصاتهم العلمية.

و هه الوظيفوة تهودف  لوى ت ميوة المعرفوة وتطوير وا   وظمف ارسيسم )اللحثاالعللب(: -2
 اشتغال  ياة التدريس بالبحث العلمي وتدريب طلابهم اليه.من خلال 

اوتؤدد  هه الوظيفة ان طريقل    (:وتبلم االلمئ االل تل اىيل وظمف احيمث )ا-3
 تثقيف أفراد المجتمع المحيط بها من خلال برامد التعليم المستمر.* 
حووول المشوووكلات التوووي تواجوووه المجتموووع، فوووي مجوووالات الت ميوووة الزراايوووة *

  ااية والاجتمااية.والص
مواجهووة التغيوورات العالميووة المتلاحقووة بتوودريب القووود البشوورية فووي مختلووف  *

 القطااات.
 * تقديم الاستشارات لمؤسسات المجتمع و يااته وأفراده.

 هه  ي أ م الوظااف التي يقووم بهوا التعلويم العوالي ومؤسسواته فوي الوقوت الحاضور كموا   
ه الوظوااف موع مورور الوقوت؛  ظوراً ل ابواء التوي ( وسووف توزداد  وه2يوضحها الشوكل 

ستضاف الى التعلويم العوالي ومؤسسواته  تيجوة للمتغيورات العالميوة والمحليوة التوي سوتؤثر 
 5الى المجتمع السعودَ

                                                 
 430.(، المرجع السابق،ص 2009 – 2005م ة  خطة الت مية الثاوزارة الاقتصاد والتخطيطل  -1

(ل مستقبل البحث العلمي في المملكة العربية السعوديةا أ مية البحث العلمي في  اوداد اسوتراتيجيات الت ميوةا، وقوااع  ودوة 2000خالد  صر الدين م ديلي  -2

 596. -580، الريا ، السعودية، ص صلتطلعات(البحث العلمي في دول مجلس التعاون لدول الخليد العربية   الواقع والمعوقات وا

 .598(ل المرجع السابق، ص 2000خالد  صر الدين م ديلي  -3

 -234، الريا ، مكتبوة تربيوة الغود، ص صالسعودية ةتطور التعليم العالي في المملكة العربي(ل 2002حمدان الغامدَ،  ور الدين ابد الجواد    -ا ظرل -4

237. 

، كلية التربية، جامعة حلووان، أبريول، مجلة دراسات تربوية واجتمااية(ل المعلم الجامعياأدواره وأخلاقياته المه يةا، 2005ين القريطي ابد المطلب أم -   

 .21-20ص ص 

 173.، القا رة، دار الفكر العربي، ص الت مية البشرية بالتعليم والتعلم(ل 2002 برا يم اصمت مطاوع  -1
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 ثلاثية متلاحمة

 ( 2يوضح الشكل)

 وظائف التعليم الجامعي والعالي
 
 
 
 
 
 
 
 

 .23-8، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، )يونية( ،تونس، ص صالعربية للتربيةالمجلة (: الجامعة وتحديات المستقبل، 2001يونس ناصر)المصدر: 

 كما أن   اك تحديات كثيرة أدت  لوى حتميوة التغييور فوي العلاقوة بوين الجامعوة ومحيطهوا   

بااتبار ووا مؤسسووة تعليميووة تتووولى التكوووين واقاووداد للكوووادر المتخصصووة، التووي يحتاجهووا 
ديد من المجالات، والتي تواجه  هه التحوديات فوي ظول المتغيورات العالميوة المجتمع في الع

 1لالمتساراة، ويمكن ت اول  هه التحديات الى ال حو التالي

 أ( تحديات المـجال العلمـي، وتتلخص فيما يلي:
غياااا اتعتمااادات الماليااة بالشااكل الكااافيب وااتخاااص بعااع اتختصا ااات وضااع      

راجاع والمصاادر الحديثاةب وضاع  الشارااة باين الجامعاات وم تلا  التجهيزاتب وقلة الم

المؤسسااات الإنتاجيااةب وضااع  مواابااة التشااريعات الجامعيااة  ليااات انفتااا  الجامعااة علاا  

 .محيطهاب وقلة توفر اتستقلالية الكافية للجامعات ومؤسسات البحث

                                                 
-8، الم ظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، تو س،  يو ية(، ص صالمجلة العربية للتربية(ل الجامعة وتحديات المستقبل، 0120يو س  اصر   -ا ظرل -2

23   . 

 .22-20(ل مرجع سابق، ص ص2005ابد المطلب أمين القريطي  -      
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  ب( تحديات المجـال الاقتصـادي:

النخريااةب وضااع  التنساايا بااين المؤسسااات الجامعيااة  وتااتل ف فااي ةيمنااة الدراسااات     

والمؤسسات اتقتصاديةب وضع  مواابة البرامج التعليمياة للتطاور اتقتصاادي ومتطلباات 

 .سوق العمل وخطط التنمية

ولعل أ م تحد تواجهه الجامعات يتمثل أساساً في ضرورة ج(اتحيميتاالل يعاالا تليعب:ا
 ن المجتمع بمختلف قطاااته.أن تقيم جسوراً ب اءة بي ها وبي
يمثل  ها المجال أحد المجالات التي لها الاقة بب اء مفهوم ي(اتحيميتاالل ـيعاالفـتيي:ا

المواط ة الى المستود المد ي في المجتمعات العربية من  احية، ومن  احية أخرد ب اء 
از، و ها لا اق سان المتوازن الى المستود ال فسي القادر الى الفعل واقبداع واق ج

يتوافر للجامعة القيام به بدون مسا دة المحيط واستعداده لهلك، والتحديات في  ها المجال 
 اديدة ومتشعبة.

ا االثبـيفـب: االل ـيع اتحيميت وتتلخص في الا خراط في مشاريع شراكة مع مختلف هـ(
تكوي ها في المؤسسات الثقافية الوط ية والقومية واققليمية، و اداد الكوادر المختصة و

مختلف الاختصاصات الثقافية، والبحث في  ليات تطوير تص يع الم تد الثقافي وترويجه، 
 والع اية بالتراث، ودام المخزون الثقافي وصيا ته.

 فلا تزال التربية البياية تقريباً مغيبة ان المقررات الدراسية،و(اتحيميتاالل ـيعااللمئـب:ا
 الام بياي مختص.كما لا يوجد   والبحوث العلمية،

و هه التحديات تفر  الى الجامعوة الوتخلص مون الصويغة التقليديوة لعلاقتهوا بوالمجتمع،   
، فالمتأمل للجامعات المستقبلية والاقتهوا بوالمحيط يللاحوظ لها والالتزام بالصيغة المستقبلية

 1.أن ما تتميز به  هه الجامعات  و قوة تفاالها مع محيطها
( الصوويغة التقليديووة لعلاقووة الجامعووة بووالمحيط الخووارجي، 3لي رقووم  ويوضوو  الشووكل التووا   

حيث تبدو الجامعة والمحيط الخارجي ك ظم مستقلة يحكمها تفاال تبادلي اكسي من  ووع 
( فيوضوو  4الفعوول ورد الفعوول، و ووي صوويعة تقليديووة تتوقووف ا وود الحاضوور، أمووا الشووكل  

الخارجي، و ي تبرز  وع من التفاال الصيغة المستقبلية للجامعة في الاقتها مع محيطها 
اق دماجي في بوتقة واحدة، حيث تتكامل وتترابط  مال وأ داف كل من الجامعة ومحيطها 

 الخارجي، بحيث يحفز كل م هما الآخر  حو تحقيق أ داف الت مية للمجتمع.
 
 
 
 
 

                                                 
، الم ظموة العربيوة للتربيوة والثقافوة المجلوة العربيوة للتربيوةالعربوي و فاقوه،  (ل واقع العلاقة بين الجامعة والمحويط فوي الووطن2001ابد الستار السحبا ي   -1

 .51والعلوم،  يو يه(، تو س، ص 
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 1والصيغة المستقبلية يجسد ا الشكل التاليل
 ( 4شكل)

 يغة المستقبلية لعلاقة الجامعة بالمحيط الخارجي.يوضح الص

 
 
 

 
 
 

  
ومما سبق يتض  ل ا جلياً بوأن متغيورات العصور الحوالي مسوتمرة ومت اميوة ومتسواراة     

واقتحامية في جميوع المجوالات العلميوة والتك ولوجيوة والاجتماايوة والاقتصوادية والثقافيوة، 
التك ولوجيوة الرقميوة والمسوتحدثات العلميوة و ي تغيرات تعتمد الى الهكاء الاصط ااي و

والاخترااووات والابتكووارات العلميووة، وموون ثووم التحووول  لووى اصوور تعوودد مصووادر مووا وراء 
المعرفووة بوودلاً موون اصوور تعوودد مصووادر المعرفووة، وموون اصوور التك ولوجيووا  لووى اصوور 

  2التك ولوجيا الفااقة.
ل مقابلة الطلب المتزايد الى التعلويم ومن أ م التحديات التي تواجهها الجامعات العربية    

الجامعي واقمكا ات المطلوبة، تحدَ المعلوماتية، تحدَ العولمة، تحدَ العلاقات ما بوين 

                                                 
 .51ابد الستار السحبا يل المرجع السابق، ص  -1

تقبل، الموؤتمر السو وَ ( ل رؤية مستقبلية لجامعوة المسوتقبل فوي الووطن العربوي فوي ضووء متغيورات وتحوولات الحاضور والمسو2003محمد الى  صر    -2

 144-134ديسمبر، ص ص  28-27، جامعة اين شمس، مركز تطوير التعليم الجامعي، القا رة، جامعة المستقبل في الوطن العربيالعاشر، 

 عةالجام

 المحيط

 

 

 

  

 

  المجال العلمي

 

 الجـامعة

 المجال الاقتصادي

 المجال الفردي

 المجال الثقافي
 المجال السياسي

 

 المجال الاجتماعي
 

 

 المجال الإعلامي

 (3شكل)

 يوضح الصيغة التقليدية لعلاقة الجامعة بالمحيط الخارجي.

 المجال البيئي
 



 

 

35 

 

 الفصل الثاني: تعليم الفتاة  بكليات التربية للبنات في المملكة العربية السعودية 

الجامعة والدولة، تحقيق الجودة في الأداء، تطوير أخلاقيوات العمول فوي الجامعوات، تحودَ 
 1.البحث والتطوير

ة التعلويم العوالي فوي المملكوة العربيوة السوعودية وتلمثل ال ودوة الكبورد التوي أقامتهوا وزار   
بع وووانل ا التعلوويم العووالي فووي المملكووة العربيووة السووعوديةل رؤيووة مسووتقبلية ا خوولال اووام 

م( دليلاً الى ا تموام الدولوة بصوياغة رؤد مسوتقبلية للتعلويم العوالي فوي 1998 ـ   1418
   لا بمعرفووة التحووديات الووبلاد، ولاشووك أن  ووهه الوورؤد لا يمكوون أن تتبلووور بشووكل واضوو

 المستقبلية التي تواجه التعليم العالي. في المملكة العربية السعودية ويمكن تص يفها كالآتيل
االتحيميتااللتتلط اليلتغمتاتاالعيللم :ا-ر

يواجه العالم بأسره تغيرات طالت الب ي الفكرية والاقتصادية والاجتماايوة والسياسوية،     
اصوور المعلوماتيووة ا أو ا الموجووة الثالثووة، أو حضووارة مووا بعوود يلطلووق اليهووا تغيوورات ا 

الص ااة أو حضارة ااصور المعلومواتا. وتشوير الكتابوات المع يوة بحضوارة المعلوماتيوة 
 2لالرا  ة التي تتسم بسمات م ها

 * أن المعرفة من بيا ات ومعلومات وثقافة وقيم  ي الآن المصدر الرايسي للاقتصاد.
 مع في اكتساب المعرفة، وتوليد ا، وتوزيعها، وتطبيقها.* تكمن قوة أَ مجت

الكمبيوووتر  ووو رمووز مجتمووع المعلوماتيووة، ووسوويلة التواصوول والعموول واق جوواز ومحووور * 
 ل ظام توزيع واسترجاع وتوظيف المعلومات في كافة المجالات.

جيووا الابتكووارات المسووتمرة موون أجوول الت ووافس والعوويء تشوومل مجووالات اق تووا  والتك ولو* 
 والتسويق والتمويل.

العمل العقلوي  وو المطلووب لعصور المعلوماتيوة موع اسوتمرار الضورورة أيضواً ل اموال * 
 اليدوية والمهارية.

قوااد المعلوموات والبيا وات تمثول الب يوة الرايسوة لأَ مؤسسوة أو مجتموع، و وي ترتكوز * 
وب يوة بشورية  الى محورين، مال ب يوة ماديوة مون شوبكات الحاسوب وتق يوة المعلوموات،

 مدربة االمية المستود.
 

لوه خصوصويته الثقافيوة ولوه جوهوره الحضوارية العميقوة؛  والمملكة العربية السعودية بلد   
ولها كوان مون الولازم أن يتصودد لتلوك التحوديات بإيموان صوادط وتخطويط سوليم قواام الوى 

ظووا رة  أسووس  سوولامية صووحيحة، وتتمثوول  ووهه التحووديات فووي ظوووا ر اديوودة لعوول أبرز ووا
العولمووة التووي تهوودف  لووى ت موويط التجووارة والصوو ااة وجعلهووا تخوور  موون حوودود ا المحليووة 
واققليمية، والسعي ق شاء  ظام اقتصادَ اوالمي تتكسور أماموه الحوواجز والقيوود الثقافيوة 
والدي يوة والاجتماايوة، و وها بولا شوك سويؤثر الوى ا تشوار التعلويم العوالي واودم خضوواه 

واققليمي فضلاً ان ت وع سوط العمل، التي يستهدفها التعليم العالي مما للإشراف المحلي 
 يؤثر كثيراً الى قدرة الت بؤ بالاحتياجات المستقبلية وكيفية تلبيتها.

                                                 
جامعوة المسوتقبل  ي(، ( ل التحديات التي تواجهها جامعات الوطن العربي، المؤتمر القومي السو وَ العاشور  العربوي الثوا2003أبو بكر مصطفى بعيرة    -1

 . 82-66ديسمبر، ص ص  28-27، جامعة اين شمس، مركز تطوير التعليم الجامعي، القا رة، في الوطن العربي

 .52-43ص ص  2
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االتحولاتافباالل تل اوالتعلم االسعويي:ا-ب

 و حن  ستشرف مستقبل ال ظام التعليموي، فولا بود مون قوراءة الواقوع الاجتموااي بموا فيوه   
التحوولات التوي طورأت الوى التعلويم هاتووه، والقوراءة الدقيقوة للواقوع الاجتموااي  وي مقدمووة 

ئ استشراف ال ظام التعليم الميواً وموضوواياً، ومون ثوم يهم وا أن  لوم بوأ م يجلازمة؛ لكي 
التغيرات والتحولات التي طرأت الى ب ية المجتمع السعودَ، وكيفية استجابة التعليم لها، 

موون الأخووه بمبوودأ التخطوويط الاجتمووااي والاقتصووادَ بوضووع أول خطووة للت ميووة وهلووك بوودءاً 
 م( وحتى وقت ا الرا ن.1970 ـ   1390الشاملة في المملكة اام 

والمجتمووع السووعودَ ي تمووي  لووى دوااوور حضووارية متعووددة   الووداارة الخليجيووة، الووداارة   
العالمية بمع ا ا الواسع كما يجسد ا العربية، الداارة الأسيوية، الداارة اقسلامية ثم الداارة 

ال ظام العالمي الجديد بأ ظمته ومؤسساته (، وكافة  هه الا تمواءات تو عكس الوى شخصوية 
مجتمع ا وتؤثر في سياساته و ظمه وتوجهاته وأ دافه وطموحاته،  ها مع اقدراك الكامل 

لووة فووي مصووادر بثوابووت مجتمع ووا وركوواازه التووي لا تخضووع لأَ تبووديل أو تغييوور والمتمث
وموون فحووص المصووادر والكتابووات التشووريع اقسوولاميل الكتوواب والسوو ة ال بويووة المطهوورة. 
 ل1الاجتمااية و شوا د الواقع يمكن رصد التحولات التالية

التغيوورات التووي طوورأت بفعوول زيووادة معوودل ال مووو السووكا ي بتووأثير السياسووات الت مويووة  -1 
ة العمووران، والا تموام بأوجوه الراايووة الصوحية، وموا ترتووب الوى هلوك موون زيوادة حركو

 والخدمات؛ لملاحقة مطالب القطااات والشراا  المختلفة من السكان.
هلك  ىالتغييرات في وضعية المرأة بعد فت  أبواب العلم والتعليم أمامها، وما ترتب ال -2 

موون تغيوور فووي  مووط العلاقووات داخوول الأسوورة، فقوود تحووول دور الموورأة، بجا ووب راايتهووا 
 رتها،  لى المشاركة الفاالة في مجالات اق تا  والخدمات.لأس

التغير في الدور الاجتمااي والثقافي للعديد من المؤسسات، وهلوك بتب وي موضوواات  -3 
 ثقافية وتربوية والمية مرتبطة بأ داف الت مية في المجتمع السعودَ.

ن تزايود ال زاوات ارتفاع مسوتود المعيشوة لقطااوات الأفوراد وموا ترتوب الوى هلوك مو -4 
  .الاستهلاكية والرغبة في التسوط. وزيادة أ شطة القطاع الحر في المجال الاقتصادَ

شيوع ظا رة استقدام العمالوة الأج بيوة فوي مقابول سياسوات السوعودة لوبع  القطااوات  -5
الاقتصووادية والخدميووة،  ه مووا يووزال  قووص القووود العاملووة المدربووة ظووا راً فووي بعوو  

 طااات.المؤسسات والق
 

ازمييةاالطلباالا تليعباعلىاال يلعيت،ال اقل اطيقتهياالاستمعيلم احلوعاولبتتحيت:ا-جاا
ا

أمام الطلب المتزايد الوى التعلويم، مون قبول الموواط ين، م حوت الدولوة الفرصوة لكول 
راغب في التعليم، واتبعت سياسوة البواب المفتووا، وموع تتوابع الأيوام أدد هلوك  لوى تكودس 

من الطلبة داخل المؤسسات التعليمية، فاط تصورات خطط الت مية،  ضافة  لى أاداد  االة 
أ ه تولود ا وه، ضوعف مخرجوات التعلويم، واودم تحقوق التووازن بوين التخصصوات المه يوة 
وال ظرية، مما أدد  لوى تصوداات فوي البياوة الت مويوة،  تيجوة اودم مواءمتوه التخصصوات 

                                                 
 رجعت الباحثة في رصد التحولات والتغيرات التي طرأت الى ب ية المجتمع والتعليم في المملكة في العقود القليلة الماضية  لى ل  -1

 37-31ا، الدار الصولتية، الريا  ص ص التحصيل الدراسيا  ظرياته ، دراساته، واقعه، والعوامل المؤثرة فيه ـ(ل 1416بن معجب الحامد  محمد -

 .106-97، الريا ، ص ص الم ا د الدراسية والتغيرات الاجتمااية والثقافية في المجتمع السعودَ ـ(ل 1414ابد المحسن بن ابد العزيز   -

، رااسة الحرس التغير الاجتمااي والعلاقات الاجتماايةا دراسة سوسيو أ ثروبولوجية في مجتمع ا يزةا ـ(ل 1410بن  برا يم العبد الرحمن السيف محمد  -

 .137الوط ي، الريا ، ص

 190. – 155ريا ،  ص ص ، دار اقبداع الثقافي، الالتربية ومشكلات المجتمع في دول الخليد العربية( ل 1415محمد ابد العليم مرسي   -
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فوي الجامعوات وكليوات الب وات  نلبوات المسوجليلسوط العمل، فقد ارتفع اودد الطولاب والطا
( طالبووووواً وطالبوووووة اووووووام 282433والكليوووووات الأ ليوووووة بمرحلوووووة البكوووووالوريوس مووووون  

    وووـ( 1423/1424( طالبووواً وطالبوووة اوووام  366344م(  لوووى  1999 وووـ  1419/1420
   (، وقود شوكلت الطالبوات موا يزيود اون%6.7م(، وهلك بمعدل  مو متوسط قودره  2003 
( يتوبعن %77.6م(، مو هن  2003 وـ 23/1424من مجمووع المسوجلين اوام( 69.5% 

كليات الب ات. وبلل  جمالي المقبولين  المسجلين( في الجامعات وكليات الب ات والجامعات 
( مرتفعووواً مووون 2003 وووـ  1423/1424( طالبووواً وطالبوووة فوووي اوووام 126752الأ ليوووة  

معووووودل  موووووو متوسوووووط (، ب1999 وووووـ  1419/1420( طالبووووواً وطالبوووووة اوووووام 83486 
 1( من خريجي المرحلة الثا وية.%57(، وبالتالي تم استيعاب  سبة %11قدره 

 2لوإزاءاهذهااللش ل اظهتتاآتاءالىتلف اللبيقشتهي
 شوات يرد أن التوسع في التعليم ضورورة اجتماايوة ملحوة، لأن الجامعوات أل  الترياالأوع:

 توظيف. اتليس مؤسسو لتكون مؤسسات تعليمية لكافة الشراا  الاجتمااية،
يرد ضرورة ترشيد سياسة القبول بالجامعات وربطها بخطوط الت ميوة. وقود  الترياالثيبب:

ضعت مقترحات لاحتواء  هه المشكلة، م هال  ول
 تصحي  وتقويم سياسة القبول في الجامعاتلارولا:
الأقسوام  ن ادم تق ين امليوة القبوول، قود أدد  لوى قبوول أاوداد كبيورة مون الطولاب، فوي    

والكليووات، التووي لا تتطلووب مجهوووداً دراسووياً كبيووراً، الأموور الووهَ جعوول الكثيوور موون خريجووي 
الجامعووات، يحصوولون الووى شووهادات لا الووى مووؤ لات تمكوو هم موون الحصووول الووى فوورص 
وظيفية ملاامة، مما أدد  لى الهدر التعليمي و المالي والتربوَ، و ها بدوره يضور كثيوراً 

 .3 ا برامد الت مية من ضرورة توافر الكوادر الف ية والتق ية المؤ لةبالتوجهات التي ت شد
و ها كله يداو  لى ضرورة  تباع أسلوب جديد في القبول، مغاير لما كوان اليوه، بحيوث   

يصب  بإمكان الجامعات، أن تكون أكثور ا تقاايوة فوي قبوول الطولاب مون خريجوي المرحلوة 
لقبووول، سوووف تعموول الووى تخفووي   سووبة الرسوووب الثا ويووة، و ووهه السياسووة المق  ووة فووي ا

والتسوورب، وزيووادة الطاقووة الاسووتيعابية للتعلوويم الجووامعي و تاحووة الفرصووة لتوجيووه الأاووداد 
 الأخرد  لى التعليم غير الجامعي.

تقيوويم اسووتعدادات الطوولاب وميووولهم الدراسووية، مووع  يجوواد أ ظمووة متطووورة للإرشوواد ثيبمييي:ا
ا4.الأكاديمي والمه ي

ًا التكامل بين مؤسسات التعليم العالي،ان طريوق التعواون والت سويق وتبوادل الخبورات :اثيلثي
والتجارب، وتوزيع الطلاب الى التخصصات المختلفة، أو   شاء تخصصات جديدة، وفقاً 

ا5لمتطلبات المجتمع.
فووت  كليووات المجتمووع، الووى أن تسووتمد  ووهه الكليووات م ا جهووا ومحتوياتهووا ال ظريووة تالعيييً:ا
، موون الواقووع الفعلووي لكو هووا مرحلووة دراسووية ا تقاليووة لووبع  الدارسووين، و هاايووة والعمليووة

                                                 
 432.-431مرجع سابق، ص ص (،2005/2009ل خطة الت مية الثام ة  وزارة الاقتصاد والتخطيط -1

 153. -151، القا رة، دار فرحة لل شر والتوزيع، ص صدراسات تربوية في البياة الخليجية(ل2003سمير ابد الو اب  -2

 .150-143 (ل المرجع السابق ص ص2003سمير ابد الو اب   -3

 .115(ل مرجع سابق ص 2002 برا يم اصمت   -4

ا، سلسلة البحوث التربوية اولمة  الاقتصاد والتعليم العالي في المملكة العربية السعوديةاالآثار والمضامين والمتطلبات(ل 2003محروس بن أحمد غبان  -5

 .48وال فسية، جامعة أم القرد، مكة المكرمة، ص 
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للبع  الآخور، وأن تتضومن الم وا د، زيوادة  وايوة وكميوة الوى موا تقدموه الجامعوات فوي 
 1.الجا ب العملي وأن تكون متوازية معها، في الجوا ب ال ظرية

التعلوويم العووالي فووي المجتمووع  اقوود ال وودوات والمووؤتمرات الدوريووة، لتقووويم مسوويرةىيلسيييً:ا
 2.بتحديد معالم مسيرته، وتجديد أ دافه، وفقا لمتطلبات المجتمع المتجددة ومشكلاته

فيبوودو أن المشووكلة أخووف وطووأة موون  ،ليلبسييل اللفتيييةالطلييباالا تليييعباعلييىاالتعلييم رلييياا   
ما زالت الطلاب فكليات الرااسة، فتحت باب القبول الى مصراايه وسياسة القبول ا د ا 

متسامحة فهوي تقبول الطالبوات بأاوداد  االوة، وتفوت  الكليوات تلوو الكليوات فوي جميوع أ حواء 
( معهوداً صوحياً تابعواً 19( كلية. و لى جا ب هلك يوجد 102المملكة حتى بلل ادد كلياتها 

( جامعات تابعة لوزارة التعليم العالي،  ضافة  لى كليتين أ ليتين بجدة 9لوزارة الصحة و 
كلية  افت( الأ لية وكلية  دار الحكمة( الأ لية، وكلية ثالثة بالريا   ي كلية الأمير   ي

 3.سلطان الأ لية للب ات، وكلية التمري  والعلوم الطبية المساادة بالحرس الوط ي
وقوود أدد فووت  بوواب القبووول لتعلوويم الفتوواة السووعودية موون غيوور  يجوواد ضوووابط فاالووة  لووى    

من  يجابياتهل أ ه استطاع أن يحول مشوكلة اجتماايوة بوأن مكون معظوم  يجابيات وسلبيات، ف
بهودف  كسوابهن المعرفوة، وأموا السولبيات من الالتحاط بوالتعليم الجوامعي خريجات الثا وية 

فهي كثرة ادد الخريجات في مجال التدريس وهلك لعدم وجوود فورص تعليميوة أخورد فوي 
ة داخوول المجتمووع محوودودة، والوظووااف التخصصووات العمليووة والمه يووة، لأن حركيووة الموورأ
 الم وطة بها لا تعدو التدريس أو الطب أو التمري .

م( بووأن مووا حققتووه وكالووة 90/1995 ووـ (  1415/ 10وتشووير خطووة الت ميووة الخامسووة      
الرااسة العامة لكليات الب ات والجامعات، من توسع مشهود يفتقد مراااة التخطيط الشوامل 

ية السعودية، وبهلك أصبحت أاداد الخريجات، تفووط حاجوات التعلويم لت مية الموارد البشر
؛ و وها يتطلوب فوت  4العام في المودن الكبيورة، أَ أن التطوور الكموي، فواط التطوور ال وواي

 5مزيد من التخصصات الم اسبة للفتاة مثل ما يليل
  .الو ءء تخصصات تثقيفية واجتمااية تلااوم المورأة، فتسوتفيد م هوا فوي حياتهوا وراايوة -1
التوسووع فووي فووت  كليووات التربيووة الف يووة، وكليووات الاقتصوواد الم زلووي، و  دسووة الووديكور،  -2

 وفت  المعا د المه ية ال سوية، والمشاغل ال سااية لتوفر فرص العمل المستقبلية.

رااية وتربية المعاقات، ومجوال الصو ااات  6ل يجاد مجالات امل مختلفة للمرأة، مثل -3
تصوووير، طبااووة، تغليووف، ترجمووة(،  ال العموول فووي مكتبووات خاصووة لل سوواء الخفيفووة، ومجوو

 وخدمات طبية مساادة، ومجال خدمات البياة.
 

ل والتحدَ   وا  وو قودرة مؤسسوات 7تحديات مرتبطة بكفاءة التعليم الداخلية والخارجية -4
ي، وبإيجواد بتقليل مستويات الهدر التعليمو ال فيءةاالياىلم التعليم العالي الى رفع مستود 

بااتبوار أن موا تبهلوه المؤسسوة مون  فقوات قاوداد  ،بداال وسياسوات تسوتثمر التعلويم العوالي
  .فراد سيكون له اااد اقتصادَالأ
 

                                                 
 240( ،  ور الدين ابدالجوادل مرجع سابق، ص 2002حمدان الغامدَ  -1

 . 176 – 168،الريا ، مكتبة العبيكان، ص صالتعليم العالي في المملكة العربية السعودية بين الطموا واق جاز(ل 1999خضير الخضير  -2
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أما التحدَ الآخر فهو مرتبط برفع كفاءة مؤسسات التعليم العالي الخارجية ويتأتى هلك ااا
 اداد خطوة شواملة لكافوة قطااوات من  دراك احتياجات الت مية وسوط العمل بشكل دقيق و

المجتمع يتم من خلالها صياغة سياسات التعليم العالي وسووط العمول الحكوومي والخواص، 
 .والبعد اق سا ي للتعليم، والوظيفة الفكرية للجامعات بااتبار ا م بع الفكر والمفكرين

 حووو العلوووم وبوجووه اووام فووإن توجووه طلبووة التعلوويم العووالي  الووهكور واق وواث(  ووو توجووه    
اق سا ية التخصصات الاجتمااية والا سا ية(، والابتعاد اموماً ان التخصصوات العلميوة 

( مقار ة %25التطبيقية، ف سبة المتخرجين من التخصصات العلمية والتطبيقية لا تتعدد  
. ومون   وا فوإن قطواع التعلويم العوالي يواجوه الاجتماايوة والا سوا ية بخريجي التخصصوات

علق بضعف المواءمة بين احتياجوات سووط العمول والاقتصواد الحوديث مون جهوة، مشكلة تت
وتوجهوات طلبوة التعلويم العوالي التخصصوية مون جهووة أخورد. المواً بوأن  وها الضوعف فووي 

 1المواءمة يصب  أكثر حدة ا د اق اث م ه ا د الهكور.
 

االاعتليياالأ ييملباوضليناال وية:ا-ي

تعلوويم العووالي الداخليووة والخارجيووة، شووهدت خطووة الت ميووة فووي  طووار تحسووين كفوواءة  ظووام ال  
توجهوواً حثيثوواً لوودد العديوود موون مؤسسووات التعلوويم  حووو تقووويم برامجهووا  بالسووعودية السووابعة

وم ا جها وفقاً لمعايير وط ية واالمية وااتماد ا من قبل المؤسسات والجمعيوات الدوليوة، 
دسوية والطبيوة.  وها ومون المتوقوع أن وقد شملت امليوة التقوويم الوى الأخوص البورامد اله 

يزداد توجه مؤسسوات التعلويم العوالي  حوو التقوويم الوهاتي والخوارجي لأدااهوا وفقواً لأ ظموة 
الااتموواد الأكوواديمي والووى الأخووص بعوود صوودور الموافقووة الملكيووة بإ شوواء الهياووة الوط يووة 

ى وضوع قوااود م(، التوي سوتعمل الو2003 وـ(  1424للتقويم والااتماد الأكاديمي اام  
التقويم والااتماد الأكاديمي ومعاييره وشروطه، باقضافة  لى تقويم للبرامد التعليمية مون 

 2أجل التطوير، وتب ي التخصصات الملاامة لسوط العمل.
 

اتحيميتالتتلط التحبمقاوظيئفاال يلع :ا-هـ

التييتمب،ا)ثلاثويتمثل  ها التحدَ في تفعيل مؤسسات التعليم العالي لتحقيق وظاافوه الو   

  4ل، بما يحقق المتطلبات التالية3بشكل مت امي (اللحثاالعللب،اىيل االل تل اوتبلم االلمئ 
تحويوول مؤسسووات التعلوويم موون مؤسسووات يغلووب اليهووا الطووابع التدريسووي  لووى مؤسسووات  -1

 تدريسية بحثية خدمية، من خلال تعزيز البحث العلمي وخدمة المجتمع.
 تيعابية لمؤسسات التعليم العالي، مع ضمان رقي ال واية. توسيع القاادة الاس -2

من أ داف وموا ترسومه مون  الجامعات أن يكون البعد العالمي جزءاً  أساسياً لما تضعه -3
 .خطط، وما يستتبع من  جراءات تتصل بالم ا د والتخصصات

 والمساءلة.دام وتعزيز تطبيق مفا يم الحرية الأكاديمية والاستقلالية، والمسؤولية  -4

التركيز الى ت مية مهارات التعلويم الوهاتي، والتفكيور العلموي، والتفكيور ال اقود والتفكيور  -5
 الابتكارَ، وفهم المتعلم ل فسه وحقوقه وواجباته.

                                                 
 .368مرجع سابق، ص  (،2005/9200ل خطة الت مية الثام ة  وزارة الاقتصاد والتخطيط  -2

 .437وزارة الاقتصاد والتخطيطل المرجع السابق ص   -3

 . 25(ل  مرجع سابق ، ص2001ابد الستار السحبا ي  -4
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رفووع  وايووة التعلوويم الجووامعي فووي جميووع وظاافووه، موون خوولال تطبيووق سياسووة الااتموواد  -6
توه، للتأكود مون تحقوق الحودَ الأد وى مون الكفواءة والتقييم الهاتي والخارجي لبرامجه وخدما

 والجودة في برامجه ومخرجاته. 
 يجوواد أ موواط جديوودة للتعلوويم العووالي؛ موون أجوول تخفيووف الضووغط اليووه و تحسووين  وايووة  -7

 مخرجاته، ومقابلة الطلب المتزايد اليه. 

 التوسووع فووي  قامووة مشوورواات توودريب مشووترك بووين الجامعووات ومؤسسووات اق تووا  فووي -8
 شووراك ممثلووين فوواالين موون مختلووف القطااووات فووي مجووالس امووادات خدمووة و ،المجتمووع
 اطاء مزيد من الع اية للتحولات الاقتصوادية فوي سووط العمول المترتبوة الوى  ،المجتمع

اولمووة الاقتصوواد موون خوولال التوسووع فووي بوورامد التعلوويم المسووتمر لتأ يوول و اووادة القووود 
 1البشرية لمواكبة مثل تلك التحولات.

اتحيميتاتوفتالصييتالسيبيةاللتلومعاالح ولب:ا-و

 ن العلاقة بوين الاقتصواد والتربيوة الاقوة توأثير وتوأثير، فالتقودم أو التخلوف فوي أحود ما    
يؤثر لا محالة في الآخر، وأمام متغيرات العصر، وتب ى سياسة التعلويم المسوتمر، والعمول 

مون المتعوهر الوى أيوة دولوة معوه يصب   الى  شر مظلة التعليم لتضم كافة أفراد المجتمع،
ولعول مون السياسوات التوي  مهما كا ت قدرتها الاقتصادية أن تتولى بمفرد ا تمويل التعليم.

  2لما يلي لمواجهة تحديات المستقبل يمكن الأخه بها أو التوسع في تطبيقها
ن خوولالل زيووادة فعاليووة وكفوواءة ترشوويد اسووتخدام الموووارد المتاحووة لهووا أساسوواً وهلووك موو -1

الارتقاء بالكفاءة الداخلية لها ان طريق خف  معدلات الرسوب والتسورب، والحودَ مون 
ظا رة التأخر في التخر  ان الحد الأد وى، وتحوديث التق يوات اقداريوة المسوتخدمة بموا 

 يضمن توفير كل من الزمن والتكلفة. 
ء بمستوياته كماً وكيفياً،  ن الاستثمار في رأس المال البشرَ من خلال التعليم والارتقا -2

 يلعد من المفاتي  الأساسية لتمثل حركة العولمة وتحويلها للداخل. 
 ن  ظام التعليم العوالي فوي المملكوة بحاجوة قويوة  لوى تغييورات و صولاحات اميقوة فوي  -3

الشكل والمضمون وفي السياسة والممارسة، وليس مجورد  صولاحات شوكلية أو توفيقيوة 
 أراد الوفاء بمتطلبات اولمة الاقتصاد وتحديات مجتمع المعرفة. أو جزاية،  ها ما

ااتماد اللامركزية فوي اقدارة وبكافوة مسوتوياتها؛ لتسوهيل  وهه التوجهوات وتحقيوق موا  -4
يوأتيل التعوواون فووي حول مشووكلات حقوول العمول وت ظوويم ق وووات الاتصوال معووه باسووتمرار،  

، سوين مسوتوا م العلموي والتربووَووضع البرامد الخاصوة لتطووير  ياوة التودريس وتح
اقدارة  وتعامولالا تمام بالبحث العلموي، والمحافظوة الوى الأصوول الثقافيوة للمجتموع، و

التعواون موع الجامعوات ، والجامعية مع مستجدات المستقبل لتكون  دارة تحديث وتطووير
 3العالمية لتطوير برامد البحث العلمي واكتشاف  فاط المستقبل.

ا يلع اوالحتم االأ ييملم :استبلاعاالا-ز
تلعتبور الجامعوة  وي المكوان الووهَ يلمكون أن تجود فيوه كوول الأفكوار والحجود الم طقيوة لهووا    

مخرجاً  م اً دون أن تداي أَ سلطة سواء من خار  الجامعة أو من داخلها أ ها ترد فوي 
رغوم ا هوا  تلك الأفكار والحجد خطأ ما، ومتى تخلت الجامعة ان تلك الميزة بإرادتهوا أو

 تفقد مصداقية دور ا.
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 ربواعاالحتم االأ ييملم :ا-
الحرية الأكاديمية  لى  واين،  Roland B.Standler,2000)1 (يلص ف رو الد ستا دلر 
  مال
و وي تتعلوق بعضوو  : Individual Academic Freedomالحرية الأكاديمية الفرديوة -

يعمول بهوا، وتع وي بمسواوليته فوي اتخواه   ياة التدريس  فسه والاقته بوإدارة الجامعوة التوي
القرار بشوأن محتوود المقورر والبحوث والخدموة، وبشوأن التوقيوت الوهَ يوتم فيوه التودريس، 
كم  و دارة البحث، وأداء الأ شطة الخدمية، وبشأن تقييم العمل وتقرير المعايير التي يتم الحل

 من خلالها الى التدريس والبحث والخدمة.
و ووي تتعلووق بحمايووة ل  Institutional Academic Freedomالحريووة المؤسسووية -

الجامعة بااتبار ا مؤسسة أكاديمية مستقلة من تدخلات الحكومة، ومن ثوم حريوة الجامعوة 
  .في اختيار أاضاء  ياة التدريس ، والمقررات الدراسية، وكيفية التدريس

جامعووة يجعلووه أكثوور الحريووة الأكاديميووة لعضووو  ياووة التوودريس بال ومووا موون شووك أن توووفر   
رضوواً اوون املووه، وبالتووالي زيووادة قدرتووه الووى الابتكووار واق جوواز وموون ثووم زيووادة   تاجيتووه 
حفوز للإ توا  والتفووط فوي  العلمية،  ظوراً لموا تووفره الحريوة الأكاديميوة مون مل واو دااوم ومل

اور وتتعودد محوالمجالات الثلاثة التدريس والبحث العلموي وخدموة المجتموع وت ميوة البياوة. 
 الحرية الأكاديمية حيث  جد م هال

ويتعلق  ها الاستقلال الأكاديمي للجامعة فوي قودرتها الوى اختيوار  الاستبلاعاالأ ييملب:ار(
 ظامهووا وبرامجهووا وم ا جهووا وطرااووق التوودريس وحريووة اختيووار أاضوواء  ياووة التوودريس 

تحصويلهم  و تاحة الفرصة لهوم لعمول البحووث وال ودوات وحضوور الموؤتمرات التوي تثورَ
 2الأكاديمي والعلمي وتربطهم بالمستجدات في حقول ا تماماتهم.

وتتمتع الجامعات السعودية بمستود اال مون الحريوة الأكاديميوة لضومان حريوة البحوث    
العلمي، فوفق لواا  المجلس الأالى للتعليم العوالي بالمملكوة الوهَ يو ص  ظاموه فوي مادتوه 

لميوة وثقافيوة تعمول الوى  ودَ الشوريعة اقسولامية، الأولى الى أن الجامعات مؤسسات ا
وتقووم بت فيوه السياسوة التعليميووة، التوي تووفر التعلويم الجووامعي والدراسوات العليوا وال هووو  
 3بالبحث العلمي، والقيام بالتأليف والترجمة وال شر وخدمة المجتمع في  طاط اختصاصها.

بير أمور وا وتصوريف شواو ها دون ويع ي قدرة الجامعوة الوى تود الاستبلاعاالإياتي:اب(
قيود مون جهوات أخورد ويعتبور الاسوتقلال اقدارَ اواملاً أساسوياً فوي حيواة الجامعوة؛ لأن 
ال ظام اقدارَ المرن  و الس د لقيام حرية أكاديمية في الجامعة، حيوث أن لهوها الاسوتقلال 
معيوووة الاقوووة بطريقوووة وضوووع البووورامد والامتحا وووات وتحديووود مسوووتويات الووودرجات الجا

والمؤ لات العلمية. وكلموا تمتعوت الجامعوة باسوتقلالية  داريوة أصوب  بإمكا هوا التكيوف موع 
الظروف المتغيرة وكان من السهل اليها تطبيق أ ظمة تتمشى مع متطلبات المرحلوة التوي 

 4.تمر بها الجامعة
 جلوسالم(مون  ظوام 2وتتمتع الجامعات السعودية باستقلالية  داريوة حيوث  صوت الموادة    

الأالووى للتعلوويم الووى أن تتمتووع كوول جامعووة بشخصووية مع ويووة هات همووة ماليووة تعطيهووا حووق 

                                                 
رسالة ماجستير،  المرتبطة بالرضا الوظيفي لأستاه الجامعة  دراسة ميدا ية الى كليات التربية(، ةالعوامل الأكاديمي(ل 2006 قلاً انل س اء احمد كمال   -2

 .210-209ص كلية التربية، جامعة اين شمس، ص

 .485 -483دار الفكر للطبااة وال شر والتوزيع ، ص صامان، الأردن،  قوااد التدريس في الجامعة،(ل 1997ابد الرحمن ادس و خرون  -3

 . 9، الأما ة العامة،  الريا  ، ص ظام مجلس التعليم العالي والجامعاتل  ـ(1414 مجلس التعليم العالي  -4

  .485(ل مرجع سابق، ص 1997 ابد الرحمن ادس و خرون -1
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( موون ال ظووام  فسووه الووى أن موودير 24كمووا  صووت المووادة   ،1التملووك والتصوورف والتقاضووي
الجامعة  و المساول ان تصريف شؤون الجامعة العلمية واقدارية والمالية ويشرف الى 

قوورارات مجلووس التعلوويم العووالي ولووواا  الجامعووة وقوورارات ت فيووه  ووها ال ظووام ولوااحووه و
، ولهوها 2ويمثل الجامعة أمام الهياات الأخرد، وله أن يفوو  بعو  صولاحياته ،مجالسها

دلالة واضحة الوى تمتوع الجامعوات السوعودية بالاسوتقلال اقدارَ الوهَ مون شوأ ه تسوهيل 
رسووالتها فووي  طوواط ظووروف العموول، والوصووول بهووا  لووى الأ ووداف المحووددة لهووا ضوومن 

 اختصاصها.
و ووو أموور مطلوووب ومكموول للاسووتقلال الأكوواديمي واقدارَ حيووث  :الاسييتبلاعاالليييلبج(ا

يكووون بإمكووان الجامعووة التصوورف بأموالهووا وتصووريفها فيمووا يعووود الووى برامجهووا بووالتطوير 
وهلووك موون خوولال اسووتقطاب أاضوواء  ياووة التوودريس وفقوواً لمتطلبووات تخصصووات الجامعووة 

تووبهم ومكافوو تهم والقيووام بتوووفير المعوودات والكتووب والمراجووع اللازمووة للعمليووة وتحديوود روا
الأكاديمية والتعليمية و اداد البحوث و قامة المؤتمرات وال دوات والدورات الدراسية التي 

 3.تسهم في تطوير م سوبي الجامعة سواء من أاضاء  ياة التدريس أو اقداريين
المسووتقبل فووي المملكووة العربيووة السووعودية، بحيووث تهووتم  تتطلووب رؤيووة مسووتقبلية لجامعووةو   

فلسفة الجامعوة بوالتعلم أكثور مون التعلويم والوتعلم اون بعود، والوتعلم الوهاتي، وثقافوة اقبوداع، 
و  تا  المعرفة، وت مية التفكير، والعلوم المتكاملة، وتعميق الهوية اقسلامية والعربية، مع 

تطلوب هلوك مون ال ظوام التعليموي تغيور موزدو ، يع وي ، وي4التكيف مع تك ولوجيا المسوتقبل
استيعاب التغير وتمثلوه تموثلاً ا تقاايواً، وتقوديم تعلويم يحمول القودرة الوى ب واء اق سوان ب واءاً 

 5متكاملاً.
والشوووكل التوووالي يوضووو  الرؤيوووة المسوووتقبلية لجامعوووة المسوووتقبل فوووي ضووووء التحوووديات   

ادية والاجتماايوة والسياسوية المتسواراة، وموا والمستحدثات العلمية والتك ولوجية والاقتص
 تتطلبه من تحديث وتطوير لمدخلات التعليم العالي ولمخرجاته ولعملياته.
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 ثالثاً: تعليم البنات بالمملكة العربية السعودية:

 :وأهدافه البنات تعليممبادئ  أ(
بفووت  موودارس للب ووات، م( صوودر المرسوووم الملكووي الكووريم 1959 ووـ   21/4/1379فووي   

وتأكود هلوك فوي السياسوة التعليميووة التوي صودرت فيموا بعوود موضوحة أ وداف التعلويم بعامووة، 
وتعليم الب ات بخاصة. بحيث تكون العلوم الدي ية من قر ن واقااد وفقه  ي أساس في  ها 
وغيوور  التعلوويم، وأن تعلوويم بقيووة العلوووم ي بغووي أن يكووون متفقوواً مووع العقيوودة وتعوواليم اقسوولام،

 1م اق  لها، كإدارة الم زل وتربية الأولاد وغير ا من العلوم.
وحددت السياسة العامة للتعليم ادداً من المبوادئ كركيوزة لأ وواع التعلويم المختلفوة و ويل   

المبدأ اقيما ي، والمبدأ اق سا ي، والمبدأ الت موَ، ومبدأ التربية للعمل، ومبدأ التربية للقوة 
، 2التربيوووة المتكاملوووة، ومبووودأ الأصوووالة والتجديووود، ومبووودأ التربيوووة للحيووواة والب ووواء، ومبووودأ

وخصصت السياسوة التعليميوة جا بواً مون  وهه المبوادئ لتعلويم الفتواة، حيوث قوررت السياسوة 
التعليمية حق المرأة في التعلويم مثلهوا مثول الرجول بموا يلااوم فطرتهوا، ويعود ا لمهمتهوا فوي 

 3ووقار، في ضوء شريعة اقسلام. الحياة، الى أن يتم  ها بحشمة
  ل4ف التعليم للب ات وأسلوبه بما يليا دأوحددت السياسة  
يستهدف تعليم الفتاة تربيتها تربية صحيحة  سلامية، لتقوم بمهمتها في الحياة، فتكون  -

ربة بيت  اجحة، وزوجة مثالية، وأما صالحة، وقاداد ا للقيام بموا ي اسوب فطرتهوا 
  .مري  والتطبيبكالتدريس والت

تهتم الدولوة بتعلويم الب وات، وتووفر اقمكا وات اللازموة موا أمكون لاسوتيعاب جميوع مون  -
يصل م هن  لى سن التعليم، وقتاحة الفرصة لهن في أ واع التعليم الملاامة لطبيعوة 

 حاجة البلاد.لالمرأة، والوافية 
عليم  لا في الحضا ة وريوا  م ع الاختلاط بين الب ين والب ات في جميع مراحل التيل   -

     .الأطفال
ً ييتم  ها التعليم في جو من الحشمة والوقار والعفة، ويكوون فوي كيف -  توه وأ وااوه متفقوا

 .مع أحكام اقسلام
ت شأ كلية للب ات ما أمكون هلوك لسود حاجوات الوبلاد فوي مجوال اختصاصوهن بموا يتفوق  -

 والشريعة اقسلامية.
أ ووم خصووااص ال ظووام التعليمووي للفتوواة فووي المملكووة العربيووة يمكوون القووول بووأن الووى  ووها و

 5لالسعودية تتمثل فيما يلي

  م الاختلاط بين الب ين والب ات في جميع مراحل التعليم العام، والعالي.دالتأكيد الى ا 

  .توفير فرص التعليم للفتاة بما يت اسب مع طبيعتها واحتياجات المجتمع 

  ي مختلوف مراحول الت شواة الاجتماايوة الصوالحة، والمتمشوية توفر م ا د التعلويم للفتواة فو
 مع تعاليم اقسلام والعقيدة السمحاء.

   وجود التكامل بين مراحل التعليم المختلفة، فكل مرحلة تل ً  للمرحلة التي تليها. عد أساسا
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اب(اتطوتاالتعلم اال يلعباوالعيلبالللبيتاليلللل  :
ا

مملكة العربية السعودية قبل أكثر من ثلاثين ااماً، وقد واجه بدأ الا تمام بتعليم الفتاة بال   
التعليم دون الجامعي في بداياته صعوبات كبيورة، ومعارضوات اديودة مون الأ والي، ولكون 
الدولووة اسووتطاات أن تق ووع المعارضووين بضوورورة تعلوويم الموورأة، وفتحووت بووهلك المراحوول 

 الابتدااية، ثم اقادادية، ثم الثا وية.
تعليم الجامعي للفتاة السوعودية، فقود بودأ خوار  المملكوة، حيوث كا وت بعو  الأسور أما ال   

تبعووث ب اتهووا، أو تقوويم  ووي معهوون فووي بعوو  الووبلاد العربيووة كمصوور، ليتلقووين تعلوويمهن فووي 
م، كووان يوجوود بالجامعووات العربيووة 1959مراحول التعلوويم العووام ثووم الجووامعي، وبحلوول اووام 

 1ي تخصصات مختلفة.العديد من الجامعيات السعوديات ف
ا المرحلة الثا ية للتعليم العوالي، فكا وت داخول المملكوة العربيوة السوعودية وتمثلوت فوي     أمَّ

وبودأ التعلويم الجوامعي للفتواة اون ، التعليم بالا تساب للجامعات السعودية المخصصة للب وين
ً  طريووق الا تسوواب بووأربع طالبووات، فووي جامعووة الريووا  التووي   ( جامعووة الملووك سووعود حاليووا

م(، وبعد أربع س وات من افتتاحها، أتاحت فرصة الدراسوة 1957 ـ   1377أ شات اام 
ا.2م( في كليتي الآداب والعلوم اقدارية1962 ـ   1382/ 81بالا تساب للطالبات اام 

م(، أتاحووت جامعووة الملوك ابوود العزيووز بجوودة م ووه   شووااها 1958 ووـ   1378وفوي اووام     
( طالبووة، يدرسوون فووي السوو ة الأولووى 30حوواط بهووا، وكووان اوودد ن  الفرصووة للفتيووات للالت
م(، أتاحوت كليوة التربيوة بمكوة المكرموة، 1958 وـ  6/7/1387وفي ، 3اقادادية للجامعة

 ً م(، أتاحووت جامعووة 1958 ووـ  1388،وفووي اووام 4الفرصووة للطالبووات للالتحوواط بهووا ا تسووابا
ريق الا تساب في كلية الشريعة، اقمام محمد بن سعود اقسلامية الفرصة للطالبات،ان ط

و ها مع واه أن التعلويم العوالي للفتواة بودأ فوي أول الأمور 5وكان ادد الملتحقات طالبتين فقط.
في الجامعات السعودية و شراف وزارة التعليم العالي،غير أن الرااسة العامة لتعليم الب ات 

ليات تربية لتخريد دفعات من  وزارة التربية والتعليم الآن( رأت أن من واجبها أن تفت  ك
المدرسات السعوديات قادرات الوى حمول مسواولية التودريس بالمودارس التابعوة لهوا واليوه 

م(، وفوي 1970    وـ1390اوام  6قامت بافتتاا أول كلية تربية خاصوة بالب وات بالريوا 
 ، 7م(، تم افتتاا كلية التربية للب ات بجدة1974 ـ  1395/ 94اام 

م(، تم افتتاا كلية التربية للب ات بمكة المكرمة، وفي العام  فسه 1975 ـ 1396وفي اام 
، 8للب وات بالريا  المعهود العوالي للخدموة الاجتماايوةالعامة لتعليم الب ات افتتحت الرااسة 
م(، أتيحت فرصوة التعلويم الجوامعي للب وات فوي المدي وة 1980 ـ 1400/ 1399وفي اام 

/ 1401، وفوي اوام  9 ين، التابعة لجامعة الملك ابد العزيزالم ورة، داخل كلية التربية للب
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تحت الرااسة العامة لتعلويم الب وات كليوة التربيوة فوي المدي وة الم وورة، وفوي تفا ـ (، 1402
 1للرااسة في كل من بريدة، وا يزة. تان فس العام افتتحت كليتان تابع

 وووـ        1414صوول فوووي اوووام وتتووابع  شووواط الرااسوووة العاموووة فووي افتتووواا الكليوووات، حتوووى و   
( كليووة موزاووة فووي جميووع أ حوواء المملكووة،  ضووافة  لووى سووبع كليووات 25م(  لووى  1994 

متوسووطة تووم تطوير ووا لموو   درجووة البكووالوريوس، وسووبع كليووات للتربيووة، كليتووان لوولآداب، 
وكلية للعلوم، وكليوة للخدموة الاجتماايوة، وكليوة الاقتصواد الم زلوي، وكليوة للتربيوة الف يوة، 

ثوم ازداد اودد الكليوات  لوى  2( كلية،72م( وصل  لى  2000 ـ  1419/1420وفي اام 
 لوي أن  توالي افتتاا الكليات سو ة بعود أخورد، ثمم(، 2001 ـ 1421( كلية في اام 74 

، ( محافظووة ومدي ووة70كليووة م تشوورة فووي  3(102 حتووى الآن ب وواتوصوول اوودد كليووات ال
اا قسوم للدراسوات العليوا بكليوة الب وات بالريوا  اوام وبال سبة للدراسات العليوا فقود توم افتتو

م(؛ لفووت  المجووال أمووام الموورأة السووعودية لمواصوولة تعليمهووا العووالي 1977 ووـ 96/1397
 4بالحصول الى دبلوم تخصص، ثم الماجستير، ثم الدكتوراه.

ويتض  مما سبق وجود ازدواجية فوي اقشوراف الوى التعلويم العوالي للفتواة فوي المملكوة    
عربيووة السووعودية حيووث تشوورف اليووه جهتووان  مووا وزارة التربيووة والتعلوويم ووزارة التعلوويم ال

  (2005هييـ)3/5/1425( بتوواريخ 143العووالي؛ ولووهلك صوودر قوورار مجلووس الوووزراء رقووم  

للتعليم برااسة خادم الحرمين الشريفين، ووزير التعليم العالي  اابواً  ىبإ شاء المجلس الأال
التعليم العالي واللج ة العليا لسياسة التعليم، كما تضومن القورار  للرايس، ليحل محل مجلس
كليوة، المرتبطوة  (102)( كلية، وكليوات الب وات واودد ا 18ضم كليات المعلمين وادد ا  

بوزارة التربيوة والتعلويم،  لوى وزارة التعلويم العوالي كمحاولوة لحول مشوكلة الازدواجيوة فوي 
 لم يدخل حيز الت فيه الفعلي حتى الآن. لكن  ها القرار ،5اقدارة واقشراف

 

اج(االتعلم االعيلبال لميتااللبيت:

أخه التعليم العالي للفتاة السعودية يسوتحوه الوى قسوط مون الا تموام والراايوة، وتوتلخص   
 ل6الأ داف العامة لكليات الب ات فيما يلي

 مكا اتها العلمية والعملية مثمرة. ت مية اقيدة الولاء لله، وتزويد الطالبة بالثقافة اقسلامية لتكون  

  ًاالياً لأداء واجبهن في خدمة البلاد في ضوء مبادئ اقسلام  اداد مواط ات مؤ لات تأ يلا.  

 .تاحة الفرصة أمام ال ابغات للدراسات العليا في التخصصات المختلفة  

 الآداب والعلوووم  القيووام بوودور  يجووابي فووي البحووث العلمووي الووهَ يسووهم فووي مجووال التقوودم العلمووي فووي
 والمختراات و يجاد الحلول الم اسبة لمتطلبات الحياة المتطورة واتجا اتها التق ية.

  ال هو  بحركة التأليف واق تا  العلمي بما يطوع العلوم لخدمة الفكرة اقسلامية، وتمكوين الوبلاد
من القيام بدور ا القيادَ في ب اء حضارة اق سا ية الى مباداها الأصويلة التوي تقوود البشورية  لوى 

 الخير والرشاد وتج بها شرور الا حرافات المادية والعقاادية.

  ون المعرفة  لى لغة القر ن، وت مية ثروة اللغة العربية من المصطلحات بما يسد ترجمة العلوم وف
 حاجة التعريب ويجعل المعرفة في مت اول الجميع.

 القيام بالخدمات التدريبية والدراسات التجديدية للخريجات.  
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وتم   كليات الب ات درجة البكالوريوس في جميع التخصصات المقدمة في برامجها، أما   
درجات الدبلوم العالي، والماجستير، والدكتوراه فتلم   في بع  التخصصات، وتمشياً مع 
طبيعة المجتمع السعودَ، أمكن للمرأة الدراسة بالا تساب في كليات الب ات فيموا لا يتعودد 

( اوودد الكليووات، والطالبووات 1موون مجموووع الطالبووات المسووجلات، ويبووين الجوودول   20%
، بكوووووالوريوس، دراسوووووات اليوووووا(، واووووودد أاضووووواء  ياوووووة المقيووووودات  دبلووووووم متوسوووووط

 1.م(2005 ـ 1424/1425( خلال العام الدراسي 2042،   اث34التدريس هكور
 (1الجدول )

 هـ1424/1425خلال العام الدراسي  عدد كليات البنات والطالبات المقيدات فيها وأعضاء هيئة التدريس

 عدد الطالبات عدد كليات البنات

 المقيدات

عضاء هيئة عدد أ

 2التدريس

102 254396 2076 
   

خريجووات، الوتعوا ي كليووات الب ووات مون العديوود موون المشوكلات م هووال أن  سووبة كبيورة موون   
وخاصة في الأقسام ال ظرية، يعوا ون مون قلوة الفورص الوظيفيوة ويعتبور هلوك مأخوها سولبياً 

 3ن  احية أخرد.الى مخرجات تعليم الفتاة من  احية، و  داراً تربوياً ومالياً م
فأغلبهوا لا يوجود وتعا ي كليات الب ات  قصاً ملحوظاً في أاداد أاضاء  ياوة التودريس،    
بهوا  دأساتهة، أو أساتهة مشاركين، أو أساتهة مساادين، كما أن  سبة كبيرة م ها لا يوج بها

سووود محاضوورات، وأحيا وواً كثيوورة لا يوجوود بهووا سووود معيوودات، و ووها بوودوره يووؤدَ  لووى 
كلات أكاديمية وتربوية،م هال ضعف الكفاءة الداخلية والخارجية، ضعف تكافؤ الفرص مش

التعليمية المقدمة لطالبات كليوات الب وات بواختلاف الم طقوة الجغرافيوة، لأ وه فوي العوادة يوتم 
  *(الا تمام بالكليات الموجودة بالم اطق الحضرية أو المدن الكبيرة كالعاصمة.

 

اللبيتال لميتاالتتلم ال يلعيتاالللل  :ي(االتعلم اال يلعبال
ا

زم ية  يلقصد بكليات التربية مؤسسات تعليمية، وتع ي بإاداد المعلمات وتدريبهن في مدة  
تبلوول أربووع سوو وات، ت تهووي بالحصووول الووى درجووة  جووازة التوودريس أو اقجووازة الجامعيووة 

جهوا  لوى مسوتود الدراسوات الأولى في العلوم والتربية، أو الآداب والتربية، وقد تمتد برام
وقود بلول اودد 4العليا التوي ت تهوي بمو   درجتوي الماجسوتير، ودكتووراه الفلسوفة فوي التربيوة.
 كليات التربية ست كليات تابعة للجامعات السعودية الى ال حو التاليل

 

اا(ا لم االتتلم ال يلع االللكاسعوي:1

أتاحوت الفرصوة للفتيوات للالتحواط تعد جامعة الملك سعود أولى جامعات المملكوة التوي     
وهلووك بالا تسوواب فووي كوول موون  5،م61/1962 ووـ 81/1382بووالتعليم الجووامعي وهلووك اووام 
، كما أتاحوت للطالبوات الدراسوات العليوا فويل التربيوة والوم 6كليتي الآداب والعلوم اقدارية

 ال فس والم ا د والثقافة اقسلامية.
 

                                                 
 .104، 42، 31لعدد التاسع اشر، الصفحات ل ، ا حصاءات التعليم العالي ـ(ل 1417وزارة التعليم العالي  -1

 .94(، مرجع سابق، ص27، العدد  حصاءات التعليم العالي في المملكة العربية السعودية ـ(ل 1424/1425وزارة التعليم العالي  -2

 .114-112(ل مرجع سابق، ص ص 1999خضير الخضير  -3

 كليات التربية الجامعية، وكليات الب ات بالمملكة العربية السعودية.(ل بيان بأاداد أاضاء  ياة التدريس ب7أ ظر ملحق   –(*) 

ا، الريوا ، مكتوب التربيوة برامد وم ا د كليات التربية في دول الخليد العربيادراسة تحليلية مقار ة وتطويريوة للواقوع والموأمولم(ل1989محمد ظافر  -4

 .28العربي لدول الخليد، ص 

 .105-104(ل مرجع سابق، ص ص1996الثقافة والعلوم الم ظمة العربية للتربية و -5

 94 ـ ، ص1399/1400، الجزء الأول ، دليل جامعة الريا جامعة الريا ل  -1
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ا(ا لم االتتلم ال يلع ار االبتن:2

كا ووت جامعووة أم القوورد جووزءاً موون جامعووة الملووك ابوود العزيووز،  لا أن التوواريخ الفعلووي     
م(، حيث أ شات كلية الشوريعة بمكوة 1949 ـ 1369لتأسيس  هه الجامعة يرجع  لى س ة 

المكرمة، و ي  حدد كليات جامعة أم القرد حالياً، وتعتبر  هه الكليوة  وواة التعلويم العوالي 
 كلية الى مستود التعليم العالي. بالمملكة لكو ها أول

ضوووومت فووووي 1 ووووـ 82/1383اووووام التربيووووة بمكووووة المكرمووووة وقوووود أ شووووات كووووـلية     ، ول
 ـ  لى جامعة الملك ابد العزيز، وبافتتاا جامعة أم القرد في مكة المكرمة 90/1391اام
  ـ ا تقلت  دارة  هه الكلية من جامعة الملك ابد العزيوز لتصوب  تابعوة 1400/1401اام 

، وتموو   الكليووة درجووة الوودكتوراه فووي اقدارة التربويووة، وفووي الأصووول 2لجامعووة أم القوورد
 3اقسلامية للتربية، وكهلك في طرااق التدريس واقشراف التربوَ.

 

ا(ا لم االتتلم ال يلع االللكافمصع:3

م، وتلعد كلية التربية بالأحسواء مون 1975 ـ/ 1395أل شات جامعة الملك فيصل في اام   
لكليووات التووي أ شووات لاحقوواً، وتضووم أالووى  سووبة موون الطالبووات حيووث وصوول اوودد ن اووام ا

 4( طالباً. 718( طالبة مقابل    1756م  لى   1990 ـ/1410
 

ااا(ا لم االتتلم ال يلع اطمل :4

      ووـ1397اووام  5كا ووت بدايووة الكليووة كفوورع لجامعووة الملووك ابوود العزيووز بالمدي ووة الم ووورة  
وقوود أتاحووت الكليووة فرصووة للطالبووات  ،6حووديثاً لجامعووة طيبووة الجديوودةم(، وا ضوومت 1977 

 م(.1979/1980 ـ 1399/1400للدراسة فيها، وهلك في الفصل الثا ي من العام 
 

ا(ا لم االتتلم ال يلع االللكاىيلي:5

صدر الأمر السامي بإ شاء  هه الجامعة  تيجوة للحاجوة الملحوة فوي م طقوة اسوير، التوي    
وتوم اقاولان اون   شواء ا فوي  7كبيرة فوي أاوداد خريجوي المرحلوة الثا ويوة، تتميز بزيادة
م، وقود تكو وت  وهه الجامعوة مون كليوة الطوب، وكليوة التربيوة 1999 ـ/1419ربيع الثا ي 

التابعتين سابقاً  لى جامعوة الملوك سوعود، وكليوة الشوريعة التابعوة لجامعوة اقموام محمود بون 
 .8سعود

 الطيئف:(ا لم االتتلم ال يلع ا6

كا ت كليوة التربيوة جامعوة الطوااف تابعوة لجامعوة أم القورد وبودأت الدراسوة بهوا موع بدايوة 
ومت حوديثاً  لوى جامعوة الطوااف 1401/1402الفصل الأول من العام الدراسي   ـ ، ثوم ضل
  ـ.1424/1425الجديدة، في العام الدراسي 

اهـ(االيتاسيتاالعلميال لميتاالتتلم الللبيت:
  تاسيتاالعلميافبا لميتاالتتلم الللبيت:(ابشأةاالي1

الدراسات العليا في كليات الب ات كمثيلاتها من الكليات الجامعية بالمملكة، لها لواا  تبين   
أ وودافها وأ وااهووا وأحكامهووا العامووة، وقوود أصوودرت وكالووة كليووات الب ووات لااحووة الدراسووات 

                                                 
 110-98(ل  مرجع سابق، ص ص 1996الم ظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم  -2
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 67. ـ، ص 1406(، 10، العدد  حصاءات التعليم العالي في المملكة العربية السعوديةوزارة التعليم العاليل  -4

 113-112(ل مرجع سابق ، ص ص 1996الم ظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم  -5

 107-106(ل مرجع سابق ، ص ص 1996الثقافة والعلوم الم ظمة العربية للتربية و  -6
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فووووووي المملكووووووة بتوووووواريخ العليووووووا، ووافقووووووت اليهووووووا اللج ووووووة العليووووووا لسياسووووووة التعلوووووويم 
  1م(.1977 ـ 27/1/1397
ولل هو  بالدراسات العليا أ شات جهة متخصصة بوكالة كليات الب ات تتابع هلك،  ي    

امادة الدراسات العليا والبحث العلمي، وتعمل الى تحقيق أ داف الدراسات العليا بكليوات 
 ا2الب ات، كما يليل

 دية اسووتكمالاً لهيكوول ا لتعلوويم العووالي واة السووعفووت  مجووالات الدراسووات العليووا أمووام الفتوو
 ً  للت مية الاجتمااية اللازمة للت مية الشاملة.  للب ات بالمملكة، وتحقيقا

  اووداد جيوول موون المتخصصووات فووي العلوووم المختلفووة وفووي الووم التربيووة داموواً لل هضووة 
 ة. العلمية والتربوية بالبلاد في ضوء العقيدة السليمة ومبادئ اقسلام السديد

 .اداد جيل من  ياة التدريس بكليات الب ات للحاصلات الى المؤ لات اللازمة  

   ال هو  بالبحث العلمي والتأليف والترجمة في مختلف مجالات العلوم والتربية بموا
 والتقدم العلمي في الآداب والعلوم. يسااد الى رفع مستود الحياة بالمملكة،

 اع طموحهن  لى ال مو العلمي والمه ي.  تاحة الفرصة للب ات المتفوقات قشب 

 العمل الى استخدام العلوم لخدمة الفكر اقسلامي وب اء الحضارة اق سا ية.  
 3ببرامد الدراسات العليا بكلياتها، كما يليل للقبولوقد حددت وكالة كليات الب ات شروطاً 

 ات العليوا أن تكون المتقدمة سعودية الج سوية أو حاصولة الوى م حوة رسومية للدراسو
 لغير السعوديات.

  أن تكووون المتقدمووة حاصوولة الووى الشووهادة الجامعيووة موون كليووات الب ووات، أو جامعووة
سووعودية، أو موون جامعووة أخوورد اربيووة، أو أج بيووة معتوورف بهووا بتقوودير اووام  جيوود 

 جداً(الى الأقل.

 .ًأن تكون حس ة السير والسلوك، ولااقة طبياً، وألا يتجاوز امر ا أربعون ااما 

 تقدم تزكية من أستاهين سبق لهما تدريسها أو اقشراف اليها. أن 

 .موافقة مرجعها الى الدراسة  ن كا ت موظفة 

 .تعهد بالتفرغ التام للدراسة 

 .اجتياز اختبارات القبول التي يجريها القسم المختص 

و ي شروط قد تكون قاسية في بع  ب ود وا خاصوة فيموا يتعلوق بشورط التقودير العوام، 
الى تزكية من أستاهين، وشرط التفرغ، و و شرط صعب الم ال بال سوبة لمون  والحصول

تعمل بحقل التدريس. مما يسبب مشكلة تعليمية مستقبلية؛ وحلاً لههه المشكلة، لابد من فت  
، و ها الأمر 4باب الدراسات العليا للب ات، تحقيقاً للاكتفاء الهاتي في أاضاء  ياة التدريس

جلة، فأاضاء  ياوة التودريس الحواليين، جمويعهم فوي أاموار متقاربوة، يحتا   لى دراسة اا
حقبة المية واحدة، فبعد اشر س وات أو خمس اشر س ة قادموة، سيشوهد التعلويم  مأفرزته

العووالي  قصوواً حوواداً فووي أاووداد الهياووة التدريسووية؛ لأن أاضوواء  ياووة التوودريس الموجووودين 
العالي لل كوص مرة أخرد، والعوود الوى بودء سيحلقهم  ظام التقااد، مما سيضطر التعليم 

 في الاستعا ة بأاضاء من خار  الدولة، فيعود التعليم العالي من حيث بدأ.
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ا(التالجااليتاسيتاالعلميال لميتاالتتلم الللبيتاالتوس افبااللسيتاتاوالبلوع:2

وتطوير وا،  تهتم وكالة وزارة التربيوة والتعلويم لكليوات الب وات ببورامد الدراسوات العليوا   
شورات فوي   (2003/2004هيـا)23/1424وا طلاقاً من هلك فإ ها فوي العوام الجوامعي 

التوسع في فت  مسارات القبول لطالبات الدراسات العليا  ماجستير/دكتوراه( من المعيدات 
والمحاضرات وم سوبات التعليم وغير  هه الفاات من خريجات الكليات والجامعات وهلك 

الوط ي في  اداد كوادر وط ية مون الع صور ال سوااي موؤ لات توأ يلاً االيواً ت فيهاً للتوجه 
فووي مختلووف التخصصووات بحيووث يووؤ لن لوويكن ضوومن أاضوواء  ياووة التوودريس فووي كليووات 

 1الب ات.
 (2جدول)

 هـ1425/ 21بيان النمو في أعداد المقبولات بالدراسات العليا 

 أعداد المقبولات السنة

 254 هـ1421/1422

 213 هـ1422/1423

 274 هـ1423/1424

 608 هـ1424/1425

 ل2وتوض  البيا ات اقحصااية ال مو الملطرد في أاداد المقبولات بالدراسات العليا كما يلي
 وـ أكبوور ب سوبة كبيوورة وملحوظوة موون أاووداد 24/1425أن أاوداد المقبووولات فوي اووام  -1

 ـ 24/1425بولات اام المقبولات في الأاوام السابقة حيث أن الزيادة في أاداد المق
 ـ  بدء بر امد التوسع في فوت  مسوارات القبوول بالدراسوات 23/1424بالمقار ة بعام

 . %64.16العليا( قد بلغت  سبتها 
بمقار ة أاداد المقبولات فوي الأاووام السوابقة فوإن ال سوبة المتوقعوة للزيوادة فوي أاوداد  -2

 وـ قود تبلول 1426للعوام  المقبولات ببرامد الدراسات العليوا فوي مختلوف التخصصوات
  ـ.1425بالمقار ة بعام  75%

أن ت امي أاداد المقبولات بالدراسات العليا ومن ثم  جاا سياسة وكالة كليوات الب وات  -3
في التوسع في القبول وفق ما اتخه من خطوط وت ظيموات أتاحوت الفورص لفاوات كوان 

قوق  ودف سوعودة غير مسموا لها بالدراسوات العليوا فوي فتورات سوابقة، و وها كلوه يح
 أاضاء  ياة التدريس.

ترتب الى التوسع في القبول بالدراسات العليا ضرورة افتتواا بورامد جديودة تسوتواب واا
الدارسات في كافة التخصصات، وتم هلك من خلال خطة وكالة كليوات الب وات، حيوث بلول 

في مختلف  ( كلية من كليات الب ات18( بر امجاً موزاة الى  55جملة البرامد المفعلة  
 3الم اطق.
وقد قامت جهود المية بإيجواد بعو  الحلوول لمشوكلة تعلويم الفتواة فوي الدراسوات العليوا،    

)لتبيلجالييـ ظوراً لظروفهوا التوي تم عهووا مون السوفر خووار  المملكوة، وهلوك بإ شوواء موا يسومى 

؛ قيجواد ثااليياىلبالإشتافااللشتتكالمنا يلع االللكاعلياالعزمزاواال يلعيتااللتمطيبمي (ارواالالتعيي

                                                 
 .23-22، ص ص 6مرجع سابق، ص برامد الدراسات العليا بكليات الب ات، م( ل 2004 ـ/1425وكالة كلية الب ات   -2 

 .23، ص 6م( ل المرجع السابق، ص2004 ـ/1425وكالة كلية الب ات   -3 

 .10م( ل المرجع السابق، ص2004 ـ/1425وكالة كلية الب ات   -1
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بوداال للابتعوواث، خاصووة للكوووادر ال سووااية التووي تعمول فووي مجووالات الميووة شووتى، وخاصووة 
 .لابتعاث المعيدات والمحاضرات بالجامعة، الراغبات في الدراسة لمرحلة الدكتوراه

/ 1412وقوود بوودأ  ووها البر ووامد فووي ت فيووه خططووه وبرامجووه، م ووه بدايووة العووام الدراسووي     
( معيدة ومحاضورة مون كافوة كليوات الجامعوة التوي لهوا 26م(، بعدد  92/1993 ـ 1413

/ 13( معيودة ومحاضورة أخورد فوي العوام الدراسوي 30فروع بقسم الطالبوات، ثوم بزيوادة  
 ـ، وقد أقدمت جامعة الملك ابد العزيز الى  ها البر وامد، تحوت ظوروف متعوددة 1414

  1لعل أبرز ال

 ات الأكاديمية للمواط ات السعوديات.توفير سبل ت مية وتطوير القدر 

 تأمين الكوادر العلمية ال سااية، وفق الظروف الاجتمااية، والمتطلبات الشراية.  

  طموا العلمي للكوادر ال سااية، لزيادة اق تاجية العلمية لهن وللجامعة.التحقيق 

 .توسع قاادة الاتفاقيات، مع الجامعات الأج بية 

 من المعيدات والمحاضرات( في  ها البر امد.  توسيع قاادة المشاركات 
    
واليه يتض  ل ا جلياً أن المملكة كغير ا من الدول ال اميوة لا زالوت تحتوا  لعمول الكثيور   

من أجل ال هوو  ببورامد  اوداد وت ميوة أاضواء  ياوة التودريس وكوهلك ال هوو  بالبحوث 
 العلمي.
ث العلمي والتربووَ، فقود زادت أابواء والى الرغم من المطالبة المستمرة بتطوير البح   

أاضاء  ياة التدريس من حيث السااات وأاداد الطالبات وتقلصت الحوافز لهون، فعضوو 
الى تقديم  اجد تشجيعاً كافياً يسااد تمالياً لا  اهحديثاً من بعثة أ هكت ة ياة التدريس القادم

راءات التعيوين وممارسوة كل ما لديها، ثم تواجه بجهاز بيروقراطي  كبير يصدمها فوي  جو
حبط مباشرة،  ضافة  لى  تغلغل المركزية بشكل كبير في مؤسسوات ا تالمهام بشكل يجعلها 

 2التعليمية في العقدين الماضيين.
 

ا(ال يعاالىيليتاالتتلوم اوالتعلملم اللل تل ال لميتاالتتلم :3

لهمووم والقضوايا، يمتد الحوار بين كليات التربيوة والمجتموع  لوى مجوالات متعوددة مون ا
و ها كا ووت تلووك القضووية متعلقووة ب سوويد الحوووار بووين كليووات التربيووة والقووود الداخليووة فووي 
المجتمع من  احية، فإ ها متشابكة مع المتغيرات العالمية وتفاالاتها وضغوطها من  احيوة 

، فلويس بودااً 3أخرد، وبخاصة في سياط حركة المجتمعات والجامعوات فوي الودول ال اميوة
والاسوتفادة أن يكون من أ داف كليات التربية العمل الى التفاال مع المجتمع لخدمته أهن 

 4لم ه ويأتي هلك ان طريق أ داف كثيرة م ها
توفر الفرص الم اسبة لتعليم الكبار من المعلموين وغيور م ممون يعملوون فوي الحقول  –أ 

 التربوَ؛ قكمال دراستهم العليا و م في الخدمة.
ريجين في أامالهم ووظاافهم لتزويد م بكل جديد لرفع مستوا م العلمي متابعة الخ –ب 

  والتربوَ، وتجديد أوجه المعرفة المتطورة والمتغيرة.

                                                 
( ل  اوداد أاضواء  ياوة التودريس مون خولال بر وامد اقشوراف المشوترك كبوديل للابتعواث،  ودوة ت ميوة أاضواء  ياووة 1425/2004ازيوزة ابودالله طيوب   -2

 .18ديسمبر( ، ص 15-14هو القعدة ( ،  3-2حديات والتطوير، كلية التربية، جامعة الملك سعود،  التدريس في مؤسسات التعليم العالي   الت

 ديسمبر. 31هو القعدة ،  29(، 1888، الريا ، العدد مجلة اليمامة( اقصلاا الجامعي، 1426/2005محمد بن ابد الله العبد اللطيف،    -3

 37.، ص1، مركز تطوير التعليم الجامعي، جامعة اين شمس، القا رة، ع سات في التعليم الجامعيامن  موم ا الجامعية ادرا(ل 1993حامد امار  -1

 252.، مرجع سابق، صبرامد وم ا د كليات التربية(ل 1989محمد ظافر   -2
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اقسهام في تقديم برامد التدريب والدراسات الجديدة لمون يعملوون فوي المؤسسوات  –  
 .التربوية والتعليمية، لرفع مستود الأداء الوظيفي لكل دارس

 

ايونالمنا لميتااللبيتاوال يلعيتاالسعويم :(االتع4

 تتعدد مجالات التعاون بين كليات التربية والجامعات السعودية، ومن أ مها ما يليل 
اا:ل يلاتاالتعيوناالبيئ المنا لميتااللبيتاولمناال يلعيتا-1

 ظووراً للطلووب الاجتمووااي المتزايوود الووى كليووات الب ووات،  ل1مجووال التوودريس / التعلوويم  -
تلزم الأمر الاستعا ة بأاضاء  ياات التدريس من الجامعات السعودية لسد العجز اس

 في بع  تخصصات المرحلة الجامعية الأولى والدراسات العليا. 
اقشراف العلمي الى رساال الماجستير والدكتوراهل ويتم  وها بالاسوتعا ة بالكفواءات  -

 الب ات والجامعات. البشرية المؤ لة لمرحلة الدراسات العليا في كليات

 المشاركة في المؤتمرات وال دوات العلمية. -
المشوواركة فووي امليووات تطوووير البوورامد الدراسوويةل فقوود شووكلت كليووات الب ووات لجا وواً  -

مشووتركة مووع أاضوواء  ياووات التوودريس بالجامعووات السووعودية، وهلووك لتطوووير خطووط 
بوة الوثلاث سو وات، الدراسة بالكليات، وتم  ها المشروع الى مراحل واستغرط قرا

  ـ. 25/1426وبدأ تطبيقه مع بداية العام الدارسي القادم
التعاون في مجال المكتبات وتوثيق المعلوماتل فقد استفادت امادة شؤون المكتبات  -

وكليات الب ات من الخطط المطورة المطبقة فوي مكتبوات الجامعوات وبعو  مراكوز 
لطولاب البحوث، والا فتواا الوى  البحوث، وهلك مون حيوث تفعيول الخودمات المكتبيوة

مراكز وشبكات المعلومات المحلية والجامعية، والتعاون في مجال توظيف المعامل 
العلميوووة وتوسووويع فووورص الاسوووتفادة م هوووا، والتعووواون فوووي مجوووال حوسوووبة العمليوووة، 
ومشروع التعليم ان بعد، الهَ بدأته وكالة الكليوات لمواجهوة الطلوب المتزايود الوى 

 القبول.
  وذجاالتعيوناالعللبالمنا لميتااللبيتاوليمب االللكاعلياالعزمزاللعلو اوالتببم :بلا-2

من م طلق التعاون القاام بين كليات الب ات والجهات العلميوة بالمملكوة العربيوة السوعودية   
تتعاون وكالة كليوات الب وات ممثلوة فوي اموادة الدراسوات العليوا والبحوث العلموي موع مدي وة 

زيز للعلوم والتق ية في ادة مجالات المية مهمة تخدم بر امد البحث العلمي الملك ابد الع
 2لوبرامد الدراسات العليا بكليات الب ات

تستعين الكليات العلمية ببع  الأساتهة من مدي ة الملك ابد العزيز للعلووم التق يوة   -
فووي التخصصووات العلميووة للتوودريس فووي بوورامد درجتووي الماجسووتير والوودكتوراه، 

 شراف الى الرساال العلمية. واق
تستعين الباحثات وطالبات الدراسوات العليوا بمركوز المعلوموات بالمدي وة قموداد م   -

 بمس  شامل الى  قاط البحث، وكهلك ملخصات لها في مجال العلوم الطبيعية. 

تقدم اقدارة العامة لبرامد الم   البحثية الدام المالي لطالبات الدراسات العليا في   -
طريوق بر وامد مو   أبحواث طولاب الدراسوات  نال البحوث العلمية التطبيقية امج

 العليا كما تدام بحوث بع  الباحثات من اضوات  ياة التدريس بكليات الب ات.
 

                                                 
ا، اموادة الدراسوات العليوا والبحوث بل فاط التعاون بوين كليوات الب وات وبوين الجامعوات السعوديةاالحاضور والمسوتق ـ(ل 1424/1425وكالة كليات الب ات  -3

 العلمي.

 7.، ص فاط التعاون العلمي بين كليات الب ات ومدي ة الملك ابد العزيز للعلوم والتق ية ـ(لل 1424/1425وكالة كليات الب ات  -1



 

 

53 

 

 الفصل الثاني: تعليم الفتاة  بكليات التربية للبنات في المملكة العربية السعودية 

اآفيقاالتعيونااللستبللبالمنا لميتااللبيتاولمناال يلعيتاالسعويم :ا-3

داد فرص التعاون والت سيق موع في  طار خطط تطوير كليات الب ات، من المأمول أن تز  
  1لالجامعات السعودية ولعل مجالات التعاون المرتقبة تتمثل في الآتي

المشاركة في تطوير  لية لتوظيف  تااد البحوث العلمية بكليات الب ات والجامعات   -
 لخدمة قطااات الت مية الاجتمااية والاقتصادية. 

بشوووبكات الجامعوووات ومراكوووز  تحووديث وتفعيووول شوووبكة معلوموووات الوكالوووة وربطهوووا  -
 البحوث الأخرد.

التعاون بين امادة الدراسات العليا بالوكالة مع العمادات الم واظرة بالجامعوات فوي   -
ال هو  بمجال الدراسات العليا من حيثل  اداد الخرااط البحثية، وتطووير م وا د 

 وتق يات البحث العلمي. 

ق البحوثا، وهلوك لخدموة قضوايا  جراء المزيد مون البحووث المشوتركة ب ظوام افريو  -
 المجتمع السعودَ.

الت سيق والتكامل بين كليات الب ات والجامعات في برامد ا الت مية المه ية ل ستاه   -
 الجامعيا. 

تطووووير التعووواون موووع الجامعوووات فوووي مجوووال   شووواء مراكوووز متخصصوووة للااتمووواد   -
 الأكاديمي بكليات الب ات. 

جامعات كجامعة الملك ابود العزيوز فوي توسويع  مكا ية اقفادة من خبرات بع  ال  -
مسارات الدراسات العليا وت ويع برامجهوا؛ وهلوك مون خولال  تبواع أ ظموة متطوورة 

 ك ظام ا اقشراف المشترك ا.
تفعيل وظيفة ا خدمة المجتمع ا بكليوات الب وات  بالمشواركة فوي تلوك المشورواات   -

ة وراايوة الشوباب و المورأة التي ت فه ا الجامعوات، وبخاصوة فوي مجوال محوو الأميو
 وهوَ الاحتياجات الخاصة.

 قامة مؤتمرات  واية تع ي بقضايا المرأة في مجتمع ا وهلوك بمشواركة الجامعوات   -
 السعودية.

 

ا(االتعلم النالعيافبا لميتااللبيت:5

ا طلاقوواً موون الحوورص الووى توووفر الفوورص الم اسووبة للفتوواة السووعودية لاسووتكمال تعليمهووا   
واجهة التحديات التي تواجه  ظام التعليم التقليدَ في كليات الب ات، بودأ تطبيوق العالي، ولم
 2لفي كليات الب ات كأحد  الحلول لمواجهة الكثير من التحديات حيث   ه التعليم من بعد

يتي  اختيوار أاضواء  ياوة التودريس المتميوزين فوي كول تخصوص، بموا لا يزيود الوى   -
بودلاً مون التعاقود موع اضوو لكول كليوة، ويزيود مون  ثلاثة أاضاء لخدمة جميع الكليوات

  .كفاءة و واية العملية التعليمية، ويحقق مبدأ تكافؤ الفرص بين جميع الطالبات
  .يسهم في حل مشكلة ضعف القدرة الاستيعابية الحالية لكليات الب ات  -
العوالي  يعد أحد أساليب ترشيد اق فاط  ه تكلوف الطالبوة  حوو ثلوث تكلفتهوا فوي التعلويم  -

 ال ظامي. 

يمكوون موون خلالووه ت ويووع بوورامد التعلوويم موون حووين لآخوور، بمووا يخوودم خطووط الوفوواء   -
 باحتياجات سوط العمل.

                                                 
  ـ(ل المرجع سابق.1424/1425وكالة كليات الب ات  -2

 .  12-11، ص ص التعليم ان بعد بوكالة كليات الب ات ـ(ل 1424لآلي وكالة كليات الب ات،اقدارة العامة للحاسب ا - 1
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 يؤدَ تطبيقه  لى مواكبة المستجدات التربوية العالمية في التعليم.   -

يستخدم مشروع التعليم ان بعد شبكة اق تر ت لما توفره  هه الشوبكة مون المميوزات   -
التي تتمثل في  مكا ية تصميم المقررات الدراسية الى موقع خاصة بالكلية،  اقضافية

لمتابعووة دراسووة المقوورر وواجباتووه ومتطلباتووه، ويمكوون أن يووتم هلووك موون الم ووزل أو أَ 
موقع/ وقت م اسوب للطالبوة وتتووفر فيوه وسواال الاتصوال، كموا تتوي  للطالبوات تبوادل 

الموادة مون خولال البريود اقلكترو وي وغورف المعلومات فيما بي هن، أو بي هن وأسوتاه 
 الحوار الخاصة بالمقرر الدراسي. 

 :)*(رابعاً: أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية بالمملكة العربية السعودية

يلمثوول اضووو  ياووة التوودريس الع صوور الفعووال فووي الجهوواز التعليمووي، فهووو يتحموول اباووا     
ا يسو د  ليوه مون قبول القسوم مون أاموال الميوة تدريسياً في التخصص العلمي،  ضافة  لى م

 .أخرد مثل اقسهام في البحوث أو اقشراف العلمي والتربوَ الى الطلاب
 ( إعداد عضو هيئة التدريس وتأهيله وتنميته:1

مون خولال ت فيوه  من أاضواء  ياوة التودريسالى الجامعات مسؤولية  اداد الكوادريقع 
 ل1ليا، وهلك الى ال حو التاليبرامد داخلية وخارجية للدراسات الع

 من خلال   شاء برامد للدراسات العليا في الجامعات. لاقاداد الداخلي -
 الابتعاث  لى المؤسسات والجامعات المتميزة في مختلف دول العالم. -
ومع أن  هين الأسلوبين معمول بهما الآن  لا أن مخرجاتهما لازالت دون المأمول, لأن   

ً الى  ونمن يعي  وقلموا يلقوون تودريباً  ،وظيفوة معيود, يختوارون مون بوين المتفووقين أكاديميوا
 2م ظماً الى أصول التدريس والبحث.

 ن  اداد وت مية اضو  ياة التدريس وتأ يله ليس مجرد تحسين القدرة التدريسوية لديوه,   
 بقوودر مووا  ووي تحسووين القوودرة التعليميووة للطوولاب، فموون خوولال التوودريس يووتم  اووداد القووود
البشرية, والى قدر فاالية املية التعليم والوتعلم فوي الجامعوة تكوون جوودة مخرجاتهوا مون 
الخريجين, وما اكتسبوه من معارف ومهارات، فدقة اختيار اضوو  ياوة التودريس وحسون 

  اداده يعد الع صر الأساسي في م ظومة الجامعة.
سوباً لكافوة الجوا وب مؤشرات اقاداد الجيود للمعلوم الجوامعي، أن يكوون مكت نومن ضم

المرتبطة بتعليم الطلاب الجامعيين، ولهلك فقد ا تمت كثير مون الجامعوات بإيجواد البورامد 
التدريبيوووة، اللازموووة لتزويووود الكووووادر التدريسوووية حديثوووة التخووور  بموووا تتطلبوووه مووو هم مه وووة 
التوودريس،من خوولال تووووفر المراكووز المتخصصوووة فووي مجوووالات تحسووين الأداء التدريسوووي 

 مالم تسووبين لهووا المهووارات اللازمووة التووي تسووااد م الووى أن يقوموووا بمسووؤولياتهو كسوواب 
، وتوفر لهوم الكفايوة المه يوة المتميوزة التوي تتطلبهوا المواقوف التعليميوة فوي غورف ةالتعليمي

الدراسووة أو خارجهووا، وخاصووة أن واقووع  اووداد أسوواتهة الجامعووات موون خوولال اقاووداد قبوول 
مام بالتخصص بمجال الدراسة دون الالتفات  لى ما يجوب أن الخدمة يركز أساساً الى اقل

يوزود بوه اضوو  ياوة التودريس مون مهووارات وأسوس وأسواليب للقيوام بمهمتوه بشوكل شووامل 
 ومتكامل ومتوازن.

                                                 
 ( بيان بأاضاء  ياة التدريس  السعوديات( بكليات التربية للب ات وكليات التربية بالجامعات بالمملكة العربية السعودية.7أ ظر ملحق  - (*) 

المؤتمر اققليمي العربي التحضيرَ للمؤتمر العالمي حوول لعربيةاواقعه ومشكلاتها، م(ل التعليم العالي في دول الخليد ا1998 ـ /1418سعيد المليص   -2

 87.مارس، مكتب اليو سكو اققليمي العربي في دول الخليد، ص  5-2 ـ،1418هو القعدة  7-4، بيروت،التعليم العالي

 143.ا، مكتب التربية العربي لدول الخليد، الريا ، ص ه وتقويمه اضو  ياة التدريس بدول الخليد العربية ا تأ يل(ل 1994جليل  برا يم العريضي  -1
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ضرورة  اداد وتدريب المعلوم الجوامعي الوى طورط التودريس وأسواليبه قبول و ها يتطلب  
الوى أن يوتم  اوداد المعيودين ، ك أث واء الخدموةالا ضمام  لى  ياة التودريس بالجامعوة وكوهل

وأساتهة الجامعة من خلال مراكز ووحدات التدريب التي تؤسسها الجامعات قاداد الهياوة 
كموا يتطلوب ااتمواد سياسوة قاوداد  1،التدريسية وفق مقررات مكثفوة فوي طرااوق التودريس

لشخصوية لعضوو  ياوة  اوداد دليول الكفواءات ا أاضاء  ياة التودريس وتوأ يلهم مون خولالل
التركيووز الووى بوورامد ، والتوودريس، و  شوواء مراكووز تطوووير التعلوويم الجووامعي فووي الجامعووات

 اوداد أدلوة  جوراءات وملوف أكواديمي ، وومواد ت مية مهارات اقلقواء و يصوال المعلوموات
 للمواد.
وتبوورز الحاجووة للتوودريب خاصووة فووي الوقووت الحاضوور حيووث المتغيوورات السووريعة التووي     
وكهلك لموا لمسوته المؤسسوات التربويوة ااموة والجامعوات بصوفة  ، ا العملية التعليميةتشهد

وهلوك للعديود مون الأسوباب  ؛خاصة من أ ميوة  وها الجا وب قاوداد أاضواء  ياوة التودريس
 ل2 ورد م ها ما يلي

املية التدريب تزود اضو  ياة التدريس بما قد ي قصه من مهارات أساسية لم تكون  -
 ل مدة الدراسة واقاداد بالتخصص.في الحسبان خلا

يسااد التودريب الوى رأس العمول اضوو  ياوة التودريس الوى أداء أامالوه وواجباتوه  -
 بصورة أكثر فعالية وبشكل مؤثر وم تد.

يسااد التدريب اضو  ياوة التودريس الوى اكتسواب مهوارات وتغييورات  يجابيوة فوي  -
 اتجا اته  حو مه ته 

يس بوأن يكوون أكثور ا فتاحواً مون خولال الم اقشوات يسااد التدريب اضوو  ياوة التودر -
 وتبادل الخبرات.

التي تعكوس  للتعليم يسااد التدريب اضو  ياة التدريس الى تعرف الوساال الحديثة -
 روا العصر.

ويووؤثر هلووك باقيجوواب الووى اق تاجيووة  ،رفووع العطوواء المه ووي لعضووو  ياووة التوودريس -
  .العلمية للمؤسسة

    

ي المملكة العربية السوعودية أن تسوعى لتحقيوق هلوك بإ شواء المراكوز جامعات فالوالى     
 Center)المتخصصة لتحسين العملية التعليمية والتدريس وتطوير أاضاء  ياة التدريس 

) for Teaching improvement and Faculty Development 3، وهه اقضوافة  لوى بو 
ضواء  ياوة التودريس الوى رأس العمول البرامد التي تتب ا ا الجامعات لتطووير وتودريب أا

تتواءم مع تلك البرامد، للارتقاء  من جا ب اضو  ياة التدريس مجهودات هاتيةفلابد من 
 4لب فسه والتجديد في مجال خدمته وتحسين أساليب أدااه الجامعي، ومن  هه المجهودات

علميوة والتربويوة، أن يسعى اضو  ياة التدريس  لى ت مية اتجا اته  يجابياً  حو مه ته ال* 
بحيث يزيد هلك من رضاه ان امله ويقود  لى المزيد مون سوعادته؛ لكوي يسوتطيع اقبوداع 

  .في أداء واجبه وت مية طلابه

                                                 
 22.-21، جامعة اقمام محمد بن سعود اقسلامية، الريا ، ص ص من وحي الجامعة(ل 2003محمد بن ابد الرحمن الربيع  -2

 .199(ل مرجع سابق، ص 1999خضير الخضير  -3

 .288 -225(ل المرجع السابق ص ص 1999خضير الخضير  -1

 64.-62القا رة االم الكتب، ص ص  الت مية المه ية لأاضاء  ياة التدريس الجامعي  دراسة مقار ة(،(ل 2004محمد بشير حداد   -2
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الرغبة في التفوط وال جاال  ن ال مو الاجتمااي والمه ي لعضوو  ياوة التودريس يتوقوف * 
أن يكون باستطااته استيعاب الى مدد قدرته الى رؤية الأمور بإيجابية و ظرة متفاالة و

مختلف المواقف، واليه أن يرفع من قدرته في مجال التدريس وأن يضع  صب اي يوة أن 
   اك  دفاً سامياً يسعى دااماً  لى الوصول  ليه وتحقيقه.

اتسواع الأفوقل الووى اضوو  ياوة التوودريس أن يكوون واسوع الاطوولاع وخاصوة فوي مجووال * 
سعة للارتقواء العلموي، واليوه متابعوة موا يسوتجد فوي تخصصه حيث يتي  له هلك فرصة وا

 مجال مه ته من خلال قراءاته المستمرة في المجلات الدورية المتخصصة.
ً و     لودد  تشكل املية استقطاب أاضاء  ياة التودريس المتميوزين مون السوعوديين  اجسوا

 1همينلم دارات الجامعات في المملكة العربية السعودية وهلك لسببين 
 ووو  حجووام العديوود موون خريجووي الجامعووات السووعودية اوون  وظيفووة معيوود( و ووي التووي  :رولاًا

تعتبر رافداً أساسياً لتكوين أاضاء  ياة التدريس في الجامعات، ولعل لهها اقحجام بعو  
ضعف المردود المادَ من وظيفة معيد، وادم الرغبوة لودد الكثيورين فوي  الأسباب وم هال

 .بوالتغري تحمل مشاط الابتعاث
 

                                                 
 .199(ل  مرجع سابق ص 1999خضير الخضير  - 3
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اثيبمي:او ويافتصاوظمفم اللتيزةاىيتجاال يلعيتاللىتم منالنااللتلمزمن.

 : 1( أسس ومعايير تعيين أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية2
يلحوودد كووادر أاضوواء  ياووة التوودريس السووعوديين بجامعووات المملكووة العربيووة السووعودية      

 ـ رتب أاضاء  ياوة التودريس 7/5/1399بتاريخ  15الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/
سووميات التاليووةل المعيوود، المحاضوور، الأسووتاه المسووااد والأسووتاه المشووارك والأسووتاه، مبال

ويحدد الكادر شروط التعيين للمحاضرين وأاضاء  ياوة التودريس الآخورين الوى ال حوو 
  لالتالي
ي ير الوسوتيشترط في اختيار المحاضر أن يكون من الحاصولين الوى درجوة الماج -1

الأقل أو أية درجة المية أخورد تعتبر وا لج وة معادلوة الشوهادات الجامعيوة معادلوة 
 للماجستير. 

 ةيشوترط للتعيوين الووى رتبوة أسوتاه مسووااد الحصوول الوى درجووة الودكتوراه، أو أيوو -2
 درجة المية تعتبر ا لج ة معادلة الشهادات الجامعية معادلة للدكتوراه. 

ارك الحصووول الووى شووهادة الوودكتوراه مووع يشووترط للتعيووين الووى رتبووة أسووتاه مشوو -3
اضوية  ياة التودريس فوي  حودد الجامعوات المعتورف بهوا لمودة لا تقول اون أربوع 

تقديم أبحاث مبتكرة تقيمها لج ة المية متخصصة باقضافة  لوى  س وات، ويشترط
تقرير تقدموه الجهوة المختصوة اون جهووده فوي التودريس ومشواركته فوي ال شواطات 

 ة. والخدمات المختلف
يشووترط للتعووين الووى رتبووة أسووتاه الحصووول الووى شووهادة الوودكتوراه مووع خبوورة فووي  -4

اضوية  ياة التودريس فوي  حودد الجامعوات المعتورف بهوا لمودة لا تقول اون ثموان 
س وات م ها أربع س وات الى الأقل أستاه مشارك، ويشترط تقوديم أبحواث مبتكورة 

موه الجهوات المختصوة اون تقيمها لج ة المية متخصصوة باقضوافة  لوى تقريور تقد
 جهده في التدريس ومشاركته في ال شاط والخدمات المختلفة. 

 ( تقييم عضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية:3
 ن تقيوويم أداء اضووو  ياووة التوودريس يجووب أن يحوودد أ دافووه الخاصووة, وأن يلرااووى أث وواء   

 يليل  املية التقييم ما

  والبحوث العلموي, وخدموة المجتموع, داخول في مجالات التودريسككل داء الأتقييم ,
 المؤسسة أو خارجها.

  لابد من صياغة وكتابة  جراءات وساال التقييم في المؤسسة بشكل واض  ومحدد
علن.   ومل

 .تحديد الأشخاص الهين يقومون بعملية التقييم, وتحديد الظروف التي فيها التقييم 

  خصية وقدرات المية.بصفات شبالموضواية وأن يتحلى من يقوم بالتقييم 

 .أن يكون التقييم ب اءً الى الأ داف التي يتوقع من اضو  ياة التدريس أن يحققها 

  بووراز مووواطن القوووة ومعالجووة مووواطن الضووعف ا وود اضووو  ياووة التوودريس فووي 
 المجالات المقيمة.

                                                 
 .266-241م(ل  ظام مجلس التعليم العالي والجامعات، مرجع سابق، ص ص1999 ـ/1420ا ظرل  مجلس التعليم العالي  -1
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  المعلومووات المتوووفرة لأغوورا  التقيوويم يجووب أن تكووون متراكمووة وم ووه بدايووة اموول
 دريس.اضو  ياة الت

  تااد التقيويم يجوب أن تلعلون للعضوو وبشوكل شخصوي موع المحافظوة الوى سوريتها 
 وخصوصيتها.

  امليووة التقيوويم يجووب أن تكووون مسووتمرة وأن تتطووور بمووا يلااووم بمووا يلااووم المؤسسووة
 التعليمية وتطوير ا.

  .اتخاه  جراءات فاالة ب اءً الى  تااد التقييم 

 ل1املية تقييم أاضاء  ياة التدريس, مثل ومن الواقع  جد أن بع  الجامعات تطبق
ا:ز(ا يلع االللكاعلياالعزم1)

حيث صممت وكالة الجامعة للبحث العلمي ملفاً أكاديمياً لتقييم اضو  ياة التودريس 
 مكو اً من جزأينل

 الجزء الأولل يحتوَ الى  شاط اضو  ياة التدريس, ويعبأ من قبله.  -
يوقع ويعبأ من قبل رايس القسم, و ،ياة التدريسبتقييم اضو   الجزء الثا يل خاص -

 .اليه اضو  ياة التدريس بالاطلاع, ويعتمد من اميد الكلية
يم الأداء كع صر مسااد في تقرير ما يليل الترقية العلمية، وم   العلاوات يويستخدم تق   

حضوووور الموووؤتمرات والحلقوووات الدراسوووية ، ومووو    جوووازة التفووورغ العلموووي، والاسوووتث ااية
والتدريبية، والترشي  للقيوام بمسواوليات الخدموة الجامعيوة، وتمديود الخدموة ا ود بلووغ سون 

 ، والابتعاث والاتصال العلمي.تالتقااد، واقاارة والاستشارا
 

  (ا لميتاالتتلم الللبيتالل  االل تل :2)ا

الهياوة يتم تقييم اضوات  ياة التدريس من خلال بطاقة تقييم الأداء الوظيفي لأاضواء     
التعليميووة موون المحاضوورات والمعيوودات, والهياووة التعليميووة المكلفووة بعموول  دارَ، وتتكووون 

م ها ابارة ان بيا ات تودون بمعرفوة اضوو الهياوة ال زءاالأوعا ؛بطاقة التقييم من جزأين
ل يحتوووَ الووى الأداء الوووظيفي, ال ييزءاالثيييببأمووا  ،التعليميووة وتراجووع موون  دارة الكليووة

صية, والعلاقات, وملاحظات اامة، تقوم رايسة القسوم بتعباتوه مون اميودة والصفات الشخ
يتم تقييمه في بطاقة مستقلة ا التقرير الس وَ لعضو  ، الهَالكلية، أو اضو  ياة التدريس

  ياة التدريسا.

 ( أسس ومعايير تقييم وترقية أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية:4

 مااة  قطة 100تدريس المتقدم للترقية الى أساس  يتم تقييم جهود اضو  ياة ال )
 ستون(  قطة لو داء البحثي   توا  البحووث والكتوب  60مقسمة الى ال حو التاليل
خموس اشورة(   15 خمس واشورون(  قطوة للتودريس، 25المؤلفة والمترجمة(، 

 .2 قطة لأوجه ال شاط الأخرد في خدمة الجامعة والمجتمع

  يحصل اليه اضو  ياة التدريس لكي توتم ترقيتوه اون  يجب ألا يقل مجمواة ما
  . ستين (  قطة60

 الأامال الآتيةل  شاط اق تا  العلمي، فيدخل فيه لوبال سبة للمعيار الأول  -

                                                 
 ، 932 – 931 ـ (ل  مرجع سابق ص ص 1419مريم الصبان   -1
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البحوووث الم شووورة أو المقبولووة لل شوور فووي مجوولات الميووة محكمووة متخصصووة  .1
 يعتمد ا المجلس العلمي.

مؤتمرات العلمية المتخصصة والم شوورة أو البحوث المحكمة بأكملها والمقدمة لل .2
 المقبولة لل شر.

البحوووث المحكمووة الم شووورة أو المقبولووة لل شوور موون مراكووز البحوووث الجامعيووة  .3
 المتخصصة.

 حكم من الكتب الدراسية الجامعية والمراجع العلمية.المل  .4
 تحقيق المخطوطات ال ادرة بعد تحكيمها و شر ا أو قبولها لل شر. .5
 العلمية المتخصصة التي تخضع فيها الترجمة للتحكيم.ترجمة الكتب  .6
 ال شاط اقبدااي الهَ تحقق له التحكيم بطريقة يعتمد ا المجلس العلمي. .7

   يجب ألا يقتصر  شر كل   تا  اضو  ياة التدريس الوى م افوه ال شور فوي الجامعوة
  .التي ي تمي  ليها

  ل الماجستير أو الدكتوراهيجب ألا يكون أَ من اق تا  العلمي مستلاً من رساا.  
 وها المعيوار الوى الكفواءة فوي التودريس فوي يم يوفيرتكوز التقوليلبسل اللتيتمب:ا -

والعووبء التدريسووي خوولال الفتوورة بووين بدايووة حصووول اضووو  ياووة التوودريس الووى 
 المرتبة العلمية التي يشغلها والمرتبة العلمية المتقدم للترقية  ليها. 

فيتعلق بما يقووم بهوا اضوو  ياوة التودريس  لالمجتمع وت مية البياةوبال سبة لمعيار خدمة  -
 لخدمة الجامعة والمجتمع في واحد أو أكثر مما يأتيل 

الأامال اقدارية الأكاديمية التي تحتا   لى أاباء يومية متكررة مثول موا يقووم بوه  .1
 العمداء والوكلاء.

  .المشرفون الى اقداراتالأامال اقدارية التي يقوم بها مديرو مراكز البحوث و .2
 اضوية المجالس واللجان العلمية واقدارية داخل الجامعة وخارجها. .3

الأامال هات الصبغة الثقافية والمه ية مثول توأليف الكتوب المدرسوية والكتوب هات   .4
الطبيعوووة التثقيفيوووة العاموووة، وكتابوووة المقوووالات والمشووواركة فوووي ال ووودوات و لقووواء 

رجمووة الكتووب الثقافيووة غيوور التخصصووية و اووداد المحاضوورات ومراجعووة الكتووب وت
 التقارير الاستشارية.

ويللاحوووظ الوووى معوووايير تقوووويم اق تاجيوووة العلميوووة لأاضووواء  ياوووة التووودريس بالجامعوووات    
وحدة لجميع ميادين البحث العلمي، و وو أمور فوي باط وه الرحموة،  السعودية، أ ها معايير مل

ضوع لكول ميودان مون ميوادين البحوث العلموي موا ومن قبل ظهره العهاب، لأ وه ي بغوي أن يلو
ي اسبه من معوايير للتقوويم،  وها فضولاً اون التركيوز الكبيور الوى البحووث العلميوة و  موال 

كموا أن  جا بي التدريس وخدمة المجتموع، الوى الورغم مون أ ميتهموا البالغوة فوي المجتموع،
يثووة لل شوور، مثوول ال شوور امليوة  شوور ال تووا  العلمووي لووم تتطوورط  لوى الوسوواال والتق يووات الحد

اقلكترو ووي، وال شوور ابوور شووبكة اق تر ووت، ولووم تقوودم المعووايير حوووافزاً للتميووز تلخصووص  
حكموة، أو حصوول الباحوث اول جواازة وط يوة أو  للبحوث الم شورة فوي مجولات االميوة مل

تدريسووه، أو مووا يقدمووه موون خوودمات لت ميووة مجتمعووه أو  باالميووة لتميووز بحوثووه، أو أسوولو
لعالمي. ومن ثم فههه المعايير تحتا   لى الكثيور مون التعوديل والتطووير لتتماشوى المجتمع ا

مووع التوجهوووات الحديثووة للمعرفوووة، والمسووتحدثات التك ولوجيوووة، وال ظوورة العالميوووة للتعلووويم 
  والبحث وخدمة المجتمع اق سا ي دون تمييز أو تفريق. 
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 الفصل الثاني: تعليم الفتاة  بكليات التربية للبنات في المملكة العربية السعودية 

الدراسوة، التعلويم العوالي مون حيوث وبعد فقد ت اولت الباحثة في  وها الفصول الثوا ي مون     
فلسووفته وأ دافووه ومباداووه و دارتووه وسياسوواته وتمويلووه والاقتووه بخطووط الت ميووة بالمملكووة 
والتحديات المستقبلية التي تواجهه، ومسيرة تطوور تعلويم الب وات بالمملكوة بكليوات التربيوة، 

تعيي ه وتقييموه  واضو  ياة التدريس بههه الكليات من حيث برامد  اداده وأسس ومعايير
وترقيته، و ي بلا شك مقدمات مهمة تلقي بظلالها وا عكاساتها الى  تيجة أكثر أ مية  ي 
اق تاجية العلمية لأاضاء  ياة التدريس، التي  ي موضوع الفصل التالي، وما يرتبط بهوا 

 من مجالات وأساليب قياس ومحددات، وصعوبات أكاديمية ومجتمعية.



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
 

 الإنتاجية العلمية
 

 محدداتها ( –أساليب قياسها  – امجالاتها ومؤشراته –مفهومها )
 

ًةً.ي:ًمفهومًالإنتاجيةًالعلمًولاًأ

 ًُ ً:ًنظرياتًتفسيرًالإنتاجيةًالعلميةً.ًثانيـاا

ًاجيةًالعلميةًومؤشراتهاً.ً:ًمجالتًالإنتًثالثـااً
ً:ًاتجاهاتًتقويمًالإنتاجيةًالعلميةً.ًًرابعـا

ً:ًأساليبًتقويمًالإنتاجيةً.ًًخامسااً

ً:ًدورًتقنياتًالمعلوماتيةًفيًالإنتاجيةًالعلمية.ًسادسااً

اًُ ً:ًمحدداتًالإنتاجيةًالعلمية.ًسابعـاَ
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 مقدمة
مما لاشك فيه أن الأدوار والمهام المطلوبة من الأستاذ الجامعي ترتبط بصورة مباشرة 
بوظائف الجامعة التي ينتمي إليها، ولكن يظل الخلاف على  تدديىد موهىوم اانتاجيىة مدىل 
جدل كثير، ولذلك تداول البادثة في الوصل الدالي تناول هذا الموهوم من منطلق الأدبيات 
المتعلقة بالموضوع، مع التطرق للنظريات التي داولت توسير هىذ  اانتاجيىة، فضىلان عىن 
شرح لمجالاتها ومؤشراتها، ثم تنىاول الاتجاهىات المتباينىة لتقىويم هىذ  اانتاجيىة وأسىالي  
قياسها، ومن ثم الوصول لمدددات اانتاجية العلميىة التىي تتبناهىا البادثىة على  المسىتويين 

 ميداني. المعرفي وال
 

 أولًا: مفهوم الإنتاجية العلمية 
يعُتبر موهوم اانتاجية من المواهيم غير المتوق عليها، شأنه في ذلك شأن مواهيم أخرى 
في العلوم الاجتماعية، ديث تتأثر تعريوىات الموىاهيم بشخصىية البادىث واتجاهاتىه العلميىة 

ن بمجىالا ت عملىه، أضىف إلى  ذلىك أن واايديولوجية، كما تتأثر بطبيعة التخصص، وأيضىا
اانتاجيىىة تمُثىىل ظىىاهرة معقىىدة مركبىىة تنطىىوا فىىي دىىد ذاتهىىا علىى  عديىىد مىىن المكونىىات 

  1المتشابكة المتداخلة كاابداع والاتصال وكمية المخرجات.
ويستخدم موهوم اانتاجية العلميىة فىي الأدبيىات المختلوىة بعبىارات مترادفىة عديىدة منهىا 

(، Cost Saving(، وتوفير التكاليف)Effectivenessوالوعالية ) (، Efficiency"الكواءة")
(، Work Measurement(، وقيىىاا العمىىل )Program Evaluationوتقىىويم البىىرام  )

(، ومعايير أو مستويات العمىل Input-output Analysisوتدليل المدخلات والمخرجات )
Work Standards.2  

أن الأمىىر لا يختلىىف كثيىىرانت ديىىث تعىىددت موىىاهيم والمُتأمىىل لبدبيىىات التربويىىة يلُادىىظ 
 Kotrlik and)اانتاجيىىة العلميىىة وتنوعىىىت، فقىىد عىىىرف كىىل مىىىن كوترلىىك و مىىىلاؤ  

et.al,2001)3  اانتاجيىىة العلميىىة علىى  أنهىىاة "مجموعىىة المنشىىورات العلميىىة مىىن بدىىوث
 ة"،ودراسات ومقالات علميىة منشىورة بىدوريات علميىة مُدكمىة، وكتى  مؤلوىة أو مترجمى

، و)تىوق، 6(1992)الخثيلىة، و ،5(1994، و)سىعد،4(1996)دشىاد، واتوىق معىه كىل مىن 
للإنتاجيىة العلميىة إلى  اعتبىار أنهىا  8(1999)كوىافي،  . بينما اتسع تعريىف7(1988 اهر،

تشمل إجراء البدوث العلمية أو المخرجات التي تقدمها الجامعىة للمجتمىع، وأنهىا يجى  أن 
 يجين أو عدد ما ينشر  أعضاء هيئة التدريا. تقاا بأكثر من عدد الخر

وفي مجال تقييم أداء أعضاء هيئة التىدريا بالجامعىة نجىد أن موهىوم اانتاجيىة العلميىة 
يتسىىع ليىىرتبط بمجىىالات ثىىلاث هىىية التىىدريا، والبدىىث العلمىىي، وخدمىىة المجتمىىعت  وذلىىك 

كىىل من)النجىىار، ويؤُكىىد  -كمىىا تىىم تناولهىىا فىىي الوصىىل السىىابق -مىىرتبط بوظىىائف الجامعىىة

                                                 
 31ابق، صمرجع س(ة  1988هر )امدي الدين شعبان توق، ضياء الدين   -1

 .31المرجع السابق، ص(ة  1988هر )امدي الدين شعبان توق، ضياء الدين   -2

3- Kotrlik W. Joe ,Bartlrtt E. James and Chadwick C.Higgins (2001): Ob.Cit., P.195 

 8(ة مرجع سابق، ص1996عبير أدمد دشاد ) -4

 .30(ة مرجع سابق، ص1994جمال عبد الردمن سعد) -5

 . 479(ة مرجع سابق، ص1992ت ماجد الخثيلة )هند بن -6

 .31(ة مرجع سابق، ص 1988مدي الدين توق، ضياء الدين  اهر) -7

 .113مرجع سابق، ص (ة1999دنان مصطو  مدمد كوافي)  -8
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 4(Guerrero, 1998)، 3(1999)غنايم، أبىو كليلىة ، ، و2(2001)الشربيني، ، و1(2004
أن اانتاجية العلمية تعني بالأدوار المهنية والبدثية التي يؤديهىا عضىو هيئىة التىدريا فىي 
 المجالات الثلاثة السابقة، ويسُتدل عليها بما يقرر  عضو هيئة التدريا بنوسه من خلال ما
يؤديه بالوعل في هذ  المجالات، وقد يختلف دجم وكواءة مساهمة عضو هيئة التدريا من 
نشاط إل  آخر، ولكن تتكامل مدصلة هذ  الأنشطة لتبين مدى فاعلية عضو هيئة التدريا 

 في مجتمعه الجامعيت ولذلك فهي تمُثل أساا تقييمه في النوادي الأكاديمية.
موهومها الشامل تتمثل في مجمل المنشورات العلمية التي وعل  هذا فاانتاجية العلمية ب

ينشرها البادث أو العالم سواء تمثلت فىي بدىوث ودراسىات علميىة نظريىة أو تطبيقيىة، أو 
في كت  متخصصة أو على  صىورة مقىالات عامىة أو تخصصىية وبىراءات اختىراع، وقىد 

وما يرتبط به من أداءات بدثية تمتد اانتاجية العلمية لتشمل كافة أشكال الأداء الأكاديمي، 
وتدريسية ورعاية طلا ، وخدمة مجتمع بتقىديم الاستشىارات للجهىات الدكوميىة والأهليىة 
ونشر المعرفة عن طريق المداضرات والندوات العامة، وإجراء البدوث لخدمة المجتمع، 

  5وااسهام في إصلاده وتقدمه.

 ثانياً: نظريات تفسير الإنتاجية العلمية
النظريات التي توُسر اانتاجيىة العلميىة بعامىة والمىرأة بخاصىة، ويمُكىن عىر   تعددت

  6ثلاث من أهم هذ  النظريات، وهي كالتالية
 نظرية العوامل الشخصية:  -1

وترك  هىذ  النظريىة على  القىدرات العقليىة للعلمىاء خاصىة مىا يتصىل بىنمط توكيىرهم   
فىي دفعهىم ندىو النشىر العلمىي باسىتمرار  وذكائهم وقدراتهم عل  التدمل باعتبار  الأسىاا

أن ضىعف اانتاجيىة العلميىة للمىرأة،   في غيا  الدعم الاجتماعي. وتشير هذ  النظرية إلى
وإنتاجها العقلي بصوة عامة قد يكىون مصىدر  غيىا  سىمات مميى ة تكىون شخصىيتها منىذ 

على  أدائهىا  بداية عمرها أو صوات عقلية خاصة بها وتمي ها منذ طوولتهات ومن ثىم تىؤثر
الذهني، وفىي نوىا الوقىت هنىاك ادتمىال أن تكىون للمىرأة صىوات فطريىة عقليىة وسىلوكية 

 موروثة تؤثر عل  إنتاجها العقلي. 
 

 نظرية الحوافز:  -2

وترك  هذ  النظرية عل  فكرة الدواف  والدوافع السىيكولوجية للعلمىاء، التىي تدىرك    
هذ  النظرية في اعتبارهىا نىوعين مىن الىدوافع  سلوكهم وأداءهم اانتاجي أو تعوقه، وتأخذ

أددهما إيجابي وهو ما يتصل بكل مىن " الشىعور بالرضىا الشخصىي "المشىتق مىن إنجىا  
العمل اابداعي، والتمي  بين ال ملاء، المعبر عنه من خلال قبول أوراق البدث للنشىر أو 

منح البدثية للدصىول على  الاستشهاد بالأعمال المنشورة، وكذلك " المكافآت المادية " كال
الوظائف المهمة في المجتمع العلمي، وهناك دوافىع أو "دىواف  سىلبية " وتلىك تعمىل على  

                                                 
 . 125( ة مرجع سابق، ص 2001الشربيني  الهلالي) يالهلال -1

 . 125ص  سابق،ال( ة المرجع 2001الشربيني  الهلالي) يالهلال -2

 .25( ة مرجع سابق ، ص1999مهني غنايم ، هادية أبو كليلة )  -3
4 - Guerrero, Janis K. (1998): O.b.cit 

، ، جامعة جنو  الىوادامؤتمر تنمية المرأة العربية ااشكاليات وآفاق المستقبل(ة المرأة في اانتاج الأكاديمي " إطار للتأمل "، 2001ضياء الدين  اهر) -5

 .716فبراير (، القاهرة، ص  7-5دراسات الجنو ، والمرك  العربي للتعليم والتنمية)مرك  

 .725 -723سابق، ص ص المرجع ال(ة 2001اء الدين  اهر) فبرايريض -انظرة  -6

 .132(ة مرجع سابق، ص1999دنان كوافي)  -         
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ن علىى   يىىادة  تقويىة السىىلوك الىىذا يضىعف اادسىىاا بىىالخوفت ومىن ثىىم فهىىي تسىاعد أيضىىا
مىا اانتاج العلمي، ومن أمثلتها البيئة التنافسية والشعور بالقصور العلمىي أمىام الى ملاءت م

 يدفع العالم لمداولة  يادة إنتاجيته. 
 نظرية الميزة التراكمية :  -3

وهي من أكثر النظريات قبولان في مجالات سوسىيولوجيا العلىم، وتعتمىد على  الموهىوم  
، والىذا أطلىق 1968في عىام  Mertonالذا اقترده العالم السوسيولوجي الكبير ميرتون 

ليؤكد عل  أن أولئك الذين يتمتعون بذيوع الصيت  (Mathew Effect)عليه " أثر ماثيو " 
يتميىى ون بتنتاجيىىة عاليىىة، كمىىا ترُكىى  علىى  السىىياق الاجتمىىاعي الثقىىافي الىىذا تديىىا  المىىرأة 

 الأكاديمية وتأثير  عل  إنتاجيتها العلمية.
 

ومن الواضىح أن النظريىات الثلاثىة السىابقة متىأثرة بىالنظرة الذكوريىة للعلىم واانتاجيىة 
، فالنظرية تخص الذكور بصوات تمكنهم من البدث العلمىي بنسىبة أكبىر بكثيىر مىن العلمية

ااناث، والنظريتان الثانيىة والثالثىة، تكشىوان عىن جوانى  الىدعم والدوى  والشىهرة وذيىوع 
 الصيت دائما ما يكون لصالح الرجل، خاصة في السياقات الاجتماعية الذكورية.

ة ومندهىا دقوقهىا وعلى  رأسىها التعلىيم والعمىل وما من شك في ضىرورة التمكىين للمىرأ  
والمشىىىاركة فىىىي البدىىىث العلمىىىي، فىىىي ظىىىل سىىىيادة الثقافىىىة الذكوريىىىة )مرك يىىىة العقىىىل 

، التي ربطت العقل بالرجل والعاطوة بالمرأة، عل  فىر  (Pallogocentrism)الذكورا(
لسىلطة الذكوريىة أن العلم هو نجي  العقل الأثير وفارا الدلبة المعرفية، لذا فقىد صىبهته ا

بقيمهىىا وسىىيمائها وملامدهىىا، واسىىتبعدت عنىىه الأنوثىىة والخصىىائص والخبىىرات الأنثويىىة 
واعتبرتها ضد العلم وعملت عل  دجبها ليبدو الرجل هو الواعىل الوديىد للعلىم ولكىل فعىل 

 دضارا مهما كانت خسائر هذا ال عم.
ن -صىود منىهوإبرا  الدور النسوا في مجىال اانتاجيىة العلميىة، لىيا المق ن  -إطلاقىا إنتاجىا

ن، لتكون الدر  العلمية بىين الجنسىين معلنىة بعىد أن  ن ذكوريا ن علميا ن مقابل إنتاجا ن أنثويا علميا
ن هىو الصىديح، المقصىود إنتىاج علمىي يتكامىل فيىه الجانبىان،  كانت مضىمرة، العكىا تمامىا

نسىان، وليسىت مىداواة لانوىراد الذكوريىة بمىا دملىه مىن نىوات  سىلبية، فلىيا الرجىل هىو اا
ن آخىىر أو نوعيىىة أدنىى  مىىن البشىىر، إن الىىذكورة  الذكوريىىة مرادفىىة للإنسىىانية، وليسىىت جنسىىا
والأنوثة هما الجانبان الجوهريان للوجود البشرا، يتكىاملان فىي جميىع جوانى  الدضىارة 

 اانسانية، وعل  رأسها العلم وإنتاجه.
ات، وهي مردلة متقدمىة مىن هي اكتشاف الذ (Feminine)ومن هذا المنطلق فالأنثوية 

ن يهدف إلى  مراجعىة واسىتجوا  أو (Feminism)النسوية ن أو عمليا ، التي تمثل جهدان نظريا
نقد أو تعديل النظام السىائد فىي البنُيىات للاجتماعيىة، الىذا يجعىل الرجىل هىو المركى ، هىو 

ن أو آخر، في من لة أدن ، فتوُر  عليهىا دىدود  ن ثانيا وقيىود، وتمنىع اانسان، والمرأة جنسا
عنها إمكانات النماء والعطاء، فقط لأنها امرأة. ومن نادية أخرى تىُبخا خبىرات وسىمات 
ن، يؤُكىد ويوُطىد  ن خالصىا فقط لأنها أنثوية، لتبدو الدضارة فىي شىت  مناديهىا إنجىا ان ذكوريىا

ه فالنسىوية تؤكىد ديمقراطيىة العلىم وتعدديتىه، وأنى 1سلطة الرجل وتبعية أو هامشىية المىرأة.

                                                 
(، 306ترجمة يُمنى طريف الخولي، سلسلة عالم المعرفة، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، العدد)ة النسوية(، أنثوية العلم) العلم من منظور الفلسف(: 2004ليندا جين شيفرد)  -1

 .11أغسطس، ص 
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إنجا  إنساني مُشترك موتوح أمام أيىة دضىارة، غربيىة أم شىرقية، وأمىام أا إنسىان رجىلان 
 كان أم امرأة.

وتشُىىير العديىىد مىىن البدىىوث الأنثروبولوجيىىة والسوسىىيولوجية، إلىى  أن العلىىم فىىي أوسىىع 
ن عن المعرفة والدقيقة لا جنوسة له، وإنما تخضع الجنوسة   (gender)معانيه باعتبار  بدثا

نية الثقافية، أا أن القوال  النمطية الشائعة لسمات الأنثوية والذكورية ليست فطرية بىل للب
هىىىىىي نتىىىىىاج للتكيىىىىىف الاجتمىىىىىاعي. وفىىىىىي مقابىىىىىل ذلىىىىىك تشىىىىىير دراسىىىىىات البيولوجيىىىىىا 

السلوكية القياسية للىذكور واانىاث قىد تدىددت  ط، إل  أن الأنما(socibiology)الاجتماعية
ن.  1بيولوجيا

ن لنمطىىين مجىىردين للسىىلوك وقىىد قىىدم كىىارل يىىون ن للذكوريىىة والأنثويىىة واصىىوا   نموذجىىا
اانسىىىاني ليسىىىا متوشىىىجين بالجنوسىىىة التشىىىريديةة إنهمىىىا اايىىىروا وهىىىو مبىىىدأ الترابطيىىىة 
الأنثىوا، واللوجىىوا وهىو مبىىدأ الاهتمىىام الموضىوعي الىىذكورا، بديىث يىىرتبط اايىىروا 

والتواصىل. بينمىا يىرتبط اللوجىوا بالصوات العاطوية، والجمالية، والشىعورية، والتأمليىة، 
بىىالتوكير التدليلىىي، والتجريىىد والموضىىوعية ودىىل المشىىكلات والنقىىد والاستبصىىار. وكىىلا 
الجانبىىان يتكىىاملان، والتطىىور الأدىىادا لأدىىدهما دون الخىىر يسىىب  العجىى  عىىن التوكيىىر 

، s)(Wholenesومن ثم من الضرورة تكامل المبىدأين فىي اتجىا  الكُليىة 2الصديح والسليم.
التي تمنح الورد خيىارات أوسىع ومصىادر أعمىق للتواعىل مىع العىالم، فالارتكىان على  أدىد 
جىىانبي الىىوعي، الىىذكورا أو الأنثىىوا، ارتكىىان يسىىتبعد الخىىر، مىىن شىىأنه أن يثُىىبط تطىىور 

   3الوعي ذاته في الورد.

 ثالثاً: مجالات الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس ومؤشراتها
)التىدريا،  ي يشتق من وظائف الجامعة الىثلاثأن أداء الأستاذ الجامع مما لا شك فيه 

البدىىث العلمىىي، خدمىىة المجتمىىع وتنميىىة البيئىىة(ت لىىذا تتعىىدد أداءات الأسىىتاذ مىىا بىىين الأداء 
 البدثي، والأداء التدريسي، ورعاية الطلا  وخدمة المجتمع. 
رتوعىة مىا لىم يدسىن إعىداد  ولن يتمكن الأستاذ الجىامعي مىن أداء هىذ  الأدوار بكوايىة م

وتدريبه خلال فترة دراسته بالجامعىة سىواء بالمردلىة الجامعيىة الأول )البكىالوريوا(، أو 
المردلة التالية )الماجستير والدكتورا (ت علاوة على  بىرام  التىدري  التىي تقىدم مىن دىين 

 لخر لرفع المستوى العلمي التخصصي وكذلك المستوى المهني التربوا. 
تطل  ذلىك أن تىوفر الدولىة لعضىو هيئىة التىدريا مىا يمكنىه مىن ممارسىة أدوار  وي    

مثلة التمتع بالدرية والدياة الكريمة المنة وتوفير المصادر والمراجع العلمية واامكانات  
التقنيىىة الدديثىىة والمعاصىىرة بجانىى  تهيئىىة السىىبل لتنميىىة معارفىىه مىىن خىىلال المهىىام العلميىىة 

نىىدوات والىىدورات التدريبيىىة، وضىىرورة تقىىويم أداء عضىىو هيئىىة ودضىىور المىىؤتمرات و ال
. والجىى ء التىىالي يلُقىىي الضىىوء 4التىدريا بصىىوة دوريىىة وباسىىتمرار وفىىق معىايير موضىىوع

 بشكل موج  عل  مجالات اانتاجية العلمية الثلاثة لعضو هيئة التدريا الجامعي، وهية

                                                 
1 - T.McCormak (1981): Good Thoery or Just Theory? Toward a Feminist Philosophy of Social Science, Women´s 

Studies International Quartery 4,pp.1-12. 

2- C.G.Jung (1957): The Archetypes and Collective Uncoscions, vol 9 in the Collected Works of C.G.Jung, transleted by 
R.F.C Hull(Princeton: Princeton University Press).p.71,147.   

3 - Sukie Colgrave (1979): Uniting Heaven and Feminie in Human Consciouseness ( Los Angeles: Jeremy P.Tarcher).  

(ة ااعداد للمهنة الأكاديمية بالجامعات المصرية لمواجهة تدديات المستقبل ومتطلباتها كما يىدركها أعضىاء هيئىة التىدريا بجامعىة 2000مدمد العجمي ) -1

 90.-89ص ص ، يناير، 42، جامعة المنصورة، ع مجلة كلية التربيةالمنصورة، 
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 مجال التدريس:  -1

يىىة لأسىىتاذ الجامعىىة، وهىىي تدتىىل المكانىىة الرئيسىىة فىىي يمُثىىل التىىدريا الوظيوىىة التقليد   
المؤسسىىات الجامعيىىة، وخاصىىة الموجىىودة فىىي الىىدول الناميىىة، ويتطلىى  التىىدريا أن يكىىون 
ن مىن مادتىه  عضو هيئة التدريا دجة في تخصصه وميسران لعملية التعلمة أا يكون متمكنا

لديىىه مهىىارات  وخبيىىران ودجىىة فىىي موضىىوع تخصصىىه، يعىىرف لمىىاذا يىُىدرا ومىىا يىُىدرا 
تدريسية رفيعة، ويتقن استخدام استراتيجيات وأسالي  وطرائق تدريسية متنوعىة ومشىوقة 
في طىرح الموضىوعات على  الطىلا ، وتتناسى  مىع المسىتقبل وتددياتىه ومىن أهمهىاة أن 
تقوم عل  إدلال موهوم التعلم بدلان من نقل المعرفة، والوهم بدل التلقين، وأن تكون إبداعية 

لقدرة عل  الاكتشاف والاسىتنتاج، مرنىة ومتنوعىة، وتسىتخدم أدوات ومىواد مبتكىرة تنمي ا
وتكنولوجيا عالية المستوى، تربط النظرية بالتطبيق، وتهتم بالتعليم الذاتي والاعتماد على  

 النوا.
  

وباسىىتقراء البدىىوث والدراسىىات السىىابقة فىىي مجىىال اانتاجيىىة العلميىىة، وخاصىىة مجىىال 
ادثىة إلى  مجموعىة مىن المؤشىرات، التىي ينبهىي أن يتضىمنها الأداء التدريا، خلصىت الب

  1التدريسي، وهية
 القيام بتعداد وتأليف المادة العلمية للمساق)المقرر(أو المساقات التي يقوم بتدريسها. -
تدديىد أسىالي  التىىدريا المناسىبة وتنويىىذها شىريطة تنوعهىا بىىين المداضىرة لبعىىداد  -

برم  والتدريا المصهر لبعداد المدىدودة بااضىافة إلى  الكبيرة، بجان  التعليم الم
 المناقشة، وورش العمل، ودروا عملية وتطبيقات، والتعليم الوردا.

إعىىىداد وتصىىىميم واختيىىىار الوسىىىائل التعليميىىىة  المناسىىىبة وتوظيوهىىىا مىىىع الاسىىىتعانة  -
 بالتكنولوجيا المتطورة، مثل التعليم بواسطة اانترنت. 

دث المراجىىع والكتىى  فىىي التخصىىص لتقريرهىىا علىى  الطىىلا  إعىىداد قائمىىة بىىأهم وأدىى -
 وتوجيههم لقراءتها. 

اقتراح قوائم بالموضوعات، التي ينبهىي تدريسىها للطىلا ، بديىث تخىدم التخصىص  -
 والتخصصات الأخرى التي بشملها القسم. 

ن وذوى ااعاقات المختلوة. -  التدريا العلاجي للطلا  المتعثرين دراسيا
ات تمهيديىىة للطىىلا  الجىىدد، تعىىر  للموىىاهيم العامىىة وطبيعىىة إعىىداد وتىىدريا مقىىرر -

 المقررات المرتبطة بكافة تخصصات القسم الذا ينتمي إليه. 
تعليم الطلا  كيوية التعلم الذاتي مع إكسابهم الرغبة في الاستمرار في التعليم وتنمية  -

 قدراتهم الابتكارية واابداعية. 
وااشراف عليها مىع تنىوع موىردات كىل اختبىار  إعداد الاختبارات بأنواعها المختلوة -

 عل  أن يتضمن تقويم جميع مكونات البرنام . 
الاشتراك مع ال ملاء بالقسم في إجراء مناقشىات لتقىويم خطىط ا لمقىررات الدراسىية  -

 وتطويرها وإعداد تقارير عنها.

                                                 
 .410-409(ة قضايا في التعليم العالي والجامعي، القاهرة ، مكتبة النهضة المصرية،ص ص 2003سعيد مدمود، السيد مدمد ناا)  - انظر -2

 .23(ة مرجع سابق، ص 2005عبد المطل  القريطي)  -

 .93(ة مرجع سابق، ص 2000مدمد العجمي) -

 ة  مرجع سابق .  (1999مهني غنايم، هادية أبو كليلة )   -

 ( ة مرجع سابق.2001بيني الهلالي)الهلالي الشر -
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ن، لمسىىاعدة الطىىلا  علىى  فهىىم أنوسىىهم  وخططهىى - ن تربويىىا م أن يكىىون مرشىىدان أكاديميىىا
المستقبلية، وتعريف الطلا  بالدراسة الجامعيىة ومتطلباتهىا، ومىا تشىمله مىن بىرام  
وواجبات وتدديات، وما يدكمهىا مىن نظىم ولىوائح وتقاليىد ونظىم تقىويم وامتدانىات، 
ومساعدة الطلا  عل  دسن التخطيط لدياتهم الجامعية، واختيار التخصص وتوجيه 

داداتهم وادتياجىىاتهم، ومىىا يدقىىق أهىىدافهم مسىىاراتهم الأكاديميىىة بمىىا يتوىىق مىىع اسىىتع
الشخصىىية والمهنيىىة. ويسىىتل م قيىىام المعلىىم الجىىامعي بىىدور  فىىي إرشىىاد الطىىلا  إلىى  
ضرورة تأهيله بالمقومات المعرفية والمهارية، وتخويف الأعباء التدريسية واادارية 
بمىىا يسىىاعد  علىى  تخصىىيص أوقىىات مدىىددة كافيىىة لمقابلىىة طلابىىه والتعىىرف علىى  

لاتهم، وأن تكون مهمة اارشاد النوسي والأكاديمي لطلابه ضمن معايير تقويمه مشك
 وترقيته.

ن له تأثير  السلوكي والأخلاقي المتمي .  - ن أخلاقيا  أن يكون قدوةن ونموذجا

 االمام بقاعدة معرفية نظرية وتطبيقية واسعة ودقيقة في مجال التخصص. -
لىذا يدرسىه مىىن ديىث دداثىة المدتىىوى الاهتمىام بارتوىاع مسىتوى الكتىىا  الجىامعي ا -

 ودقته العلمية، ولهته، ووضوح أهدافه، وتأكيد  عل  تنمية التوكير. 
 المواظبة والالت ام في دضور المداضرات.  -

 الالت ام بالساعات المكتبية لتوجيه الطلا . -

الاهتمام بمستوى كواءة الخري ،من خلال التأكيد عل  تنمية المهىارات التىي تتطلبهىا  -
 العمل.  سوق

 الاهتمام بآراء ال ملاء والطلا  دول الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريا.  -
 التوا ن بين عمق التدريا، أا مستوى المقررات التي تدرا، وكم التدريا.  -

 مدتوى المقررات )عر  الأهداف والمضامين التي تتصف بها المقررات (. -

 ل  المشاركة فيها.ااشراف عل  الأنشطة الطلابية وتشجيع الطلا  ع -

المساهمة في تطوير المقررات الجديدة إلى  جانى  مراجعىة المقىررات الموجىودة أو  -
 الاكتواء بأداء الأمرين. 

 دضور ورش العمل والدلقات الدراسية الدرة المتصلة بالتدريا. -
التىىأثير علىى  الطىىلا  )مىىن خىىلال التقىىويم وقيىىاا الأداء القبلىىي والبعىىدا وإجىىراء  -

 ول وتعيين البع  في عمل ومنح شهادات التووق والتخرج (.امتدانات القب
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 مجال  البحث العلمي: -2

يعُد البدث العلمىي أدىد الأهىداف أو الوظىائف الرئيسىة لأا جامعىة، ويدتىل المرتبىة    
ن عل  إجراء  الثانية في الأهمية بعد التعليم الأكاديمي، وإذا كان البدث العلمي قد رك  سابقا

ية لأجل تطوير المعرفة في المجىالات كافىة، فقىد أصىبح اليىوم يىؤدا دوران البدوث الأساس
 بار ان في المجالات التطبيقية ويسهم في دل المشكلات المختلوة.

 أ( مفهوم البحث العلمي:

تعددت التعريوات الموضوعة لموهوم البدث العلمي. وتختلف وجهات نظر البادثين    
إل  تنوع الصياغة أو نتيجىة دمى  الأهىداف والوسىائل ندو تلك التعريواتت وقد يرجع ذلك 

في نوا التعريوات المعطاة لمصطلح البدث العلمي نوسه، وقد يعود ذلىك لاخىتلاف أنىواع 
 البدوث ومجالاتها وأهدافها ووسائلها وأدواتها.

 1م(2004ويمكن تعريف البدىث العلمىي مىن عىدة مدىاور، منهىا تعريف)القدطىاني،   
مىىي والمداولىىة الجىادة التىىي يقىىوم بهىىا عضىو هيئىىة التىىدريا فىىي الجامعىىةت بأنىه "الجهىىد العل

لاكتشىىاف الدقىىىائق العلميىىىة مىىىن خىىىلال دراسىىىة الظىىىواهر والمشىىىكلات المختلوىىىة وتدليلهىىىا 
باستخدام الأسىالي  والخطىوات المنهجيىة وصىولان لأفضىل النتىائ  لمعالجىة المشىكلات مىن 

 طويرها وتجديدها من جهة أخرى".جهة، والعمل عل  إثراء المعرفة اانسانية وت
فيعرف البدث العلمي عل  أنه "الدراسىة العميقىة والدقيقيىة  2م (2000أما ) الشراح،  

لمشىىكلة مىىن المشىىكلات التىىي تواجىىه المجتمىىع فىىي أا ميىىدان مىىن ميىىادين العلىىوم الطبيعيىىة 
ة"، وعلى  والتقنية وأا فرع من فروع المعرفة اانسانية وذلك بتتبىاع أسىالي  علميىة مقننى

بأنه "تقرير شىامل يقدمىه البادىث عىن موضىوع  3م(2002صعيد آخر عرفته )الدبورا، 
مشكلة اختارها ثم صارت فكىرة مخططىة قىام بتنويىذها دتى  صىارت نتىائ  تىدعمها الأدلىة 

( 2001ويتوىق معىه )كنعىان،  4م(2003والأسانيد معه"، وفي نوا السياق عرفه)الربيع ،
ي موجه ندو مشكلة أو قضية ما ايجاد دلَّ لها، مىع اسىتخدام عل  أنه "نشاط  عقلي، علم

 منه  علمي مددد أو أكثر للخروج بنتائ  مدددة تثرا رصيد المعرفة العلمية والعملية".
وعل  هذا فالبدث العلمي سع  منظم ندو الوهم مدفوع بداجة مدسوسة، وموجه ندىو 

المباشىر بديىث تثيىر اهتمىام البادىث مشكلة ما معقدة يتجاو  الاهتمام بها الدي  الشخصي 
وتدفعه إل  التعرف عل  الأسبا  وراء ددوثها. أو هو دراسة متعمقة لمشكلة مدددة بنىاءن 
عل  أسا ومعايير علمية يتبعها البادثت بهدف الوقوف عل  دقيقة المشىكلة التىي يبدثهىا 

 بهدف إثراء المعرفة البشرية و يادة رصيدها.
ن كثيىىرة تجعىىل البدىىث العلمىىي وتشىىير الأبدىىاث والدراسىىا ت العلميىىة إلىى  أن هنىىاك أسىىبابا

يدتىىل مكىىان الصىىدارة فىىي الوقىىت الداضىىر سىىواءن بالنسىىبة إلىى  الجامعىىات أو بالنسىىبة إلىى  
 أعضاء هيئة التدريا، وتتمدور تلك الأسبا  دول النقاط التالية ة 

 بىىداعات ابتكىىار المعرفىىة وتطويرهىىا وتجديىىدها مىىن خىىلال الاكتشىىافات العلميىىة واا
 الوكرية.

                                                 
 .36-35(ة  مرجع سابق ، ص ص 2004منصور القدطاني) -1

، ندوة البدث العلمي في دول مجلا التعاون لدول الخلي  (ة اانواق عل  البدث العلمي وسبل تطوير مصادرة في دولة الكويت 2000رمضان الشراح ) -2

 351.دينة الملك عبد الع ي  للعلوم والتقنية ، الريا  ، ص، م العربي

 8، و ارة المعارف، الريا ، صالبدث العلمي في كليات البنات سياسات الداضر وتوجهات المستقبل(ة 2002دنان الدبورا) -3

 .18(ة  مرجع سابق، ص2003مدمد الربيعة )  -4
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  التميىى  والمكانىىة العلميىىة فىىي الأوسىىاط الأكاديميىىة سىىواءن علىى  المسىىتوا المدلىىي أو
 المستوى العالمي. 

  .ترقية عضو هيئة التدريا وطموده الدائم إل  التقدم الوظيوي والنمو المهني 

  تدسىىين نوعيىىة التىىدريا الجىىامعي وتطىىوير  إذ إن البدىىث العلمىىي يىىؤدا إلىى  النمىىو
 ي والوكرا لعضو هيئة التدريا. المعرف

  ن مىن مىوارد الىدخل فىي الدعم والتمويل المادا ديث يمثل البدث العلمي موردان مهمىا
 الجامعات.

 ب( البحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس "الواقع والمُمكن" :
 

نظران لارتواع نسبة الأعباء التدريسية لأستاذ الجامعة، فتن ذلىك انعكىا بصىورة سىلبية 
سا  اانتاجية العلمية في ميدان البدث العلمي وخدمة المجتمع، فالأبداث المنجى ة عل  د

يهل  عليها مددودية الموضوعات التي تتناولها في بعدها عن ادتياجىات التنميىة الدقيقيىة 
وافتقارهىىا إلىى  روح الوريىىق والعمىىل الجمىىاعي والجهىىد العلمىىي الرصىىين، والهىىدف منهىىا 

  1ةيرجع الوضع غير المرضي لوضعية البحث العلمي  إلىوالترقية العلمية لا غير، 
  .تدني ما تخصصه الجامعات من اعتمادات مالية للبدث العلمي 
  .سياسة التوظيف الدائم لبساتذة في الجامعات به  النظر عن إنتاجيتهم 

 .خلو العديد من المؤسسات العلمية من مستل مات عملية البدث العلمي الجاد 

 مساعدا البادثين في مؤسسات البدث العلمي.  قلة توافر طبقة 
 ن يدتسى  للترقيىة  نالترجمةة وهي في كثير م ن علميىا الجامعات العربيىة لا تعىد نشىاطا

 العلمية لبساتذة مما صرف الأساتذة عن الترجمة بالرغم من أهميتها. 
 :تمُثل مشىاركة أعضىاء هيئىات التىدريا فىي المىؤتمرات المؤتمرات والندوات العلمية 

ن لتبىىادل الراء وتونيىىدها، فالعلمىىاء والبىىادثون  العلميىىة والنىىدوات الوكريىىة مجىىالان رائعىىا
الىىذين ينع لىىون فىىي مجتمعىىاتهم العلميىىة المصىىهرة فىىي أوطىىانهم يىىدورون فىىي دلقىىات 
مورغة في كثير من الأديان ذات صبهة مدلية بعيدة عن التجري  العلمىي العىالمي، 

لميىة  تكتسى  أهميىة خاصىةت لأنهىا تدمىل بىين فالمشاركة فىي نىدوات ومىؤتمرات عا
طياتها أفكار العلماء وتجاربهم عل  مستوى العالم، كما أنها تخرج بالعلم من ددود  
ااقليمية الضيقةت ومن هنا  يكتسى  العلمىاء خبىرات هائلىة، وتصىقل مىواهبهم داخىل 

لمعرفىة دلقات النقاش، و يعودون إل  مجتمعاتهم ومعهىم دصىيلة هائلىة مىن العلىم وا
 والخبرة. 

 :لقد أصبح اشتراك عدد من الأساتذة في بدث وادىد متعىدد الأبعىاد  البحوث المشتركة
ن في الدوائر العلمية، بسب  ضخامة البدىوث وتنوعهىا وارتباطهىا بىالكثير  أمران مألوفا

العناصىر، ويتطلى  ذلىك تشىجيع العمىل على  تكىوين فريىق البدىث المتكامىل مىن  نم
الجامعىىىات ومراكىىى  البدىىىوث لتقىىىديم المشىىىورة الونيىىىة مختلىىىف التخصصىىىات فىىىي 

للمؤسسات الدكومية والمؤسسات في مجالات الاستثمار اانمىائي، وتقىديم الخىدمات 
 الاستشارية التي تتطلبها مشروعات التنمية.

                                                 
 .197-192، الريا ، دار المريخ للنشر، ص ص 21في الوطن العربي عل  مشارف القرن التربية والتعليم(ة 2004عبد الع ي  سنبل) -انظرة -1

مجلىة رسىالة الخلىي  (ة ترشيد جودة أعضاء هيئات التدريا فىي الجامعىات الخليجيىة فىي مجىال البدىث العلمىي، 1985مدمد عبد العليم مرسي)  -        

 .(5، السنة )16، الريا ، ع العربي
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ويقتضي ذلك دراسةة أسةباب تراجةع امهتمةام بالأنشةبة البحجيةة بجامعاتنةال ومحاولةة 
  1البحث العلميل التي من أهمها:تهيئة مستلزمات النهوض ب

 تعظيم قيمة البدث العلمي وأولويته.  -
 يادة دجم اانواق والمخصصات المالية، وتهيئة المتطلبات المادية والبشرية والونية  -

 والتشريعات اللا مة لدفع عجلة البدث العلمي. 

 وضىىع اسىىتراتيجية بدثيىىة قوميىىة وخطىىط بدثيىىة علىى  مسىىتويات الجامعىىات والأقسىىام -
العلمية مرتبطة بمشكلات المجتمع وادتياجات التنمية، يتكلف بتنويذها أعضىاء هيئىة 

 التدريا.

تهيئة المناخ العلمي المناس  للبدث واابداع مثلة )كوالىة الدريىة الأكاديميىة، ومىنح  -
التورغ العلمي، وتخويف الأعباء التدريسية لعضو هيئة التدريا، الدواف  والمكافآت 

.)... 

وتدديىد أولويىىات موضىوعات البدىىوث وذلىك مىن خىىلال وضىع الجامعىىة أو اسىتقراء  -
 الكلية أو القسم لاستراتيجية بدثية مع تدديد دور كل عضو هيئة تدريا.

 

 ج( مؤشرات الأداء البحجي:

باسىتقراء البدىىوث والدراسىىات السىابقة فىىي مجىىال اانتاجيىة العلميىىة، وخاصىىة مجىىال    
مجموعىىة مىىن المؤشىىرات، ينبهىىي أن يتضىىمنها الأداء  الأداء البدثىىي، خلصىىت البادثىىة إلىى 

 2البدثي، وهية
 القدرة عل  نشر أبداث في المجلات العلمية والمؤتمرات العالمية والمدلية. -
 المشاركة في المؤتمرات والندوات العلمية المدلية والعالمية.   -

 المشاركة في المشاريع البدثية الممولة وغير الممولة.  -

ثلة في شكل أوراق بدثية أو كت  دراسية أو رسائل علمية أو أا ااصدارات المتم -
 أشكال أخرى من ااصدارات العلمية الخاصة بأعضاء هيئة التدريا. 

 إنتاج أو عر  أو أداء عمل إبداعي، وتكوين مدارا بدث علمي.  -

البرام  التعليمية المكثوة وورش العمل والمقررات القصيرة ودلقات المناقشة التي  -
 دضورها وتكون ذات علاقة بجوان  معينة في التنظيم.  يتم 

 الأبداث العلمية والأنشطة الابتكارية والجوائ  التي يتم الدصول عليها.   -

 النشاط البدثي مع طلا  البكالوريوا والدراسات العليا.  -

 الاهتمام بالقضايا البدثية المدلية وااقليمية والعالمية. -
 لمشاركة في الأبداث.القيام بالأبداث الوردية و ا -
التواصل العلمي مع المراك  العلمية بجامعات الدول المتقدمة وذلك لنقل وتوطين  -

ن.   التكنولوجيا والنظريات العلمية الدديثة بعد تطبيعها اجتماعيا

                                                 
 21-20(ة  مرجع سابق، ص ص2005ن القريطي) عبد المطل  أمي -1

 .410-409،  مرجع سابق(ة 2003سعيد مدمود، السيد مدمد ناا)  -انظرة -2

 .23(ة مرجع سابق، ص 2005عبد المطل  القريطي)  -    

 .93(ة مرجع سابق، ص 2000مدمد العجمي) -     

 .219 -218ص ص( ة  مرجع سابق، 1999مهني غنايم، هادية أبو كليلة )   -     

 .  165 -155( ة مرجع سابق، ص ص 2001الهلالي الشربيني الهلالي) -     

(ة طرق وأسالي  تقويم أعضاء هيئة التدريا في الجامعات السعودية من وجهة نظر عمداء الكليات     1993مليدان الثبيبي، علي بن سعد القرني) -     

 .427،  ص 5م   (،2لعلوم التربوية والدراسات ااسلامية)مجلة جامعة الملك سعود، اورؤساء الأقسام، 
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المشىىاركة فىىي إعىىداد دراسىىات بدثيىىة لدىىل المشىىكلات التىىي تعىىاني منهىىا مؤسسىىات  -
ضرورة تدقيق التوا ن بين ما تقىرر  الدريىة  المجتمع المدلي المديط بالجامعة مع

الأكاديمية لعضو هيئة التدريا من دقوق وما تورضه عليه من واجبات والت امىات 
 تجا  المجتمع وهيئاته ومؤسساته اانتاجية.

 المشاركة في مناقشة وتدكيم بدوث الماجستير والدكتورا  وااشراف عليهم.  -

في التخصص، مىن خىلال قدرتىه على  تطىوير  ااسهام في إثراء المعرفة وتطويرها -
 النظريات القائمة أو تقديم جديد، الذا يوتح مجالات جديدة للآخرين.

 الالت ام بالأصول الأكاديمية والعلمية للبدث. -

 مصداقية النتائ  التي يصل إليها وقدرتها عل  دل المشكلات. -
على  ارتيىاد المكتبىةت  تدري  الطلا  في المردلة الجامعية الأول  والدراسات العليىا -

لتنمية مهاراتهم عل  البدث العلمي، من خلال مىا تىوفر  المكتبىة مىن متابعىة بىرام  
البدىىوث المرسىىومة مىىن قبىىل الجامعىىة بهىىر  اقتنىىاء الوثىىائق الملائمىىة لادتياجىىات 
البادثين، وتهذية مستمرة لمجموعات المكتبة بىالمواد الجديىدة والتعىاون مىع الجهىات 

ات الت ويد، وتقديم خدمات مرجعية متنوعة للبىادثين بمىا فىي ذلىك الأخرى في عملي
التوجيىىىه واارشىىىاد وااجابىىىة عىىىن الاستوسىىىارات وإعىىىداد قىىىوائم ببليوجرافيىىىة دىىىول 
موضىوع مدىدد، ونشىر الرسىائل المتميى ة والبدىىوث القيمىة التىي تمىت مناقشىتها فىىي 

 الجامعة.

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة:  -3

كوظيوة من وظائف أستاذ الجامعة مهام عديىدة  –أو تنمية المجتمع يشمل موهوم خدمة 
مىىىن بينهىىىا المشىىىاركة فىىىي النىىىدوات والمداضىىىرات العامىىىة، وتقىىىديم الاستشىىىارات الونيىىىة 
للمؤسسىىات العامىىة والخاصىىة، والمشىىاركة فىىي دورات تىىدري  الكىىوادر وتأهيلهىىا، والقيىىام 

ن بالبدوث التطبيقية التي تعال  قضايا المجتمىع ومشىا كله وتسىهم فىي خطىط التنميىة، وأيضىا
المشاركة في النوادا الثقافية والاجتماعية والرياضية والونية، وتقديم الخىدمات للمىواطنين 

 بشكل مباشر بالنسبة لبع  للتخصصات.
ويعتمد تقويم خدمة الجامعة ومجتمعها عل ة مدى المشاركة في لجان القسم، 

راف عل  طلا  الدراسات العليا، والمشاركة في والمشاركة في اارشاد الأكاديمي وااش
مجتمع وتنمية الوخدمة ، أ1لجان الكلية أو الجامعة، والمشاركة في أعمال القسم اادارية

البيئة من خلال تقديم الاستشارات للجهات الدكومية والأهلية ونشر المعرفة عن طريق 
ع، وتوجيه انتقادات للمجتمع المداضرات والندوات العامة، وإجراء البدوث لصالح المجتم

 2والجامعة.
ويمكن تقسيم الأنشطة الخدمية التي يمكن أن يؤديها الأستاذ الجامعي إل  أربعة أشىكال 

  3رئيسةة
وتشُىير إلى  الأنشىطة التىي تتضىمن تطبيىق  : Service to Publicالخدمةة العامةة  -1

نين علىىى  المعرفىىىة المتراكمىىىة فىىىي الجامعىىىة علىىى  المشىىىكلات التىىىي تواجىىىه المىىىواط

                                                 
 122(ة مرجع سابق، ص1997سالم مدمد سالم) -1

 .716( ة مرجع سابق ، ص 2001مدمد ضياء الدين  اهر )  -2

 .159( ة مرجع سابق، ص 2001الهلالي الشربيني الهلالي) -1
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المستوى الوردا أو الجماعي أو المنظمات العامة والخاصىة، وتتكىون هىذ  العمليىة 
 من تدديد المشكلات وإدارتها بااضافة إل  تطوير ونقل المعلومات إل  العملاء. 

 وتشةةير إلةةى : Service to the Organization الخدمةةة المقدمةةة للجامعةةة ذاتهةةا -2
 طيط وتمويل مؤسسات الجامعة.الأنشطة  المستخدمة في إدارة وتخ

ة وتساهم هذ  الخدمىة فىي الاتصىال بىين   Professional Serviceالخدمة المهنية  -3
ن مىا تويىد مشىاركة أعضىاء هيئىة التىدريا فىي  المجتمعات الأكاديمية المهنية، وغالبا
هىىذ  الخدمىىة فىىي تدقيىىق التنميىىة الورديىىة لهىىم والتقىىدير للجامعىىة، ومىىن الجهىىود التىىي 

هىىذ   الخدمىىة إدارة المكاتىى  وتطىىوير البىىرام  والمشىىروعات وتدريىىر تتضىىمنها 
 الصدف.

ة وتشير هذ  الخدمة إلى  ااسىهامات التىي  Community Service خدمة المجتمع -4
تقىىدم إلىى  المنظمىىات الاجتماعيىىة والمدنيىىة، وبىىالطبع لا تكىىون الجهىىود المبذولىىة فىىي 

اء هيئىة التىدريا أجىران مىن إطار هذ  الخدمة من الأمور التي يتقاض  عليها أعضى
 الجامعة.

 ةمؤشرات مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة

باسىتقراء البدىىوث والدراسىىات السىابقة فىىي مجىىال اانتاجيىة العلميىىة، وخاصىىة مجىىال    
خدمىىة المجتمىىع، خلصىىت البادثىىة إلىى  مجموعىىة مىىن المؤشىىرات، ينبهىىي أن يتضىىمنها هىىذا 

 1المجال، وهية
العلميىة المتخصصىة، التىي تدقىق الرؤيىة الشىاملة مىن خىلال تأليف المراجع والكت   -

 العلوم البيئية ووددة الطبيعيات واانسانيات. 
إعداد وتقديم دراسات بدثية بسيطة لنشىرها لعامىة النىاا مىع تأكيىد ارتباطهىا بالبيئىة  -

 والمجتمع المديط بالجامعة.
 الرأا العام. كتابة المقالات في الصدف والمجلات العامة فيما يثير اهتمام  -
المسىىاهمة فىىي تىىدعيم المؤسسىىات الأهليىىة بكافىىة نوعياتهىىا وذلىىك بتلبيىىة الىىدعوة إلىى   -

 المداضرات والندوات المتمرك ة دول تخصصه. 
ممارسة دور ديوا في مناقشة مشكلات المجتمع وقضايا  في المدافل العامة أو من  -

 خلال وسائل ااعلام عل  اختلافها. 
 –تقدم لبفراد والمؤسسىات  –خصصية خارج إطار الجامعة تقديم خدمات للمهن الت -

ن للمهىىنة التعليميىىة  وهىىذا الىىدور يقىىوم بتأديتىىه عضىىو هيئىىة التىىدريا بوصىىوه أكاديميىىا
والطبية الهندسية وال راعية التجارية والقانونية كل دس  تخصصىه، ويقتضىي هىذا 

 الدور وجو  النهو  بالأدوار الورعية التاليةة 
ابية مع المهنيين في مناقشات تقتدم عمىق المهنىة ومشىكلاتها وكيويىة المشاركة اايج -

 النهو  بها. 

                                                 
 .410-409 (ة مرجع سابق،2003سعيد مدمود، السيد مدمد ناا)  -انظرة -2

 .30-28(ة مرجع سابق، ص 2005عبد المطل  القريطي)  -

 .93(ة مرجع سابق، ص 2000مدمد العجمي) -

 .219-218( ة مرجع سابق ، ص ص1999مهني غنايم، هادية أبو كليلة )   -

 .160-155( ة مرجع سابق، ص ص2001الهلالي الشربيني الهلالي) -

 ق.جع ساب(ة  مر2004عبد الوها  النجار) -
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المشىىاركة فىىي عقىىد ورش عمىىل ودلقىىات تىىدري  للمهنيىىين العىىاملين فىىي المؤسسىىات  -
 اانتاجية والخدميةت ليقووا عل  كل ما هو دديث في مجال تخصصهم.

اء دراسىات لمسىاعدتها تقديم استشارات مهنية للمؤسسىات اانتاجيىة والخدميىة وإجىر -
 عل  اتخاذ القرار المناس . 

تقييم مخرجات المؤسسات اانتاجية والخدمية وإعداد تقىارير واقعيىة عنهىا وتقىديمها  -
 إل  جهة الاختصاص مع إجراء دراسات لتطوير آليات العمل بها. 

 خبير ومستشارة بديث يسهم المعلم الجامعي في عدد من النشاطات من أهمهاة -

 لمداضرات العامة بشأن الموضوعات الأكاديمية. إعطاء ا 
 ..المشاركة في الندوات والمؤتمرات ذات الطابع الاجتماعي والثقافي 

  .ترؤا اللجان التي يتم تشكيلها في المجتمع 

  .إجراء البدوث ذات الصلة بقضايا المجتمع 

 .المشاركة في رسم السياسة المدلية 

 مشكلات. إبداء المساعدة في المشروعات ودل ال 

 الاهتمام باللهة القومية كأداة اتصال بين أعضاء المجتمع.  -
مساعدة الطلا  عل  توهم أسبا  التهير الثقافي وتقبله وتكوين اتجاهات إيجابية ندو  -

 التطوير وااصلاح والأخذ بأسبا  النمو والتقدم.  

اسىىكها تنميىىة الارتبىىاط العىىاطوي بالجامعىىة، والدىىرص علىى  اسىىتمرارها وتقىىدمها وتم -
 وبلوغ أهدافها. 

 تنمية مقدرة الطلا  عل  التوكير العلمي والناقد واابداعي ودل المشكلات.  -

 تنمية فهم الطلا  لتاريخ وطنهم والعوامل المؤثرة في داضر  ومستقبله. -

توعية الطلا  بأهم المشكلات الاجتماعية من ديث أسبابها وآثارها، وتدوي هم إلى   -
 في دلها. التواعل معها والمشاركة

إكسا  الطلا  مجموعة من القيم والاتجاهات اايجابية اللا مىة للارتقىاء بىالمجتمع  -
كالمثىىابرة وااخىىلاص والنظىىام والدقىىة وااتقىىان والديمقراطيىىة والتعىىاون والمشىىاركة 
والعمىىل الوريقىىي، والتخطىىيط والدسىىابية، والطمىىوح التعليمىىي والمهنىىي والاسىىتعداد 

 للتهيير وااصلاح.

طلا  عل  التسامح وادترام الاختلافىات والتنوعىات الثقافيىة والروديىة وفهىم دث ال -
 الخرين وادترامهم والتعايش والتعاون معهم. 

يربط بين المجتمع والجامعةة ديث يلع  المعلم الجامعي دور الوسىيط بىين الجامعىة  -
 والمجتمع بمشكلاته وتطلعاته والأدداث الجارية فيه.

 المرحلة الجامعية الأولى أو العليال ويتبلب ذلك: توجيه البلاب سواءً في -
  تعريىىف الطىىلا  الجىىدد بالتخصصىىات الموجىىودة فىىي الكليىىة والقسىىم، مىىع تىىوجيههم

 للتخصصات التي يتطلبها سوق العمل، وتتوق وميولهم المهنية. 
   تع ي  التواعل الاجتماعي مىع الطىلا  داخىل الدىرم الجىامعي مىع ااشىراف على

  ، و الأسر الطلابية.لجان اتداد الطلا
  مناقشىىة الطىىلا  فيمىىا يدملونىىه مىىن أفكىىار وتىىوعيتهم مىىن خطىىورة الانسىىياق وراء

ن.   ن واجتماعيا  بع  التيارات غير الموضوعية فكريا
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  رعايىىة الطىىلا  الىىذين يعىىانون مىىن انخوىىا   مسىىتواهم الاقتصىىادا والاجتمىىاعي
 وتوجيههم إل  الهيئات المختصة بالجامعة. 

 لطلا  عل  تكوين علاقات اجتماعية ناجدىة والعمىل فىي فريىق مىع تنمية قدرات ا
إكسابهم مهارات الوهم للآخرين والتواصىل معهىم بمىا فىي ذلىك الىذين يعيشىون فىي 

 الأقطار والثقافات المختلوة. 
  إعداد وتنمية العقليىة المسىتقبلية للتهييىر والمشىاركة فىي مسىار ، مىع ت ويىد هىؤلاء

 خ القيم الأخلاقية في نووسهم.الطلا  بثقافة دينيةت لترسي

دور إداري بالقسةةةم والكليةةةة والجامعةةةة ويتبلةةةب هةةةذا الةةةدور أداء الأدوار الفرعيةةةة   -
 التالية: 

  المشاركة الوعالة في اجتماعات القسىم وتمثيىل القسىم فىي اجتماعىات الكليىة وتمثيىل
 الكلية في اجتماعات الجامعة.

 عمل الأكاديمي مثل تعيين معيدين جدد. المشاركة في اتخاذ  القرارات المرتبطة بال 

  المشىىىاركة فىىىي إعىىىداد قىىىوائم بمسىىىتل مات القسىىىم مىىىن المىىىواد والأجهىىى ة المتنوعىىىة
 والمراجع وإعداد المي انية الخاصة بذلك.

  المشىىاركة فىىي لجىىان ااعىىداد والتنظىىيم للمىىؤتمرات التىىي تعقىىد سىىواء علىى  مسىىتوى
 القسم أو الكلية.

  ًالقسم والكلية.المشاركة في تقييم خطط عمل 

 : اتجاهات  تقويم  الإنتاجية العلمية  لأعضاء هيئة التدريسرابعاً
م أعضىاء هيئىة التىدريات نظىران لأن فعاليىة وين عل  ضىرورة تقىيالبادث غالبية يتوق   

ن عل  تدقيق الأهداف المطلوبة.  ن أو سلبا البادثة  وباستقراءعضو هيئة التدريا تؤثر إيجابا
يم أداء أعضىاء هيئىة التىدريا، تبىين ويىات التربويىة السىابقة فىي مجىال تقىللدراسات والأدب

الاتجىا  الأول يقتصىر اانتاجية العلمية لعضو هيئة التىدريا،  ويموجود ثلاثة اتجاهات لتق
الاتجىا  الثىاني على  الاهتمىام بمجىالي يقتصىر عل  الاهتمام بالبدىث العلمىي ومؤشىراته، و

الاتجىىىا  الثالىىىث بمجىىىالات ثىىىلاث هىىىي البدىىىث العلمىىىي يهىىىتم البدىىىث العلمىىىي والتىىىدريا، و
ة التىىىدريا ئىىىيم اانتاجيىىىة العلميىىىة لأعضىىىاء هيووالتىىىدريا وخدمىىىة المجتمىىىعت وذلىىىك لتقىىى

 وفيما يلي عر  لأهم هذ  الاتجاهاتة بالجامعة.
 امتجاه الأول: الإنتاجية العلمية باعتبارها مرادفاً للبحث العلمي أو الأداء البحجي:

ن لبداء البدثي، وبالتىالي يتوقىف يرُك  هذا ا  لاتجا  عل  اعتبار اانتاجية العلمية مرادفا
تسىتند عمليىة تقدير المجتمع العلمي للعالم عل  إنتاجيته المقرونة بنوعية اانتاج العلمىي، و

 واانتىاج البدثىي اله يىر، مسىتمرمعيارين همىا النشىاط البدثىي ال عل  يالبدث الأداءتقويم 
 .متعددة لنشاطات البدثية أشكالان ا مؤشراتوتتخذ 

 

 ،2(2004)الفيةوميل،1(2004)الشةايعل ،منهمة ويمُثل هىذا الاتجىا  مجموعىة مىن البىادثين 
(Roert and et al., 2002)34، جىىوردن وآخىىرون(Gordon and et .al, 1994) ،

                                                 
 .مرجع سابق(ة ا2004فهد الشايع) -1

 123، ص مرجع سابق(ة 2004ميسون يوسف مدمد الويومي) -2
3- Roert K. Toutkoushian and et al. (2002):Using Publications Counts to Measure an Institution’s Research Productivity, 

ERIC,ED.474148. 
4 - Gordon, Randall A. and et al.(1994): Research Productivity in CACREP Accredited Programs, ERIC, ED. 412490 
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(، ديىث 1988، )توق،  اهر،(Jones; Preusz and Finkelstein)2،  1(1992)الخثيلة،
اسىىتخدام النشىىر كمقيىىاا  دسىى  هىىذا الاتجىىا ، علىى  ،مؤشىىرات اانتاجيىىة العلميىىة  ترُكىى

للإنتاجية العلميىة) عىدد المقىالات والبدىوث والكتى  والترجمىات والتقىارير وأوراق العمىل 
والبدوث في المؤتمرات العلمية المدكمة(، ويؤخذ النشىر فىي دىد ذاتىه دلىيلان على  ارتوىاع 

شىىورة، وخاصىىة إذا كانىىت منشىىورة فىىي مجىىلات تتبىىع أسىىلو  المسىىتوى العلمىىي للمىىادة المن
التدكيم  قبل النشر، إضىافة إلى  التقىدير والاعتىراف العلمىية ويقصىد بىذلك مكانىة البادىث 
العلمية، ويرتبط ذلك بمستوى المؤسسة العلمية التي يعمل بها وبسمعة تلك المؤسسة، كمىا 

ؤسسىىىات العلميىىىة أو الوطنيىىىة، يىىىرتبط بىىىذيوع صىىىيته فىىىي الأوسىىىاط العلميىىىة ورئاسىىىته للم
وااشىىراف والمناقشىىة للرسىىائل العلميىىة، والجىىوائ  التىىي دصىىل عليهىىا، ويمكىىن اسىىتخدام 

 براءات الاختراع والاشتراك في لجان التدكيم.
ن بالنسىبة للإنتاجيىة العلميىة الورديىة يىنص على  أن"عىدد lotkaوقدم لوتكا ) ن مهما ( قانونا

لبدوث هو نسىبة مىن ) تربيىع ن( "، وهىذا القىانون مشىابه العلماء الناشرين لعدد )ن( من ا
( Lotkaم قىانون )1976( في عام Priceلقانون باريتو لتو يع الدخل، وقد طور برايا )

( وينص عل  أن ") نصىف ( ااصىدارات Lotka – priceبما عُرف بعد ذلك باسم قانون)
ي للعلمىاء المسىاهمين"ت فمىثلان لىو العلمية يتم إنجا ها بـ ) الجذر التربيعىي ( للعىدد ااجمىال

( من كل ااصدارات، وهذا %50( ينج ون )10( عالم فتن منهم فقط ) 100كان هناك )
لقيىاا اانتاجيىىة البدثيىىة لبفىىراد، ولكىىن التسىىاؤل الىذا يطىىرح نوسىىه هىىو هىىل يمكىىن تعمىىيم 

قىد خضىع  ( هىذا على  قيىاا اانتاجيىة العلميىة لبقسىام المختلوىة، لLotka – Priceقىانون )
ذلك بالوعل لدراسات مسدية عديدة عل  الجامعات البريطانية، ووُجد عل  سبيل المثال أن 

( مىىىن %40( أقسىىىام دصىىىلوا علىىى  أقىىىل مىىىن )9( مؤسسىىىة، فىىىتن أول )87مىىىن بىىىين )
(، ولكىن على  الىرغم مىن ذلىك lotka – priceااصدارات، وهو ما لا يؤيىد نتىائ  قىانون )

ن، وُجىىد أنهىىا تدصىىل علىى  16)لخاضىىعة للدراسىىة إلىى  فتنىىه باسىىتكمال عىىدد الأقسىىام ا ( قسىىما
 – Lotka( مىىن ااصىىدارات، وهىىو مىىا يعنىىي أن تعمىىيم افتراضىىات قىىانون      )50%)

price التي تم اختبارها عل  الأفىراد وإن كانىت لا تدظى  بالىدعم الكامىل على  المسىتوى )
  3المؤسسي فتنها عل  الأقل تشير إل  نوا الاتجا .

نح العلميىة وادىدة مىن مؤشىرات المقارنىة المرجعيىة الأساسىية فىي الدكىم على  وتعُد الم
ااسهامات الأكاديمية وتمي  عضو هيئة التدريا، وعليه أصبح الدصول عل  المنح التي 
تقدمها المؤسسات والهيئات المختلوة من المؤشرات المهمة الدالة عل  اانتاجية العلمية في 

هىىذا المعيىىار لجنىىة مىىن الخبىىراء المتخصصىىين مىىن خىىارج  مجىىال الأداء البدثىىي، ويتطلىى 
ن للموضىوعية والدياديىة فىي الدكىم على  جىودة الأداء البدثىي ، وتتضىمن 4الجامعةت ضىمانا

الأشىىكال المختلوىىة للمىىنح أنشىىطة ونىىوات  معينىىة تشىىكل المخرجىىات الأكاديميىىة، ولاشىىك أن 
ن مىن المسىتديل إدصى ن، بع  هذ  المخرجات يكون من الصىع  وأديانىا اؤها إدصىاءن كميىا

                                                 
 . 479( ة مرجع سابق،  ص1992هند بنت ماجد الخثيلة ) -5

2 - J.E Jones, GC Preusz and SN Finkelstein(2000): Factors Associated with Clinical Dental Faculty  Research 

Productivity, 

3-Furnham, A. and Bonnett, C.(1992): British Research Productivity in Psychology 1980-1989 Does The Lotka-Price 

Law to University Departments As It Does To Individuals?, University College London, Pergamon Press Ltd.  
4- James R. Bloedel (2001): Evaluating Research Productivity, A Merrill Center Publication, no.105, June. The 

University of Merrill Advanced Studies Center , www.merrill.ku.edu.  
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مثل المناخ العقلي الذا يتسم بالتنظيم واابداع والروح التي يمكن أن ينشرها المتخرجىون 
 منه.

   1ويمكن استخدام الأساليب التالية في تقويم الأداء البحجي لعضو هيئة التدريس:
وتقىىوم علىى  أسىىاا إجىىراء دسىىابات بسىىيطة أو)معقىىدة( الأسةةاليب الإحصةةائية الكميةةة:  -

للمنشىىورات العلميىىة لبسىىتاذ الجىىامعي خىىلال فتىىرة  منيىىة معينىىة لا تسىىمح بتدمىىاج الأثىىر 
 التراكمي للعمر. 

ة وهىي لجنىة منتقىاة مىن كبىار علمىاء كىل تخصىص Peers committeeلجنةة الأقةران  -
علمي، ويطل  منهم تقدير قيمة البدوث التي ينشرها علماء في تخصصىهم، وتدديىد مىدى 

ها، ومدى إسهامها في البناء المعرفي للتخصص المدروا، وهذ  اللجنة الجدة والأصالة في
 معنية بالدكم عل  نوعية الأداء البدثي لا علي كمه. 

ويقىوم على  افتىرا  مىؤدا   Science Citation Indexة فهرس الإستشهادات العلمية -
علمية في كل دقل لبوراق ال ةأن عدد ااستشهادات تمثل الأهمية العلمية النسبية أو النوعي

من دقول المعرفة، فكلما ا داد استشهاد العلماء بدراسة بدث علمي ما كلما ا دادت أهمية 
 هذ  الدراسة، وبالتالي ا دادت مكانة صادبها.

هنا يبرز تساؤل هل هناك ارتباب بةين الإنتاجيةة العلميةة والرجةوى إلةى المرجةع للاستشةهاد و

للإجابىىة عىىن هىىذا التسىىاؤل، أجُريىىت بعىى    خةةر  بةةهل وعةةدد الإصةةدارات فةةي الةةدوريات الأ
 الدراسىىات المسىىدية وتبىىين أن معامىىل الارتبىىاط بىىين اانتاجيىىة البدثيىىة والرجىىوع للمرجىىع

(، بمىىا يعنىىي أن هنىىاك علاقىىة قويىىة بينهمىىا، وأن 0.79( للاستشىىهاد بىىه يسىىاوى))المرجعيىىة
(، وهىو يعنىي كىذلك 0.78معامل الارتباط بين اانتاجية البدثيىة وااصىدارات يسىاوا   )

علاقة قوية بينهما، وأن معامل الارتباط بين الرجوع للمرجع للاستشهاد بىه وااصىدارات 
 2( بما يعني كذلك هناك علاقة قوية بينهما.0.77يساوى)

ويلُادىىظ أن هىىذا الاتجىىا  يقصىىر إنتاجيىىة عضىىو هيئىىة التىىدريا علىى  الأداء البدثىىي،   
تمىىع، وقىىد يرجىىع ذلىىك لعىىدة عوامىىل منهاةصىىعوبة ويهمىىل الأداء التدريسىىي وخدمىىة المج

ن عل  تقويم الطلا   الاعتماد عل  أسالي  تقويم التدريا وخدمة المجتمع، التي ترُك  غالبا
ن،  وتقويم ال ملاء، وهي أسالي  قد توتقر إل  الموضوعية إضافة إل  صعوبة تطبيقها عمليا

ضىىو هيئىىة التىىدريا إلىى  لجنىىة كمىىا أن الترقيىىات تعتمىىد علىى  تقىىارير ورقيىىة مُقدمىىة مىىن ع
( من درجىات الترقيىة لىبداء البدثىي، كمىا أن هىذا الاتجىا  %60الترقيات، التي تخصص)

يهمل تأثير الأعباء التدريسية واادارية على  الأداء البدثىي، وخاصىة أن أغلى  مؤسسىات 
  نسبة التعليم العالي السعودا ترك  عل  التدريا، وتعتمد مؤشرات اانتاجية لترتيبها عل

اانواق عل  الطال ، ونسبة الطىلا  إلى  أعضىاء هيئىة التىدريا، والمي انيىة المخصصىة 
للبدىىىث العلمىىىي، ومىىىن الأهميىىىة الجمىىىع بىىىين مؤشىىىرات الأداء البدثىىىي، والأداء التدريسىىىي 

 باعتبارها مؤشرات للإنتاجية العلمية.
 التدريسيامتجاه الجاني: الإنتاجية العلمية في ضوء البحث العلمي والأداء 

                                                 
 47، القاهرة، ص ص 3ع  ،1، م  مجلة مستقبل التربية العربية(ة تقويم أداء الأستاذ الجامعي"الأداء البدثي كنموذج"، 1995ضياء الدين  اهر) -انظرة - 3

 .38-36(ة  مرجع سابق، ص ص1988مدي الدين توق، ضياء  اهر) -             

 125-123ص  مرجع سابق، ص (ة2004ميسون الويومي) -             
2- Furnham, A. and Bonnett, C.(1992): O.b,Cit. 



 

 
78 

 محدداتها –أساليب قياسها  –مجالاتها مؤشراتها  –الفصل الثالث : الإنتاجية العلمية : مفهومها 

يرُك  هذا الاتجىا  على  النظىر إلى  اانتاجيىة العلميىة فىي ضىوء كىل مىن الأداء البدثىي 
والأداء التدريسىىي، وقىىد تولىىد هىىذا الاتجىىا  نتيجىىة ادتىىدام الجىىدل طىىويلان دىىول العلاقىىة بىىين 

ن،  الأدائىىين البدثىىي والتدريسىىي، فعضىىو هيئىىة التىىدريا فىىي مىىأ ق الجمىىع بىىين الأدائىىين معىىا
ن بين دورين متناقضين أو متنافسىين  ) وبسب  هذ  ا لعضوية الم دوجة يبدو الأمر صراعا

البدىىث والتىىدريا(ت ونتيجىىة لىىذلك ينشىىأ جىىو مىىن القلىىق والخىىوف يىىؤثر علىى  الأداء، ولكىىن 
ورغىىم الادتمىىالات بىىأن يىىؤثر أدىىدهما علىى  الخىىر بالسىىل  أو اايجىىا ، فىىتن العلاقىىة بىىين 

علاقىىة نوىىي، أا أن أدىىدهما ينوىىي الخىىر، بىىل هىىي الأداء البدثىىي والأداء التدريسىىي ليسىىت 
 1علاقة تكامل.

ن لمؤشرات اانتاجية العلمية في مجال التدريا، فتن تقويم هذا المجال يشمل  ووفقا
ن، المقررات الدراسية التي سيقوم عضو هيئة  الخطة التدريسية خلال العام متضمنا

ا مع إيضاح أوجه التطوير التدريا بتدريسها أو التي سيقوم أو سيشارك في تطويره
والتدديث في كل مقرر، وكذلك الأنشطة التي ينوا القيام بها لتدسين طرق وكواءة 

استخدام التقنيات والوسائل التعليمية أو أية بيانات لها علاقة  ثالتدريا وفاعليته، أو لتددي
 مباشرة بكواءة عملية التدريا.

ئىىة التىىدريا باسىىتخدام أسىىالي  عىىدة وهىىذا الاتجىىا  يىىرى ضىىرورة تقىىويم أداء عضىىو هي 
للتوصل إل  أدكام أكثر مصداقية فيما يتعلق بواعلية عضو هيئة التدريات ويمكىن أن يىتم 
ذلك من خلال الأسالي  اادصائية الكمية، ولجنة الخبىراء، وااستشىهادات المرجعيىة فىي 

اضافة إل  التقويم إضافة إل  معرفة آراء الطلا ، و ملاء العمل، با تقويم الأداء البدثي،
 .الذاتي، وتقويم رؤساء الأقسام لتقييم الأداء التدريسي

 امتجاه الجالث:الإنتاجية في ضوء البحث والتدريس وخدمة المجتمع وتنمية البيئة:

ويقصىىد باانتاجيىىة العلميىىة وفىىق هىىذا الاتجىىا  نىىوات  الجهىىود التىىي يؤديهىىا أعضىىاء هيئىىة 
 عي والبدث العلمي وخدمة المجتمع.التدريا في مجالات التدريا الجام

والمُتأمل لواقع جامعتنا وارتباطها بمشكلات المجتمع، يلُادظ ضعف الارتبىاط بينهمىا، 
ولمعالجة الوجوة بين البدوث التي تجريهىا الجامعىات وادتياجىات المجتمىع، وتع يى  قيمىة 

 2المردود العلمي لتلك البدوث، فتن هذا يتطل  النهو  بما يلية
 لخطط المتكاملة والمدروسة للبدوث استجابة لداجات البلاد.وضع ا -
 توافر العلماء الذين مارسوا البدث العلمي واعتادوا طرائقه وأساليبه. -

 توافر المختبرات والأجه ة العلمية الدديثة اللا مة. -

 توافر مصادر البيئة العلمية لمساعدة البادثين عل  اانتاج واابداع. -

 ات العلمية والندوات، التي تتناول قضايا المجتمع ومشكلاته.عقد المؤتمر -

 تشجيع المشاركة في المؤتمرات العلمية المدلية والعربية والدولية. -

 وتتطل   يادة اانتاجية لعضو هيئة التدريا في مجال خدمة المجتمعة -
 * إنشاء هيئة متخصصة تتبن  التنسيق بين الجامعة ومؤسسات اانتاج.

 خدمة المجتمع ضمن متطلبات الترقية للدرجات العلمية الأعل .* وضع 

ً* تخصيص دعم مالي مقابل مساهمة العضو في مجال خدمة المجتمع.
                                                 

 .46 -39(ة  مرجع سابق، ص ص  1995ضياء الدين  اهر)  -1

 . 119(ة مرجع سابق، ص1997سالم مدمد سالم)  -ةانظر -1

    .219(ة  مرجع سابق، ص 1999)ةمهني غنايم، هادية أبو كليل -       
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 خامساً: أساليب تقويم الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس الجامعي
ن     لبداء  هناك أسالي  دديثة يمكن استخدامها لتقويم اانتاجية العلمية باعتبارها رديوا

 البدثي والتدريسي وخدمة المجتمع ويمكن إجمالها فيما يلية
 تقويم البلاب لعضو هيئة التدريس:أ( 

يطُبق هذا الأسلو  عن طريق تو يع نمىاذج خاصىة مىن الاسىتبيانات على  الطىلا     
فىىي نهايىىة كىىل فصىىل دراسىىيت لمعرفىىة وجهىىات نظىىرهم دىىول جوانىى  مدىىددة مىىن الأداء 

مثل مدى دماسه ودافعيته للتدريا، وإعداد  للمداضرة، وطريقتىه فىي  التدريسي لبستاذ،
التىىىدريا، وعلاقتىىىه مىىىع الطىىىلا ، وأسىىىلو  تعاملىىىه معهىىىم، وطريقتىىىه فىىىي تنظىىىيم المىىىادة 
وعرضىىها، وعدالتىىه فىىي تقىىويم الطىىلا ، ومعقوليىىة متطلبىىات المقىىرر، وقدرتىىه علىى  إثىىارة 

ة علىى  النمىىو الوكىىرا والمعرفىىي دمىىاا الطىىلا  واهتمىىامهم بالمىىادة، ومىىدى تىىأثير المىىاد
 .1للطلا 

ولا يى ال لهىذا النىوع مىن التقىويم أهميىىة وقيمىة كبيىرة، لأن الطالى  الجىامعي هىو أكثىىر 
ن ومعايشىىته لمىىا يىىدور فىىي قاعىىات الدراسىىة فىىي الجامعىىة مىىن فعاليىىات  الأشىىخاص اطلاعىىا

أدكىام  وممارسات تدريسية، ومع أن خبرة الطال  الجامعي مدىدودة لا تمكنىه مىن إعطىاء
دقيقة عل  قدرة المىدرا العلميىة، ومىدى ملاءمىة أهىداف المقىرر ومدتىوا ت لأن مثىل هىذ  

ن لىدى طىلا  الجامعىة، إلا أن هنىاك  رالأدكام تتطل  خبرة مهنية متخصصة لا تتواف غالبىا
جوان  أخرى في التدريا الجامعي بتمكان الطال  أن يدكم عليها، مثل طريقىة التىدريا 

لمىىدرا، وطريقىىة تنظيمىىه وعرضىىة للمىىادة الدراسىىية، وإثارتىىه دمىىاا المتبعىىة مىىن قبىىل ا
 .2الطلا  ندو المادة الدراسية

 
 ب( تقويم الزملاء:

يطبق هذا الأسلو  بطريقتينة إدداهما أن يقوم بع  أعضىاء هيئىة التىدريا فىي قسىم 
ما بودص ومراجعة المىواد التدريسىية، التىي أعىدها عضىو هيئىة التىدريا المىراد تقويمىه، 

المقررات التىي درسىها، ويشىمل ذلىك مراجعىة مخطىط المقىرر ومدتىوا  مىن ديىث كونىه و
ن لمستوى الطلا ، ومراجعىة أهىداف المقىرر، وطريقىة التىدريا، ولمدتىوى  ن وملائما دديثا
المقرر، وفدص القراءات المطلوبة مىن ديىث كونهىا قىراءات دديثىة وذات صىله بىالمقرر 

م الطلا ، أمىا الطريقىة الثانيىة، فتتمثىل فىي شىكل وأهدافه، ومراجعة طرائق وأسالي  تقوي
 يىىىارات يقىىىوم بهىىىا بعىىى  أعضىىىاء هيئىىىة التىىىدريا فىىىي قسىىىم مىىىا للىىىبع  الخىىىر أثنىىىاء 
المداضىىرات، وتىىدوين ملادظىىاتهم عىىن الأداء التدريسىىي لعضىىو هيئىىة التىىدريا المىىراد 

ي جلسىة تقويمه. وبعد  يارات متكىررة تىتم مناقشىة تلىك الملادظىات مىع الأسىتاذ المُقىوم فى
خاصىة، ويوُضىل أن يقتصىر اسىىتخدام المعلومىات المبنيىة على  تقىىويم الى ملاء على  جانىى  
تطىىىوير التىىىدريا الجىىىامعي وتدسىىىينه، وألا تسُىىىتخدم لبغىىىرا  الوظيويىىىة كالترقيىىىات، 

 3والروات ، والعلاوات، والبقاء في العمل.
 ج( التقويم الذاتي:

                                                 
 .148(ة مرجع سابق، 2001الهلال الشربيني الهلالي) -2

ندوة تنمية ؤسسات التعليم الجامعي ، (ة رؤية تقويمية جديدة لأداء عضو هيئة التدريا الجامعي في ضوء كل من أهداف م2004وفاء مدمود نصار) -3

 ديسمبر. 15-14"، جامعة الملك سعود، الريا ، أعضاء هيئة التدريا في مؤسسات التعليم العالي " التدديات والتطوير

 .مرجع سابق(ة 2004بن مدمد النجار)  عبد الوها -1
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بيهة لنمىىاذج تقىىويم الطىىلا ، أو يقىىوم يطُبىىق هىىذا النىىوع مىىن التقىىويم باسىىتخدام نمىىاذج شىى
عضو هيئة التدريا بتسجيل جميىع فعالياتىه ونشىاطاته وسىلوكياته خىلال المداضىرة على  
شريط فيديو، ثم يقوم بعىد ذلىك باسىتعرا  ذلىك الشىريط المُسىجل وتدليىل مىا يدتويىه مىن 

ت، ومىن فعاليات وممارسات تدريسية من أجل معرفة نقاط القوة والضعف في تلك الوعاليا
ثم التوصل إل  دكم ذاتي عن مدا كواءتىه وقدرتىه فىي التىدريا. إلا أن نتىائ  هىذا النىوع 
من التقويم نادران ما تستخدم من أجل اتخاذ قرارات وظيوية بالنسبة لأعضاء هيئة التدريا 
فيما يتعلق بالروات ، والعلاوات والترقيات، والبقاء في العمل، وإنهاء العقود وندىو ذلىك، 

نهىىا تسىىتخدم بشىىكل كبيىىر كمؤشىىرات يسىىتعين بهىىا عضىىو هيئىىة التىىدريا لتطىىوير نوسىىه ولك
 1ولاسيما في مجال التدريا.

 د( تقويم رئيس القسم:

يعُد تقويم رئيا القسم لأداء أعضاء هيئة التدريا أمران غاية في الأهمية، لأنه الىرئيا    
ابهم التدريسىي، كمىا المباشىر، والمسىؤول الأول عىن الأعضىاء داخىل القسىم، ويعىرف نصى

يعرف نشاط كل عضو في عمل اللجان ومجلا القسم وما نشر من بدوث علمية، ويدُرك 
مدى توانيه في خدمىة الجامعىة والمجتمىع، بااضىافة إلى  تعاونىه وتواعلىه مىع الى ملاء فىي 

وصي باستعمالها لتقويم إنتاجية عضىو هيئىة ومن المصادر التي يُ القسم والأقسام الأخرى. 
  2ةريا، هي كما تتضح من الجدول التاليالتد

                                                 
 .149(ة مرجع سابق 2001الهلالي الشربيني الهلالي)  -2

 .220-219، ص ص مرجع سابق(ة 1999خضير الخضير) -3
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 ( 3جدول)

 أساليب تقويم الإنتاجية العلمية

 رئيس القسم الأستاذ نفسه زملاء العمل الطلاب المجـــال مجالات التقويم

 التدريا

 ×  × × مهارات التدريا

 ×  ×  ملف المادة

 ×  ×  تطوير المنه 

 ×  × × اارشاد الأكاديمي

 ×  × × ت ساعات المك

 × ×  × المدافظة عل  الوقت

 × ×  × تصديح الامتدانات والبدوث

 × ×  × تشجيع الطلا  عل  المشاركة

 البدوث واانتاج العلمي

 ×  × × البدوث المنشورة

 ×  ×  الندوات والمؤتمرات

 ×  × × الرسائل العلمية

 × × ×  التأليف والترجمة

 × × × × المشاريع العلمية

 الخدمة العامة

 ×  × × الأنشطة الطلابية

 ×  ×  كتابة المقالات

 ×  ×  المداضرات العامة

 × × × × الدورات القصيرة

 × × × × الندوات داخل الجامعة

 
 سادساً:  دور تقنيات  المعلومات العلمية والتكنولوجية في الإنتاجية العلمية

ليميىىىة الجديىىدة، ومنهىىىاة التعلىىىيم االكترونىىىي مىىع بىىى وغ مجموعىىىة مىىن المصىىىطلدات التع 
Electronic Education والتعلىىيم علىى  الخىىط ،Online Education والتعلىىيم عىىن بعىىد ،

Distance Education والتعلىىيم مىىدى الديىىاة ،Lifelong Education والتعلىىيم الرقمىىي ،
Digital Educationالتعلىيم القىائم على  شىبكة اانترنىت،Internet based Education ،
ت وذلك يور  عل  الجامعات الانوتاح لمواكبة Virtual Education1والتعليم الافتراضي 

هىىذ  التهيىىرات ومداولىىة الانىىدماج فىىي مجتمىىع المعرفىىة والىىذا لا مكىىان فيىىه إلا لمىىن يثبىىت 
وجود  وبجدار ، ولذلك رأت البادثة أنه من الأهمية التطرق لهىذا الموضىوع وتناولىه مىن 

 عل  الندو التالي ة عدة مداور
 أ( أهمية تقنيات المعلومات التكنولوجية في زيادة الإنتاجية العلمية:

 دقىوق المىواطن بمجتمىع معلومىات مسىتدام،يتطل  بناء مجتمع المعرفىةة الالتى ام بقىيم    
 مجتمىىع اقامىىة ااسىىتراتيجية الرؤيىىة ، وصىىياغة2وعىىادل بىىين الجميىىع وبشىىكل شىىامل ودىىر

 العلىىم، وتىىوطين الراقىىي، التعلىىيم وتعمىىيم الدريىىات، إطىىلاق" فىىي خصتىىتل التىىي المعرفىىة،
اانترنت وأدواتها في  ، واستخدام3"ومستنير ومنوتح أصيل عربي معرفي نموذج وتأسيا

ج تبىادل ونقىل وتىوطين وإنتىاوودرية الرأا والتعبيىر،  والتنمية الاجتماعية ترسيخ العدالة

                                                 
 .94-93، سلسلة آفاق تربوية متجددة، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة ص صالتعليم االكتروني عبر شبكة اانترنت (ة2005مدمد مدمد الهادا ) -1
إل  القمة العالمية لمجتمع  المدني الألماني المجتمع  مساهمة من قبلل  مستدامدقوق المواطن بمجتمع معلومات  شرعةة القمة العالمية لمجتمع المعلومات -2

 .  meo.org/ar/web/140.html-www.boell . 2005تونا  - 2003جنيف  المعلومات،

، المعرفىة مجتمىع إقامىة ندىو – 2003 للعىام العربيىة اانسىانية نميىةالت تقريىر - إصىدار هىامش على  - العولمىة ظل في العربي الوطن في المعرفة مجتمع -3

 .  http://www.rezgar.com/deba 22/1/2004بتاريخ  721الدوار المتمدن، العدد 

 .149ابقً(:ًمرجعًس2001المصدر:ًنقلااًعن:ًالهلاليًالشربينيًالهلالي)

http://www.boell-meo.org/ar/web/140.html
http://www.rezgar.com/deba
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، والتدىىول ندىىو نمىىط 1ة وااقليميىىة والدوليىىةمدليىىال وإتادىىة المعلومىىات، علىى  المسىىتويات
المعرفة في البنية الاجتماعية والاقتصادية من خلال تع ي  نسق دواف  مجتمعي يعُلي من 
شىىأن اكتسىىا  المعرفىىة وتوظيوهىىا مىىن خىىلال إبىىرا  قىىيم المثىىابرة والصىىبر علىى  العمىىل 

والىىتعلم المسىىتمر،  وااصىىرار والابتكىىار والتجديىىد، والتدىىول إلىى  منهجيىىات الىىتعلم الىىذاتي،
وتأكيىىد تنميىىة القىىدرات العقليىىة العليىىا، وتكامىىل المعرفىىة فىىي نظىىم ديناميىىة موتودىىة وناميىىة، 
وتقىىديم الدراسىىات المسىىتقبلية، والتدىىول إلىى  تكنولوجيىىا المعلومىىاتت لتطىىوير نظىىم التعلىىيم 

  التعامل والمناه  وأسالي  التعليم والتقويم، وصولان إل  بناء جيل متمي  الذكاء، قادر عل
  2مع آلات الذكاء الاصطناعي.

يمكن القول أنه من المتوقع أن تكون أهم ملامىح النظىام التعليمىي الجديىد وفي ظل ذلك 
ن ديىث  هية تواعل تعليمي من الجانبين تتىيح شىبكات المعلومىات المدليىة والعالميىة، فرصىا

أن  فىرادالورصىة لب يتىيح تعلىم ذاتىي، مشاركة في كافة الأنشطةالغنية للتواعل عن طريق 
ن بدافع  ن، تعلما ن ذاتيا مىن خىلال التواصىل  تعلىم تعىاوني، تعلمالىأكيدة فىي  ورغبةيتعلموا تعلما

ن غنية للبدىث والتدىرا عىن المعلومىات المسىتهدفةبين الأفراد، تعلم يتيح  والتلادم ، فرصا
، تعلىىيم عرفىىيشىىديد التهيىىر لمسىىايرة الانوجىىار الم ، ومدتىىوا والأدوات فىىرادتنىىوع الأويقبىىل 

فعال وظيوي يويد المجتمع والأفراد، يسع  لتدقيق مهارات التوكير العليا بشكل ديمقراطىي 
ن لاسىىىتعدادات الوىىىرد وقدراتىىىه وميولىىىه،  والمعلىىىم يسىىىتخدم أسىىىلو  الاتصىىىال المتعىىىدد وفقىىىا

 3.الاتجاهات والذا يسمح بالمناقشة مع المتعلمين
لتىىوفر هىىذ  البيئىىة التعليميىىة   لوسىىائلا سىى أنوتعتبىىر تكنولوجيىىا شىىبكة اانترنىىت مىىن 

بىىين مىىدارا مختلوىىة، ويمكىىن للطلبىىة أن  تعاونيىىةيىىث يمكىىن العمىىل فىىي مشىىاريع د الثريىىة،
بىىى ملاء وخبىىىراء لهىىىم نوىىىا  الاتصىىىاليطىىىوروا معىىىرفتهم بمواضىىىيع تهمهىىىم مىىىن خىىىلال 

وصىىياغتها ممىىا ينمىىي  المعلومىىاتالاهتمامىىات. وتقىىع علىى  الطلبىىة مسىىؤولية البدىىث عىىن 
وتستهدف الممارسات التعليمية للتعليم الشبكي تدقيق مجموعة مىن التوكير لديهم.  مهارات

وهية تعلم استخدام شبكة اانترنت، تعلىم الدصىول على  المعلومىات،  الأهداف التربوية ،
تعلم المشاركة فىي المعلومىات والمعىارف، تعلىم التعىاون والتواعىل مىع الخىر، تعلىم كيويىة 

، وتقوم بيئة الىتعلم الشىبكي على  البدىث عىن المعلومىات 4لشبكة التدريا والتدري  عل  ا
والمعارف، واختيار المناس  منها ومعالجتها وإعادة إنتاجها من جديد، والاتصال المباشر 

 5بالمعلمين وال ملاء والخبراء، والمشاركة في المعلومات والمشروعات مع الخرين.
ه اانترنىت لىأن استخدام  لارتباط، نجدذات ا سابقةالدراسات مجموعة من المراجعة وب
الم ايىىا التىىي تىىؤدا إلىى  رفىىع نوعيىىة الىىتعلم و يىىادة التعىىاون بىىين الأكىىاديميين  مىىنالعديىىد 

                                                 
الىذا عقىد فىي  ،ي"ندو مجتمىع معلومىات أكثىر عدالىة"ااقليمي العربصادرة عن مؤسسات المجتمع المدني العربي في المؤتمر ، الوثيقة العربية للإنترنت -1

 . 15/9/2004-13 الأردن خلال الوترة-عمان

 أنظرة -2

أوراق دلقىة نقىاش تقريىر التنميىة مىن م( ودور التعليم في مجتمع المعرفة المنشىودة، 2003تقرير التنمية اانسانية العربية لعام )ل سيلان جبران العبيدا  -

 م .2004ورقة مقدمة للوددة المرك ية لمكافدة الوقر، يوليو  ،والمنعقد بجامعة عدن،ندو مجتمع المعرفة()  بعنوان  2003ية العربية اانسان

 ،عرفىة()ندىو مجتمىع الم بعنىوان 2003أوراق دلقىة نقىاش تقريىر التنميىة اانسىانية العربيىة ، مىن اانسىانية العربيىة الثىاني نميىةتال في تقريىرنسق التعليم  -

 .والمنعقد بجامعة عدن

 . 226 -212،  مكتبة دار الوكر العربي،  القاهرة،  ص ص التربية وثقافة التكنولوجيا (ة 2003علي أدمد مدكور)  - 

 .201، القاهرة، دار الوكر العربي، صعلم اجتماع التربية المعاصر(ة 2002علي السيد الشخيبي ) -

  193-191، ص ص ، القاهرة، دار الوكر العربيتربويات الداسو  وتدديات مطلع القرن الدادا والعشرين( ة  4200الوار )  لإبراهيم عبد الوكي -3

 .  258، مكتبة عالم الكت ، القاهرة، ص (ة تكنولوجيا التعليم في عصر المعلومات والاتصالات2004كمال عبد الدميد  يتون) -4

 .102(ة  مرجع سابق، ص2005مدمد مدمد الهادا )  -5
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التىىي تواجىىه التربىىويين فىىي توظيىىف اانترنىىت كىىأداة  العقبىىاتأن هنىىاك بعىى   إلا ،والطلبىىة
  عليها عنىد اسىتخدام من أخذ هذ  المدددات بعين الاعتبار والتخطيط للتهل بدتربوية ولا 
 تربوية. لأغرا اانترنت 
اتجاهىىات  درسىىا فقىىد ( Sanders, & Morrison, 2001)"سىىاندر  وموريسىىون" أمىىا

مىا  وباسىتخداموسلوك الطلبة ندو تعلىم مىادة "البيولوجيىا التمهيديىة" مىن خىلال اانترنىت، 
الىتعلم بهىذ   أن اتجاهات الطلبىة ندىو وأشارا إل  ،(WebCT) Web course toolsسم  يُ 

ن بشكل عام. ويشىعر معظىم الطلبىة بارتيىاح مىع اسىتخدام موقىع المىادة،  الطريقة كان إيجابيا
مكىىنهم مىىن التواعىىل والتعىىاون مىىع  ملائهىىم خىىارج غرفىىة الىىدرا، كمىىا مكىىنهم مىىن  والىىذا

الخطىىط العامىىة للمىىادة ودىىل المشىىكلات والأسىىئلة والتقيىىيم الىىذاتي بواسىىطة  علىى الدصىىول 
 1.المشكلات ومهارات التوكير الناقد دلمهارات  إل  جان  نمو ،ذاتيةالالاختبارات 

الهيئىىة  لأعضىىاء لتعلىىيمدور مراكىى  الداسىىو  فىىي ا توعيىىلويشىىير)خليف( إلىى  أهميىىة 
، 2ومعرفيىةعل  ما يىدور فىي العىالم مىن ثىورة تكنولوجيىة  للاطلاعالتدريسية واستخدامها 

تخدام اانترنىت وتوظيىف تكنولوجيىا ( إلى  أهميىة اسى2002كما يشىير )الأعرجىي، مدمىد،
، 3المعلومىىات فىىي تدسىىين مسىىتويات النشىىاطات الجامعيىىة ) تعلىىيم، تعلىىم، إجىىراء البدىىوث(

( أن غالبية أعضاء هيئة التدريا لديهم تصورات إيجابيىة مرتوعىة 2004ويذكر)المناعي،
تصىوراتهم عن اسىتخدام اانترنىت فىي العمليىة التعليميىة والبدىث العلمىي، وتى داد إيجابيىة 

أكثر في دالة البدث العلمي، وتأثرت درجة توظيف اانترنت في مجالي العملية التعليمية 
والبدىىث العلمىىي بمتهيىىر بلىىد الدصىىول علىى  الىىدكتورا ، والكليىىة، دون التىىأثر بىىالمتهيرات 

 4الأخرى المدددة.
ن فىي التدىول مىن اسىتخدام الط 5(2000ويشير)السلوم، ن دىديثا رائىق إل  أن هناك اتجاهىا

التقليدية في البدث عن المراجع والمصادر في المكتبة إلى  اسىتخدام الطرائىق الدديثىة فىي 
الوصول إل  المعلومة البدثية، والمقصود بالطرق الدديثة هو تدول الكثير من الىدوريات 
العلمية إن لم يكن جميعها من الهيئة الورقية إل  الهيئىة االكترونيىة، فىي ظىل وجىود تقنيىة 

نىت التىي مكنىت البادىث مىن الاتصىال المباشىر بمواقىع البدىوث والبىادثين كوهىىارا اانتر
المكتبىىات التىىي تضىىم فهىىارا وعنىىاوين مدتويىىات المكتبىىات العالميىىة، وقواعىىد البيانىىات 

وهىىي مجموعىىة مىىن الشىىركات  (Commercial Databases) التجاريىىة أو مىىا يعُىىرف بىىـ
لعلميىىة ورسىىائل الىىدكتورا  والماجسىىتير العملاقىىة تىىوفر الوصىىول إلىى  البدىىوث والأوراق ا

بكامىىل نصوصىىها علىى  اانترنىىت، إضىىافة إلىى  الاسىىتوادة مىىن الجمعيىىات العلميىىة وقىىوائم 
المناقشة البريدية المتخصصىة االكترونيىة المتىوفرة على  اانترنىت، وهىي وسىيلة اتصىال 
بىىين المتخصصىىين فىىي أندىىاء العىىالم فىىي موضىىوع علمىىي وادىىد بهىى  النظىىر عىىن البعىىد 

لجهرافىي والمكىاني للمشىتركين، ورغىم هىذ  المميى ات فىتن كثيىران مىن المواقىع البدثيىة لا ا
                                                 

1- Sanders, D. & Morrison-Shetlar, A. (2001): Student Attitudes toward Web-Enhanced Instruction in an Introductory 

Biology Course, Journal of Research on Computing  in Education, 33 ( 3), 251-263.  

،  اانترنىتفىي عصىر  التعليميىةمىؤتمر العمليىة مقىدم للمشىاركة فىي  البدىث ،التعليميىة لوسىائلاالداسو  وملدقاته في إعداد  ، استخدامناجي خليف  هير -2

 ، متاح عل  اانترنتةالتعلمالتربوية/ مرك  مصادر  التقنيات، التربية والتعليم / قلقيليه مديرية

www.geocities.com/ishowky2000/internetAtt.stud.htm#_ftnref1 

( ة تكنولوجيىىا المعلومىات وواقىىع التعلىىيم العىالي فىىي الىوطن العربىىي، دراسىىة ميدانيىة فىىي الجامعىىات 2002عاصىم الأعرجىىي، عىامر عاصىىم مدمىىد )يوليىو  -3

 .33-5(، ص ص 40لجامعات العربية، العدد)، الأمانة العامة لاتداد ا، مجلة اتداد الجامعات العربيةالأردنية

، (ة مجالات اافادة من اانترنت في العملية التعليمية والبدث العلمي كما يتصورها أعضاء هيئة التدريا بجامعة قطر2004عبد الله سالم المناعي) يناير -4

 . 63-19(، ص ص 5، كلية التربية، جامعة قطر، العدد )مجلة العلوم التربوية

 .473-450، ص صمرجع سابق(ة دور اانترنت في الدصول عل  المعلومة اللا مة لتنشيط البدث العلمي، 2000مان بن إبراهيم السلوم )عث -5

http://www.geocities.com/ishowky2000/internetAtt.stud.htm#_ftnref1
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ن، ويكىىون المتىىاح منهىىا مجىىرد ملخصىىات  يسىىمح بالدصىىول علىى  النصىىوص كاملىىة مجانىىا
نً فتنه لابىد مىن الاشىتراك فىي  للبدوث، وللدصول عل  البدوث أو الأوراق العلمية كاملةن

اانترنت. ويتطل  ذلك إنشىاء قاعىدة بيانىات قوميىة تضىم أغل  المكتبات االكترونية عل  
جميع البدوث والرسائل العلمية ووقائع المؤتمرات والأوراق العلمية والدوريات الجامعيىة 

المختلوة في موقع عل  اانترنت، إضىافة إلى  اشىتراك مؤسسىاتنا  تواادصائيات والبيانا
 ة المتوفرة عل  اانترنت.الجامعية والتعليمية مع قواعد البيانات العالمي

إلىى  أهميىىة تىىوافر شىىبكة للاتصىىال العلمىىي  1(2000وتشىىير دراسىىة )الجمعىىة، الدمىىالي،
لتسهل نشر البدث وتوصيله إل  كل من يدتاجه، وهذا يتطل  تطويىع تقنيىات المعلوماتيىة 
لخدمة البادثين في المجالات المختلوة، خاصة بعىد ظهىور تهيىرات عديىدة ومتسىارعة فىي 

النشر، ديث يتم الن نشر الكثير من المعلومات وإنتاجها في شكل إلكتروني، سواء  عملية
عن طريق المكتبات االكترونية، أو الأقراص المدمجة، أو نشر قواعد البيانات عل  شبكة 
ن هىىائلان مىىن المىىواد المرجعيىىة والموسىىوعات والمعىىاجم والأدلىىة  اانترنىىت، التىىي تتىىيح كمىىا

لك م ايا عديدة للبادثين، منهىا التهلى  على  عقبىة التىأخير النىات  والمستخلصات، ويوفر ذ
عن التدرير والتجهي  والمراجعة للوثىائق الورقيىة، إضىافة إلى  الطبيعىة المرنىة والنشىطة 
للوثىىائق االكترونيىىة، التىىي تسىىمح بسىىهولة التدىىديث والبدىىث والتعىىديل، خاصىىة أن نتىىائ  

بدث اليدوا عن المراجع للبدىوث التىي يجرونهىا الدراسة قد بينت اعتماد البادثين عل  ال
سواء كان ذلك من خلال البدث في مراجع سابقة أو استخدام الأدوات المتادة في مكتبات 
الجامعىة والمراكى  البدثيىة التىي يمكىن للبادىث الوصىول إليهىا، ويى داد هىذا الاعتمىاد عنىىد 

ر قواعىد بدىث للبدىوث الداجة إل  البدث عن مراجع عربية، ويرجع ذلىك إلى  عىدم تىواف
ن عل  أنظمة المكتبىات االكترونيىة والكىم  العربية، وتقتصر القواعد العربية الموجودة داليا
المدىىدود مىىن المعلومىىات المتىىوفرة بهىىا، إضىىافة إلىى  قصىىور البادىىث العربىىي فىىي اسىىتخدام 
قواعىد البدىىث االكترونيىىة أو الأقىىراص المدمجىىة وذلىك للبدىىث عىىن مراجىىع أجنبيىىة، رغىىم 

افر فىىرص البدىىث بقواعىىد البدىىث االكترونيىىة للبىىادثين عىىن مراجىىع أجنبيىىة بالمكتبىىات تىىو
 المرك ية، ويرجع ذلك لقصور البادث وعدم تطوير قدراته البدثية.

راجعىت تسىعين دراسىة  والتىي (Charp, 2000)لليونسكو   دراسة مسديةوقد تبين من 
  التكنولوجيىا تىؤثر بشىكل إيجىابي دور اانترنت في التعليم، أن هىذ دولمن بلدان مختلوة 

ندىو الىتعلم وت يىد مىن تعلمهىم الىذاتي، وتدسىن مىن مهىارات الاتصىال  الطلبىةعل  دافعيىة 
ثر إيجابي عل  المعلمين أنوسهم ديث تساعدهم عل  أ. ولهذ  التكنولوجيا الكتابةومهارات 
صصىىهم، فىىي أسىىالي  التعلىىيم، وت يىىد مىىن تطىىورهم المهنىىي، ومىىن معىىرفتهم بتخ التنويىىع

إيجاد دلول إدارية داخل الصف، وترفع من الألوىة والتواصىل بىين المعلىم  عل وتساعدهم 
أنهىىا تسىىاعد المعلىىم علىى  التعىىرف علىى  المهىىارات المتنوعىىة، والخصىىائص  كمىىاوالطلبىىة. 
 2.لطلبتهالوردية 

وقىىد أشىىىار العديىىىد مىىىن الدراسىىات العربيىىىة والأجنبيىىىة إلىىى  أنىىه مىىىن خىىىلال تكنولوجيىىىا 
، وتدقيىىق التعلىىيم للجميىىع Distance Learningيمكىىن نشىىر الىىتعلم عىىن بعىىد  المعلومىىات

Education for All والتعليم مدى الدياة ،Lifelong Education والتعلم الذاتي والتورد ،

                                                 
نىدوة البدىث العلمىي فىي دول مجلىا (ة نظم المعلومات البدثيىة القاعىدة العربيىة الواقىع والطمودىات، 2000علي بن مدمد الجمعة، راشد مدمد الدمالي) -1

 .445-426نوفمبر(، ص ص  14-12"، مدينة الملك عبد الع ي  للعلوم والتقنية، الريا ، )اون لدول الخلي  العربية" الواقع والمعوقات والتطلعاتالتع
2  Charp, S. (2000) : Internet Usage in Education. Technological Horizon in Education (THE). 27 (10) pp.: 12-14.  
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Individualism والتعلىىيم المسىىتمر، ومتعىىة الىىتعلم ،Enjoyment of Leaning والىىتعلم ،
،  Reduction in Learning Timeقليل وقىت الىتعلم، وتInteractive Learningالتواعلي 

 ، وتوافر فرص التعلم في أا وقت وفي أا مكان،تعليمية غنية وذات معن  فرص فراتوو
 1.إل  عدد غير مددود من المصادر المتعلقة بموضوع البدث الوصولو

 

ن علىى  مسىىتقبل البدىىث الع   لمىىي وسىىيؤثر التدىىول إلىى  الىىنمط االكترونىىي تىىأثيران إيجابيىىا
  2وجودتهت نظران لممي ات للبدث القائم عل  قواعد البيانات المتوفرة في اانترنت ومنهاة

فالقواعد المتادة عل  اانترنت تتمي  بالطابع العالمي، بدلان من الاقتصار الشمولية:  -
 عل  المراجع المدلية المتادة بالمكتبات والمراك  البدثية المدلية.

ن، بىدلان مىن الطريقىة التقليديىة فالدصول عل  المالسرعة:  - علومىات البدثيىة يكىون آنيىا
ن طويلان أو سوران وانتقالان.  التي تستهرق وقتا

ديث يمكىن للبادىث أن يسىتويد بالمعلومىات أو البدىوث فىي اليىوم حداجة المعلومات:  -
 الذا تصدر فيه المجلة أو الدورية.

و البدوث من أا مكان ديث يمكن للبادث الدصول عل  المعلومات أتوفير الجهد:  -
 في العلم سواءن كان من البيت أو المكت  ..الخ.

بوضىل مجموعىة مىن البىرام  التىي يمكىن اسىتخدامها سةهولة التصةنيو والفهرسةة:  -
ن.  لمساعدة البادث في فهرسة وتصنيف هذ  البدوث تلقائيا

ديىىث تىىنخو  تكلوىىة البدىىث علىى  اانترنىىت إلىى  أقىىل تكلوىىة ممكنىىة اختةةزال التكلفةةة:  -
إلىى  تكلوىىة نقىىل أو  جبسىىب  انخوىىا  تكاليوهىىا بالنسىىبة لهىىذ  الشىىركاتت فهىىي لا تدتىىا

  طباعة، ويكوي نسخة واددة إلكترونية تكون متادة عل  اانترنت للجميع.

 وجية:ب( مجامت استخدام أعضاء هيئة التدريس لمصادر المعلومات التكنول

                                                 
1- Meagher,M.E.(1995): Learning English on the Internet, Educational Leadership,53(2),88-89,ERIC 

erproduction,EJ513410. 

- McArthur,D&Matthew,L(1996): Untangling the Web: Application of the Ienrtnet and Other Informatio  

Techologies to Higher Education. 

- Goetz, J. (1998). “City Bugs” Website Turns Teens Into Taxonomists. ERIC Document no. EJ558717.  

- Dugan, A. et al (1999) Measuring Students’ Attitude toward Educational Use of the Internet. The Annual Conference of 

the American Educational Research Association. Canada. ERIC document no. ED429117. 

- Grimm, A. S. (1998): Parental Expectations and Concerns for the Use of the Internet in Education. Master Theses, 

University of Pennsylvania, April 20.  Available at Educational Recourse information Center. ERIC document no. ED 

422 900.  

- Lehman L. (1996). From Lab to Library: The Web’s Effect on Teaching the Internet. ERIC document: ED403899.  

- Castellani, J. (1999). Teaching and Learning with the Internet: Issues for Training Special Education Teachers. Paper 

presented at the Society for Information Technology And Teacher Education Conference, San Antonio, TX, Feb 28-4 

March.  

- Kitao K. and Kitao S. (1995). Using the Internet for Teaching English. ERIC document no. ED397645. 

- Johnson, D. (1999) Internet Skill Rubrics for Teachers. ERIC document no. EJ589897. 

- Teeter T. Teaching on the Internet. Meeting the Challenges of Electronic Learning. ERIC document no. ED418957.  

-59(، ص 1العلوم والدراسات ااسلامية) ،15، م مجلة جامعة الملك سعود(ة استخدام اانترنت في التعليم العالي، 2003عبد الله بن عبد الع ي  الموس ) -

96  

مجلة (ة أهمية التكنولوجيا الرقمية في مجال التعلم من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريا في بع  الجامعات السعودية، 2000علياء عبد الله الجندا) يوليو -

 . 22-10، ص ص(2(، العدد)12، المجلد)جامعة أم القرى للعلوم التربوية والاجتماعية واانسانية

 ، مكتبة العبيكان، الريا ، المملكة العربية السعودية.اانترنت في التعليم وواقع البدث العلمي(ة 2002 كريا يدي لال) -

ة اتدىاد مجلى(ة واقع استخدام اانترنت لىدى أعضىاء هيئىة التىدريا وطلبىة جامعىة العلىوم والتكنولوجيىا الأردنيىة ، 2002مدمد خليوة مدمد العمرا) يوليو  -

  .70 -35(، ص ص 40، الأمانة العامة لاتداد الجامعات العربية، العدد)الجامعات العربية

(ة دور اانترنت في الدصول عل  المعلومة اللا مة لتنشيط البدث العلمي، ندوة البدث العلمي في دول مجلا التعىاون 2000عثمان بن إبراهيم السلوم) -3

 454-453نوفمبر(، ص ص 14-12يا ، )المعوقات والتطلعات"، مدينة الملك عبد الع ي  للعلوم والتقنية، الرلدول الخلي  العربية" الواقع و
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يعتبىىر اسىىتخدام اانترنىىت فىىي مجىىال التعلىىيم العىىالي مىىن الأمىىور الأساسىىية فىىي العمليىىة 
التعليميىىة، وذلىىك لأنهىىا تىىوفر خىىدمات أكثىىر شىىمولان مىىن خىىلال التوسىىع فىىي اسىىتخدامات 
الكمبيىىوتر وتقنيىىة المعلومىىات، ويسىىتطيع عضىىو هيئىىة التىىدريا مىىن خلالهىىا الىىدخول إلىى  

  النىات  الوكىرا للعلمىاء والبىادثين وهىو بمكتبىه، فاانترنىت المكتبات العالميىةت ليطلىع على
ن بيانىىات علميىىة  ن فقىىطت بىىل يدىىوا أيضىىا ن وأوراقىىا عبىىارة عىىن مسىىتودع ضىىخم لا يدىىوا كتبىىا

ن هائلا من المعرفة يصع  تخيله.  ومداضرات وتسجيلات، مما يتيح للمستخدمين كما
ان عل  مستقبل التعليم العىالي ومن ثم فتن تكنولوجيا المعلومات سوف تددث تأثيران كبير

سواء فيما يتصل بكيوية التدريا أو مدتوا  أو نوعية الدارسين كما أن التكنولوجيا الجديدة 
سىىوف تدىىرر الطىىلا  وأعضىىاء هيئىىة التىىدريا مىىن ضىىرورة التواجىىد فىىي نوىىا الوقىىت 

بالتعلم والمكان، كما سيتهير الهدف النهائي للتعليم من الدصول عل  شهادة إلي الاستمتاع 
عل  مدى سنوات العمىر، وعلى  مؤسسىات التعلىيم العىالي أن تسىارع إلى  تطىوير النمىاذج 
الخاصىىة للىىىنظم التعليميىىىة، وإعىىىادة تصىىىميم المقىىررات بمىىىا يسىىىمح باسىىىتخدام التكنولوجيىىىا 
المتطىىورة، وإتادىىة التجهيىى ات الملائمىىة والاعتمىىادات المناسىىبة، هىىذا فضىىلان عىىن إعىىداد 

  1ية لاستيعابها وادترامها وتنويذها.وتدري  الكوادر البشر
، التي استهدفت تعرف مدى اسىتخدام أعضىاء 2( 2004وفي دراسة)قشقرا، قشقرا، 

هيئة التدريا للتطورات الدديثة في مجال استخدام التقنية في التعليم  تم جمع البيانات من 
وأوضىدت عينة من معيدات ومداضرات وعضوات هيئة التدريا بكليىة التربيىة للبنىات، 

 نتائ  الدراسة ما يلية
استخدام معظم أفراد العينة لأسالي  التقنية الدديثة وبنس  عالية وخاصة في فئة  -

 المعيدات مما يوضح أن هناك تطوران في الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريا.

انخوا  استخدام أفراد العينة للداس  اللي أو اانترنت في العمل أو في المكتبة  -
د يرجع لانشهالهم بالمداضرات الدراسية وعدم توفر هذ  الأسالي  من التقنية وق

 بشكل يهطي الأعداد التي ترغ  في استخدامه.

اتجا  أفراد العينة إل  الاهتمام بتوظيف الداس  اللي واانترنت واستخدامه لتدقيق  -
 الأهداف التعليمية أو في مجالات الدياة المختلوة.

لأهمية استخدام اانترنت في الدياة اليومية ديث أصبدت تخدم  ارتواع نسبة الوعي -
 كل الوئات المستخدمة له.

رغبة أفراد العينة في توفير أجه ة التقنية الدديثة وربط البدث العلمي بالجامعات  -
 المختلوة عن طريق اانترنت والتوعية والتدري  لاستخدام وسائل تكنولوجيا التعليم.

للتقنيات تجهي  الكليات بالداس  اللي واانترنت لتطوير  تبني اادارة العامة -
الكليات في مجال تقنية المعلومات وتطويرها وعر  لأهم البرام  المتخصصة في 

 تقنية المعلومات التي يمكن لعضوات هيئة التدريا الاستوادة منها.

دة إل  ضرورة توعيل المواد في اللائدة المود 3(2005وتشير دراسة)البواردا، 
 ةللبدث العلمي في الجامعات السعودية التي تنص عل  توافر وسائل الاتصال الدديث

                                                 
 .373-372، ص ص مرجع سابق(ة 2003سعيد مدمود، السيد مدمد ناا) - 1

دة )العلميىىة والاقتصىىاد المن لىىي( (ة مىىدى اسىىتخدام أعضىىاء هيئىىة التىىدريا بكليىىة التربيىىة للبنىىات بجىى2000رقيىىة مدمىىد قشىىقرا، خديجىىة رو ا قشىىقرا) -2

 ، كلية التربية، جامعة الملك سعود.ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريا بالتعليم العاليللتقنية)الواقع والتطوير(، 

، جامعات السىعوديةمعوقات البدث العلمي في مجال العلوم اادارية بدث ميداني عل  أعضاء هيئة التدريا في ال(ة 2005فيصل بن عبد الله البواردا)  -1

 .118مرك  البدوث، معهد اادارة العامة، ص
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العلمية من دوريات وكت  وت ويد المكتبات بشبكة المعلومات التقنية  توأددث ااصدارا
والاشتراك في المكتبات االكترونية مع توعيل إمكانية الاطلاع عل  شبكة المعلومات من 

 لداس  اللي.الأساتذة عن طريق ا
إدخال المقررات االكترونية في التعليم بأهمية  1( 2004وأوصت دراسة)الجرف،

ديث  ،التطورات الدديثة في تكنولوجيا التعليم لمواكبةالجامعي بالمملكة العربية السعودية 
، من ن استخدام المقررات االكترونية كمقررات مساندة للمقررات التقليدية داخل الوصلأ

لا يتطل  أية ترتيبات خاصة ن يدسن أداء الطلا  وي يد من دافعيتهم إل  التعلم، وشأنه أ
إذ يستطيع الأساتذة والطلا  ، أو بنية تدتية أو تجهي ات مكلوة داخل الوصل أو الكلية

دون أية قيود  ،من المن ل في أا وقت يشاءون باانترنتاستخدام أجه تهم والاتصال 
 و عدد مرات استخدامه.عل  وقت استخدام المقرر أ
أهىىم المميىى ات التىىي تقىىدمها تقنيىىات شىىبكة  إلىى  أن 2( 2004وتشىىير دراسىىة )بىىرايا، 

 المعلومات في التعليم وتطوير مهارات أعضاء هيئة التعليم هية
  تسىىهيل التعىىارف بىىين أعضىىاء هيئىىة التىىدريا والطىىلا  )عىىن  طريىىق الصىىودات

 الكترونية، الخ(.االكترونية، البريد االكتروني، المناقشة ا

  عر  المعلومات عن المقررات التدريسية مثل المدتوى وعدد الوددات للمقررات
 الدراسية لتسهيل عملية تسجيل الطلا  في المقررات.

  عر  الجدول الدراسي والواجبات والمسائل الخاصة بالمقررات التدريسية وجدول
 الامتدانات الوصلية والنهائية ومناقشة المشاريع.

 ريا مدتوى المقىرر الدراسىي باسىتعمال طىرق مختلوىة، عمىل التجىار  المعمليىة تد
 عن بعد )المعمل الافتراضي(.

 .تقييم مدتوى وطريقة تدريا المقررات الدراسية 

  تقيىيم مسىىتوى الطلبىة فىىي اسىىتيعا  المقىررات الدراسىىية ، كىىذلك تمكىين الطىىلا  مىىن
 .الوصلية والنهائية  طلاع عل  نتائ  الامتداناتالا

 

تعرف درجة استخدام أعضاء هيئة التدريا  3(2004واستهدفت دراسة)الشهرا، 
لتقنيات المعلومات والاتصالات في العملية التعليمية، إل  جان  معرفة من سبق لهم 
الالتداق بدورات تدريبية في هذا المجال، كما سعت إل  الكشف عن نوعية الصعوبات 

ي التعليم، وتم تجميع بيانات الدراسة من خلال التي يمكن أن تعيقهم عن استخدامها ف
( عضو هيئة تدريا، ودلت النتائ  عل  أن معدل 176الاستبانة التي و عت عل )

الاستخدام العام لتقنيات المعلومات والاتصالات من قبل أعضاء هيئة التدريا في العملية 
ن، كما كشوت نتائ  الدراسة أن نسب ا نسبيا منهم قد  % 30 ة لا تتجاوالتعليمية يعُد منخوضن

سبق لهم الالتداق بدورات تدريبية في هذا المجال، كما تبين أن هناك عددان من الصعوبات 
 التي تعيقهم عن استخدام تلك التقنيات في التعليم.

                                                 
االكتروني في تعليم اللهىة اانجلي يىة بالمردلىة الجامعيىة بالمملكىة العربيىة السىعودية، نىدوة تنميىة أعضىاء  ممدى فاعلية التعلي(ة 2004ريما سعد الجرف) -2

 سعود.، كلية التربية، جامعة الملك هيئة التدريا بالتعليم العالي

 .مرجع سابق(ة 2000عباا إبراهيم برايا ) -3

(ة دراسة استخدام أعضاء هيئة التدريا في جامعة الملك سعود لتقنيات المعلومات والاتصىالات فىي العمليىة التعليميىة، 2004منصور  بن علي الشهرا) -1

 ، كلية التربية، جامعة الملك سعود.ندوة أعضاء تنمية أعضاء هيئة التدريا
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إلىى  ضىىرورة تىىوافر أجهىى ة الداسىىو  لجميىىع  1(2002وقىىد أوصىىت دراسة)الشىىرهان،   
ة دت  يتسن  لهم استخدام شبكة اانترنت في مكاتبهم أعضاء هيئة التدريا في كلية التربي

أو في الوصول الدراسية، التي يتم اختيارهىا فىي التىدريا، وضىرورة أن يتعىرف أعضىاء 
هيئة التدريا والطلا  في الجامعة عل  الخىدمات التىي تقىدمها شىبكة اانترنىت، والتأكيىد 

لتوعيىة، وضىرورة عقىد دورات عل  أهمية استخدامها الاستخدام الأمثل من خلال برام  ا
تدريبية قصيرة أو ورش عمل دول كيوية استخدام شبكة اانترنت، عل  أن تكون متجددة 

 من أجل التعرف عل  كل ما يستجد في هذا الدقل.
إل  أن معظم أفراد عينة البدث من أعضاء هيئة  2(2001وتشير نتائ  دراسة)النجار،

ن  في البدث العلمي، وأن  الهالبية ترى  أن اسىتخدام التدريا يستخدمون اانترنت أسبوعيا
اانترنت لهر  البدث العلمي مهم جدان، وتتمثل أهم استخدامات اانترنت في البدث عن 
ن لأعضىاء هيئىة التىدريا ندىو  ن إيجابيا مصادر بدثية، وتؤكد نتائ  الدراسة أن هناك اتجاها

ن خىلال اسىتخدام اانترنىت الطريقىة استخدام اانترنت في البدث العلمي، ويمُثل البدث مى
 Search Enginesالأولى  لهىر  البدىث العلمىي، ويدتىل اسىتخدام أدوات بدثيىة متنوعىة

المرتبة الأول  من طرائىق العثىور على  المعلومىات، ويمثىل عىدم تىوفر التىدري  المناسى  
تىائ  عل  استخدام اانترنت أهم معوقات استخدام اانترنت في البدث العلمىي، وأشىارت ن

الدراسة إل  وجود فروق ذات دلالة إدصائية بين آراء أعضاء هيئة التىدريا  فىي مقىدار 
اسىىتخدامهم للإنترنىىت فىىي البدىىث العلمىىيت تعىى ا إلىى  متهيىىر الكليىىة، والجىىنا، والرتبىىة 
العلمية، وامتلاك كمبيوتر بالمكت  والاتصال باانترنت، ووجود فروق دالة إدصائيا بىين 

لتدريا في أهمية اسىتخدامهم للإنترنىت فىي البدىث العلمىي تعى ا إلى  آراء أعضاء هيئة ا
الجنسية فقط،  وقد أوصت الدراسة بالتأكيد عل  أهمية اسىتخدام اانترنىت لهىر  البدىث 
العلمىىي، وتشىىجيع الأبدىىاث العلميىىة التىىي تدوىى  ذلىىك، وضىىرورة إقامىىة دورات تدريبيىىة 

ستوادة منهىا فىي مجىال البدىث العلمىي، لأعضاء هيئة التدريا عل  استخدام اانترنت والا
وضىىىرورة تىىىوفر خدمىىىة اانترنىىىت لأعضىىىاء هيئىىىة التىىىدريا بمكىىىاتبهم، وضىىىرورة تىىىوفر 
متخصصين في اانترنتت لمساعدة أعضاء هيئة التدريا في البدث من خلال اانترنىت، 

 ووضع قوائم مخصصة للمواقع البدثية المهمة في كل تخصص.
ن  والىىىدور الداسىىىم للعلىىىم والتقنيىىىة والمعلوماتيىىىة فىىىي عالمنىىىا لبهميىىىة المت ايىىىدة  وإدراكىىىا

ن بتع يىى  التطىىور التقنىىي وبنىىاء قاعىىدة وطنيىىة  المعاصىىر، فقىىد أولىىت المملكىىة اهتمامىىا خاصىىا
للعلىىوم والتقنيىىة قىىادرة علىى  اابىىداع والابتكىىار بمشىىاركة القطىىاعين الدكىىومي والخىىاص، 

ير التقنية وتع يى  أنشىطة البدىث تضمنت الخطة في إطار ذلك السياسات الرامية إل  تطو
والتطوير في مختلف القطاعات، واتخىذت أيضىا السياسىات اللا مىة لتدقيىق أهىداف النمىو 

  3ةللاقتصاد الوطني، فوي مجال التقنية والمعلومات استهدفت الخطة ما يلي
  تطبيق التقنيات المتطورة لترشيد استهلال الموارد الاقتصادية مع تكثيف الجهود في

 ت تطويع التقنية وتوطينها. مجالا

                                                 
، مجلىة جامعىة الملىك دراسة آراء أعضاء هيئة التدريا بكلية التربية بجامعة الملىك سىعود فىي شىبكة اانترنىت(ة 2002ال بن عبد الع ي   الشرهان) جم -2

 ، الريا .14سعود، م  

 .160 -135، يناير، ص ص  مرجع سابق(ة 2001عبد الله بن عمر النجار) -3

-16ا التعاون لدول الخلي  العربي)الواقع والمعوقات والتطلعات(، الريا ، المملكة العربية السعودية، وقائع ندوة البدث العلمي في دولة مجل -1

 .  400 -399م ، ، ص ص 14/11/2000-12هـ 18/8/1421
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  تطىىوير وتع يىى  قواعىىد البيانىىات وربطهىىا بمراكىى  البدىىوث فىىي القطىىاعين الدكىىومي
 والخاص. 

  .تشجيع الابتكار وإتادة الورصة للدارسين والبادثين اجراء البدوث العلمية والتقنية 

  التنمية إعداد خطة وطنية توظف المعلوماتية وغيرها من التقنيات لخدمة العلم ودعم
 الاقتصادية . 

 تدديد أدوار المؤسسات المنتجة والمجمعة للمعلومات بما يضمن تكاملها.  
  إنشىىىاء نظىىىام معلومىىىات ضىىىمن شىىىبكات فرعيىىىة تىىىرتبط بنظىىىام المعلومىىىات الىىىوطني

  المتكامل.

 سابعاً: محددات الإنتاجية العلمية
 أومً: المحددات الأكاديمية وتشتمل على:

وتشىمل التسىهيلات التنظيميىة التىي مىن الموتىر  أن ة بع التنظيمةيالمحددات ذات الباأ( 
توفرها الجامعات لتهيئة مناخ مناس  لعضو هيئىة التىدريا ولتخويىف العى ء الواقىع على  

وفيما يلةي عةرض مةوجز كاهله، وتشملة أعباء العمل الأكاديمي، وظروف العمل وبيئته، 
 لهذه العوامل:

 

 هيئة التدريس: الجامعة التي ينتمي إليه عضو -1
 

تباينت النتائ  في تدديد العلاقة بين اانتاجية العلمية مىن الكتى  والبدىوث والجامعىة أو 
إلى  وجىود علاقىة بىين الجامعىة واانتاجيىة العلميىة  1(2004والقسم، فتشير)الويومي، ةالكلي

دوث، كما علاقة بين الجامعة واانتاجية العلمية للب دمن الكت  والكت  المترجمة، ولا توج
 دإلى  أنىه لا يوجى 2(1996علاقة بين اانتاجية العلمية والقسىم، بينمىا تشير)دشىاد، دلا توج

أن هناك تأثيران بىين نىوع  3(1999تأثير للكلية عل  اانتاجية العلمية، بينما أظهرت)كوافي،
وث، الكلية وبىين إنتاجيتهىا العلميىة فىي الكتى  والأبدىاث، ديىث تهىتم الكليىات العلميىة بىالبد

ن اانتاجيىىة العلميىىة فىىي الكتىى  والبدىىوث فىىي الكليىىات النظريىىة، بينمىىا  بينمىىا تتسىىاوى تقريبىىا
لوجىىىود تىىىأثير للجامعىىىة علىىى  اانتاجيىىىة العلميىىىة مىىىن الكتىىى   4(1988تشىىىير)توق،  اهىىىر،

 والبدوث، ووجود تأثير للقسم العلمي عل  اانتاجية من الكت  فقط. ، وتشير نتىائ  دراسىة
(nd Bozeman, B., 2005Dieetz, J.S. a )5 إل  النتائ  التاليةة 

 .أن علماء الوي ياء والرياضيات والهندسة أعل  إنتاجية عن غيرهم من البادثين 

  ن بعد الدكتورا  تكون معدلات اانتاجية الخاصة بهم ن بدثيا العلماء الذين يتولون منصبا
 أقل.

 العلمىاء الىذين يعملىون فىىي  ت يىد اانتاجيىة معبىران عنهىا ببىراءات الاختىىراع فىي دالىة
 القطاع الصناعي عنها في دالة العلماء الذين يعملون في القطاع الدكومي.

  تقل إنتاجية العلماء الذين يعملون في القطاع الصناعي معبران عنها بعدد ااصىدارات
 والمطوعات.

                                                 
 (ة مرجع سابق2004ميسون يوسف مدمد الويومي) -2

 ( ة مرجع سابق.1996عبير أدمد مدمد دشاد ) -3

 ( ة مرجع سابق.1999دنان مصطو  مدمد كوافي )  -4

 مرجع سابق.( ة  1988مدي الدين شعبان توق ، ضياء الدين  هر ) -1
5 - Dietz, J.S. and Bozeman, B.(2005): Academic Careers, Patents, and Productivity: Industry Experience as Scientific 

and Technical Human Capital, Available online at: www.sciencedirect.com. 
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 ن عل  اانتاجيىة معبىران عنهىا ببىراء ات يؤثر وجود الدعم من القطاع الصناعي إيجابيا
 الاختراع.

 

 الدرجة الأكاديمية: -2
  

تباينت النتائ  فىي تدديىد العلاقىة بىين اانتاجيىة العلميىة مىن الكتى  والبدىوث  والدرجىة 
إل  أن إنتاجية الأساتذة تووق بشكل  1(2004العلمية لعضو هيئة التدريا، فتشير)الويومي،

ت خبىراتهم البدثيىة، وهىذ  واضح إنتاجية بقية الدرجات العلميةت وقىد يرجىع ذلىك إلى  توىاو
التىي أشىارت إلى  توىوق اانتاجيىة العلميىة لبسىاتذة على   2(1999النتيجة تتوق مع )كوافي،

بتووق اانتاجيىة  3(1996بقية الدرجات العلمية الأخرى، وعل  النقي  تأتي نتائ  )دشاد،
م الأسىاتذة، العلمية للبدوث للمدرسات من أعضاء هيئة التدريا، ثم الأساتذة المسىاعدون ثى

 إل  تووق رتبة أستاذ مساعد في إنتاجية الكت  والبدوث. 4(1988ويشُير )توق،  اهر،
 

 الأداء البحجي ومصدر الخبرة العلمية:  -3

علىى  الىىرغم مىىن نىىدرة الدراسىىات والبدىىوث التىىي تعرضىىت لهىىذ  العلاقىىة إلا أن هنىىاك  
ن متواتران فدوا  أن العلمىاء المتخىرجين فىي ج امعىات أجنبيىة أقىدر مىن غيىرهم انطباعا عاما

خريجىىي الجامعىىات المدليىىة علىى  الأداء البدثىىي وأن لىىديهم إشىىراقات وأفكىىار جديىىدة، وأن 
المتخرجين في جامعات وطنية كبرى أقدر من نظىرائهم مىن خريجىي الجامعىات ااقليميىة 
وهكذا، وفي نوا الوقت نجد انطباعات أخرى ترا أن بع  خريجي الجامعىات الوطنيىة 

علىي خدمىة مجىتمعهم مباشىرة، بمعنىي الجىدة، وبمعنىي الكثىرة، وبمعنىي ااسىهام فىي  أقدر
إلى   6(1999، ويشُير )غنايم، أبىو كليلىة،5التراث العلمي وبمعني تهيير المجتمع وتطوير 

أن متوسط إنتاجية الكت  المترجمة لأعضاء هيئة التدريا الداصلين على  الىدكتورا  مىن 
إلى   7(1996داصلين عليهىا مىن الىداخل، بينمىا تشير)دشىاد،الخارج أعل  من نظرائهم ال

 أنه لا توجد علاقة بين مكان الدصول عل  الدكتورا  واانتاجية العلمية.
 

 الأعباء الإدارية:-4
 

كان هناك شبه إجماع لمعظم الدراسات التي أطلعت عليها البادثة عل  أن تول  العضىو    
إلى  أن  8(2004ية، فعل  سبيل المثىال تشىير)الويومي، لمهام إدارية يقلل من إنتاجيته العلم

ن عل  إنتاجيته العلمية فىي الكتى   تولي عضو هيئة التدريا لوظيوة إدارية يؤثر تأثيران سلبيا
لىىه الوقىىت الكىىافي للإنتىىاج  حوالبدىىوثت وقىىد يرجىىع ذلىىك إلىى  كثىىرة مسىىئولياته، ممىىا لا يتىىي

أن تىولي الأسىاتذة للمناصى  القياديىة  ، ديىث ذكىر9(1994العلمي، ويتوق مىع ذلىك )غنىائم،
واادارية يؤثر سىلبا على  اانتاجيىة العلميىة فىي كىل مىن التىدريا والبدىث العلمىي وخدمىة 

                                                 
 (ة  مرجع سابق.2004ميسون يوسف مدمد الويومي) -3

 ( ة مرجع سابق.1999دنان مصطو  مدمد كوافي )  -4

 ( ة مرجع سابق.1996عبير أدمد مدمد دشاد ) -5

 مرجع سابق(ة  1988مدي الدين شعبان توق ، ضياء الدين  هر ) -6

 .54-48، ص ص  مرجع سابق(ة 1995ضياء الدين  اهر) -7

 ( ة  مرجع سابق.1999مهني غنايم ، هادية أبو كليلة )  -1

 ( ة مرجع سابق.1996عبير أدمد مدمد دشاد ) -2

 (ة مرجع سابق.2004ميسون يوسف مدمد الويومي) -3

 .، القاهرة، مايو7ع  مجلة التربية والتنمية،(ة العوامل المؤثرة في إنتاجية أستاذ الجامعة العربية، 1994مهني غنايم) -4
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المجتمع، وأن كان تأثيرها السلبي على  البدىث العلمىي أكبىر منىه علىي التىدريا أكبىر منىه 
 عل  خدمة المجتمع.

 المؤتمرات والمنح والزيارات العلمية: -5

على  أن أهىم معوقىات البدىث العلمىي، ترجىع إلى  تشىدد سياسىة 1(2005 )البىواردا،أكد   
إلى   2(2005الجامعة في السماح للعضو بدضور المؤتمرات العلميىة، كمىا أشار)المدسىن،

ضرورة تشجيع أعضاء هيئة التدريا لدضور المؤتمرات والندوات وتخويىف ااجىراءات 
ب يادة دجم  3(2001وأوصت دراسة)عبد العال، ،والشروط اادارية بهدف  يادة إنتاجيتهم

البعثات الخارجية في المجالات العلمية والتكنولوجية بما يسىمح للخريجىات بىأن يكىون لهىن 
نصي  أكبىر فىي الدراسىة والبدىث بالخىارج والعىودة للىوطن والمشىاركة فىي تقدمىه و يىادة 

 لمي خارج أو داخل البلاد. تمثيل النساء في كافة الوفود العلمية المشاركة في أا مؤتمر ع
 أعباء العمل:  -6

عل  الرغم من اعتبار التدريا من وظائف عضو هيئة التىدريا،إلا أنىه لا يدسى  لىه 
كتنتاجية علمية، ومع  يادة عدد ساعات التدريا قىد لا يتىوفر لىدى الأسىتاذ الوقىت الىلا م 

العى ء التدريسىي مىن إلى  أن  يىادة  4(1994اجراء البدوث العلمية، ديث أشار )غنائم،
شأنه أن يقلل من وقت الأساتذة اجراء البدوث العلمية .كما تؤثر بدرجة كبيرة في خو  

إلىى  أن الأعبىىاء  5(1996اانتاجيىىة العلميىىة فىىي مجىىال خدمىىة المجتمىىع، وأشارت)دشىىاد،
التدريسية تسىتن ف الكثيىر مىن وقتىه ممىا يىؤثر بشىكل سىلبي على  نشىاطه البدثىي، وأشىار 

إلىى  ضىىرورة تدقيىىق مبىىدأ النسىىبة والتناسىى  بىىين عىىدد أعضىىاء هيئىىة  6(0052)المدسىىن،
 ذلك عائق أمام إنتاجية العضو. لالتدريا وبين الطلا  دت  لا يمث

 

 توافر مصادر المعلومات العلمية والتكنولوجية "الإنترنت": -7

 عل  الرغم من قلة الدراسات والبدوث التي تعرضت للعلاقة المباشىرة بىين تىوفر هىذ 
ن متىىواتران بىىأن  ن عامىىا المصىىادر و يىىادة اانتاجيىىة دسىى  علىىم البادثىىة إلا أن هنىىاك انطباعىىا
الجامعىىات هىىي التىىي يقىىع عليهىىا عىى ء تىىوفير مصىىادر الاتصىىالات والمعلومىىات العلميىىة 
والتكنولوجيىىة الدديثىىة لأعضىىاء هيئىىة التىىدريا، لأنهىىم إذا أدسىىنوا اسىىتخدام هىىذ  المصىىادر 

الأداء البدثىىي المتميىى ،إذ سىىيتكون لىىديهم إشىىراقات وأضىىواء  كىىانوا أقىىدر مىىن غيىىرهم علىى 
جديدة ،ولذلك مىن الواجى  على  إدارة الجامعىات والمعاهىد تىوفير هىذ  الخىدمات لأعضىاء 
هيئة التدريا،وكىذلك إقامىة دورات تدريبيىة لهىم لمسىاعدتهم فىي هىذا المجىال، والمسىاهمة 

نترنىت تدتىوا على  معلومىات علميىة الجادة لتوفير قاعدة بيانات إلكترونية على  شىبكة اا
 ومهنية تيسر للبادث الوصول للمعلومة التي يبدث عنها فتوفر له الوقت والجهد.

                                                 
 (ة  مرجع سابق.2005) فيصل البواردا -5

( ة الادتراف الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريا، موهومه ومعوقاته ومكوناته الأساسىية وسىبل النهىو  2004هـ/1425مدسن بن عبد الردمن المدسن ) -6

ذو  21-19تعلىيم العىىالي" جامعىىة الملىىك عبىىدالع ي ، )بىه دراسىىة علميىىة مقومىىة لورشىة" طىىرق توعيىىل وتنقيىىة الراء لبميىىر عبىدالله بىىن عبىىدالع ي  دىىول ال

 الدجة(.

تنمية المرأة العربية ااشكاليات ( ة ااسهامات العلمية للمرأة العربية في القرن العشرون الملامح وآفاق المستقبل ، مؤتمر 2001صوا مدمود عبد العال ) -7

-726فبرايىر ( . ص  7-5بالتعىاون مىع المركى  العربىي للتعلىيم والتنميىة ، القىاهرة ، )جامعة جنو  الوادا ، مرك  دراسات الجنىو   وآفاق المستقبل ،

756  . 

 (ة مرجع سابق.1994مهني غنايم) -8

 ( ة مرجع سابق.1996عبير أدمد مدمد دشاد ) -9

 ( ة  مرجع سابق.2004مدسن بن عبد الردمن المدسن ) -1



 

 
92 

 محدداتها –أساليب قياسها  –مجالاتها مؤشراتها  –الفصل الثالث : الإنتاجية العلمية : مفهومها 

إلىى  ضىىرورة إنشىىاء قاعىىدة معلومىىات وطنيىىة  1(2000وقىىد أشىىارت دراسىىة )السىىلوم ، 
بالمملكىىة العربيىىة السىىعودية بالتنسىىيق بىىين الىىو ارات ذات العلاقىىة والجهىىات الأكاديميىىة 

كتبات المرك ية والملدقيات الثقافية بالخارج لجمع البدوث والرسىائل العلميىة ووقىائع والم
المؤتمرات والأوراق العلمية والدوريات واادصائيات والبيانات المختلوة وكل ماله علاقة 
بالمملكة بمختلف اللهات في موقع وادد عل  شىبكة اانترنىت، وفىي نوىا السىياق أشىارت 

المعلومىىىات والانوجىىىار  رإلىىى  أن عصىىىرنا الدىىىالي هىىىو عصىىى 2(2002دراسة)الشىىىرهان،
المعرفي، ولذلك ظهرت الداجة الشديدة مىن قبىل المؤسسىات التعليميىة وخاصىة الجامعىات 

ومنها تطبيق اانترنت في الدصول عل  روافد علمية  ةإل  مواكبة المستجدات التكنولوجي
ت ودنىىىا بهىىىا تلىىىك التقنيىىىة متعىىىددة لجميىىىع جوانىىى  المعرفىىىة مىىىن خىىىلال المعلومىىىات التىىىي 

واستخدامها في تبادل المعلومات ونشىرها، وتطبيقهىا، وكىذلك اسىتخدامها كأوعيىة للمعرفىة 
المكتوبة،والمقروءة، والمسموعة،والمرئية ،وكذلك استخدامها كوسائل معينة في التىدريا 
ع اثراء الموقف التعليمي، ولذلك يوصي في دراسته بضرورة توفير أجه ة داسو  لجمي

 أعضاء هيئة التدريا مع عقد دورات تدريبيه لهم.
لترقيىة وتطىوير أداء عضىو هيئىة  3(2004وعل  صعيد آخىر اقتردىت دراسىة)كمتور،

التدريا في الجامعات العربية أن يتم إنشاء مؤسسة أكاديمية في ضوء معطيات تكنولوجيا 
لعربية تسم  الأكاديمية التعليم يناط بها مهمة التدري  والتطوير في كل قطر من الأقطار ا

التكنولوجية لتطوير أداء أعضاء هيئة التدريا تكون مهمتها الأساسية المساهمة في ترقية 
وتطوير أعضاء هيئة التدريا في مؤسسات التعليم العالي فىي ضىوء معطيىات تكنولوجيىا 
التعليم، عل  أن يقترن تعيين عضو هيئة التدريا في الجامعة بدصوله عل  رخصىة مىن 

لأكاديميىىة تسىىمح لىىه بممارسىىة التىىدريا الجىىامعي كىىلإ دسىى  مؤهلىىه، وإلا  سىىيكون أسىىتاذا ا
ن تدت التىدري ، ويىذكر )المنىاعي، أن غالبيىة أعضىاء هيئىة التىدريا لىديهم  4(2004مؤقتا

تصىورات إيجابيىىة مرتوعىة عىىن اسىىتخدام اانترنىت فىىي العمليىىة التعليميىة والبدىىث العلمىىي، 
كثر في دالة البدث العلمي، وتأثرت درجىة توظيىف اانترنىت وت داد إيجابية تصوراتهم أ

في مجالي العملية التعليمية والبدث العلمي بمتهير بلد الدصىول على  الىدكتورا ، والكليىة، 
 دون التأثر بالمتهيرات الأخرى المددد.

عل  مىدى تىأثير تكنولوجيىا المعلومىات  5( Duque, R.B. and et.2005)وتؤكد دراسة
في تقليص مشاكل اانتاجية البدثية وعلاقتهىا بالتشىاركية فىي الىدول الناميىةت  والاتصالات

فلقد أثبتت الدراسىات والبدىوث المسىدية المختلوىة، الأثىر اايجىابي لتكنولوجيىا المعلومىات 
والاتصالات عل  التشاركية وعل  مجال العلوم بصوة عامة مىن خىلال تخوىي  التكىاليف 

 ال.المالية و يادة فعالية الاتص
ولقد أثبتت دراسات سابقة تأثير عوامل ديموجرافية مثل العمر والجىنا على  معىدلات 
تبني تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات في الىدول الناميىة، وعلى  الىرغم مىن ذلىك فتنىه لا 

                                                 
 (ة مرجع سابق.2000عثمان بن إبراهيم السلوم) -2

 .552(ة مرجع سابق، ص 2002جمال بن عبد الع ي   الشرهان)  -3

نىدوة تنميىة أعضىاء هيئىة  (ة تطوير أداء عضو هيئة التدريا الجامعي في إطار التكامل بين التكنولوجيا التعليمية التماثلية والرقمية،2004عصام كمتور) -4

 .ديسمبر 15-14الملك سعود، الريا ،  جامعة التدريا في مؤسسات التعليم العالي " التدديات والتطوير"،

 (ة مرجع سابق.2004عبد الله سالم المناعي) يناير -1
5 - Duque, R.B. and et.al(2005): Collaboration Paradox: Scientific Productivity, The Internet, and Problems of Research 

in Developing Areas, Social Studies of  Science 35/5(October), p.755-785. 



 

 
93 

 محدداتها –أساليب قياسها  –مجالاتها مؤشراتها  –الفصل الثالث : الإنتاجية العلمية : مفهومها 

يىى ال هنىىاك غيىىا  لبدىىث مىىنظم فىىي هىىذا الموضىىوع، فممىىا لا شىىك فيىىه أن انتشىىار أجهىى ة 
مىىل معهىىا والاسىىتخدام الواسىىع للبريىىد االكترونىىي ومواقىىع الداسىى  اللىىي وسىىهولة التعا

ا كبيرة للتواعل والتشارك داخل الدول من ناديىة، وبىين الىدول بعضىها  اانترنت قدم فرصن
البع  من نادية أخرى، وذلك يعىود بطبيعىة الدىال إلى  تهمىيش مسىألة المسىافات والبنى  

تىرا  لىم يىتم اختبىار  دتى  الن، الأساسية ، ولكن عل  الرغم من ذلك فتن مثىل هىذا الاف
ومن واقع مسىح سىبع دول تىم التوصىل إلى  أن تكىاليف التنسىيق العديىدة والتىي تىؤثر على  
ىىا علىى  الووائىىد التىىي يمكىىن أن تعىىود علىى  التشىىاركية  اانتاجيىىة البدثيىىة عىىادة مىىا تىىؤثر أيضن

  1البدثية من جراء تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
 ي:عبابع امجتماالمحددات ذات ال -ب(
 امتصال مع الزملاء: – 1

من الدقائق الملموسة أن الاتصالات العلميىة للعضىو سىواء بينىه وبىين الى ملاء أو بينىه 
وبىين المجتمىىع داخىل أو خىىارج الكليىىة تىؤثر بىىلا شىك فىىي إنتاجيتىىه سىواءن فىىي التىىدريا، أم 

لبدىىىث العلمىىىي العلمىىىي، أو خدمىىة المجتمىىىع ، وفيمىىا يخىىىص إنتاجيتىىه فىىىي مجىىال ا ثالبدىى
من ديث أهميتها إلى ة صىعوبة الاتصىال بالجهىات العلميىة ،ونقىص 2(1994قسمها)غنائم،

ن، وصىعوبة دضىور المىؤتمرات ، وقلىة المناقشىات  ن وكيوا المجلات العلمية المتخصصة كما
بالكليىىة والقسىىم، وصىىعوبة نشىىر البدىىوث واانتىىاج العلمىىي ،وصىىعوبة الاتصىىال بالجهىىات 

إل  ضرورة بناء علاقات إيجابيىة بىين أعضىاء هيئىة  3(2005لمدسن،العلمية، كما أشار)ا
إلىى  الىىدور  4(2004التىىدريا كعامىىل أساسىىي ل يىىادة إنتىىاجيتهم، وأشىىارت دراسة)شىىمو،

اايجابي لدلقات النقاش العلمية )السيمينار( باعتبارها أدد أهم طرق الاتصال بين أعضاء 
 لبدث العلمي.هيئة التدريا في تطوير الكلية خاصة في مجال ا

وفىىي نوىىا السىىياق، ولكىىن علىى  صىىعيد آخىىر، تتضىىح  لنىىا أهميىىة الاتصىىال بىىالخر،  
والمقصود بالخر هنا هو الثقافات الأخرى غير العربية،والتي بلا شك يقع ج ء كبير مىن 
مسئوليتها عل  أعضاء هيئة التدريا بالجامعىات العربيىة وأثرهىا البىال  فىي إثىراء البدىث 

ومىىن ثىىم المسىىاهمة فىىي اانتىىاج المعرفىىي العىىالمي، ويىىذكر)تقرير التنميىىة التربىىوا العربىىي 
أن صعوبة الاتصال بالخر ليست لها انعكاسىات إجرائيىة فقىط  5(2003اانسانية العربية،

وإنما انعكاسات جوهرية تتصل بموضوع العمل العلمي ذاتىه، لأنىه مىن خصىائص البدىث 
نه يكاد يندصر في الموضوع المدلي أو العربي العربي في العلوم اانسانية والاجتماعية أ

  دون مداولات جادة لتناول مجتمعات وظواهر خارج إطار العالم العربي.

 تفضيل إجراء البحوث المنفردة أو المشتركة:  -2

أصبح للبدوث المشتركة الجماعية قيمة كبيرة، ف يادة البينيىة، والتعقىد، والتكلوىة، التىي 
عت العلمىىاء علىى  الىىدخول فىىي بدىىوث مشىىتركة، وقىىد سىىاعدت تميىى  البدىىوث الدديثىىة شىىج

ن المؤسسات الدكوميىة على  ذيىوع مثىل هىذ  البدىوث المشىتركة  مؤسسات تمويل خصوصا
باشتراطها الجماعية كج ء من شروط التمويل، ويمكننا ملادظة أنه منىذ أن أجىرى لوتكىا       

                                                 
1 - Duque, R.B. and et.al(2005: Ibid. 

 ( مرجع سابق.1994) غنايم مهني -4

 ( ة  مرجع سابق.2004مدسن بن عبد الردمن المدسن ) -5

دول دلقات النقاش  (ة دراسة استطلاعية لراء عينة من عضوات هيئة التدريا بكلية التربية بجامعة الملك عبد الع ي 2004مداسن إبراهيم شمو) -6

 .166، قطر، يناير، ص 25العلمية)السيمينارات(، مجلة مرك  البدوث التربوية، جامعة قطر، ع

 75(ة ندو إقامة مجتمع المعرفة، برنام  الأمم المتددة اانمائي، المكت  ااقليمي للدول العربية، الأردن، ص 2003تقرير التنمية اانسانية العربية) -1
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(Lotka( أبداثه الرائدة عن إنتاجية العلماء )وك1926 ،)ثير من الدراسىات تؤكىد وجىود م
( Price & Beaverعلاقة قوية بين التشاركية واانتاجية العلمية، فقد وجىد بىرايا وبيوىر)

أن هناك علاقة قوية بين اانتاجيات وعدد المشاركين من المؤلوين وقد أثبت نوىا العلاقىة 
(، وكىىىىىىذلك           Pao, Zuckermanبىىىىىىادثون آخىىىىىىرون فىىىىىىي مجىىىىىىالات أخىىىىىىرى مثىىىىىىل )

(vukovic -Pravdic& oluic)1. 
وعل  الرغم مىن الىنقص فىي البدىث عىن وجىود علاقىة سىببية مباشىرة بىين المتهيىرات 
المختلوة في التشاركية وبين اانتاجية، فتنه بمراجعة الأدبيات المختلوة في هذا الخصوص 
 يمكن رصد بع  هذ  العوامل وهية تقسيم العمل، مهىارات العمىل التكىاملي، الكوىاءة فىي
إدارة الوقت، القدرة عل  التعلم مىن المشىاركين، التدويى ، النقىاش، الوصىول إلى  الوسىائل 

 البدثية بدرجة أكبر، الاتصال والوصول لمعلومات جديدة، وفرص جديدة للنشر. 
ن على  اانتاجيىة  أثىار هىذا  أا ما هي مدو ات العمل التشاركي  وهل هذا يؤثر إيجابيىا

م، وقىد دىددت هىذ  الدراسىة  1978في دراسة مبكرة عام ( Beaver & Rosenالتساؤل) 
مدو ان، منها الوصول إل  تسهيلات في الوسائل والأدوات التي تستخدم في البدىث،  118

ومهارات جديدة، والوصول إل  مواد خام نادرة، والكوىاءة فىي إدارة الوقىت، والكوىاءة فىي 
، و يىىادة اانتاجيىىة، وتجنىى  اسىىتخدام قىىوى العمىىل، واكتسىىا  الخبىىرة، وتىىدري  البىىادثين

( Melinالتنافا، والتعامل الجماعي عل  المشكلات. وفي دراسة دديثة أجراها مىيلن    )
ن دىىول دوافعهىىم مىىن 195م قىىام فيهىىا بعمىىل مسىىدي علىى  ) 2000عىىام  ( أسىىتاذان جامعيىىا

التشىىاركية البدثيىىة وكانىىت ااجابىىات عىىنة القىىدرة علىى  الوصىىول إلىى  البيانىىات والأدوات 
رة أكبر، والعوامل الاجتماعية، تطوير وتنمية أسالي  جديدة، معىارف جديىدة، جىودة بصو

( إلىى  أن Melinأعلىى ، م يىىد مىىن التواصىىل للعمىىل المسىىتقبلي، أفكىىار جيىىدة، وقىىد خلىىص )
التشاركية في البدوث وراءها أسبا  عمليىة قويىة، ومىن الملادظىات المهمىة أنىه دتى  إذا 

ن  علىى  اانتاجيىىة ، فىىتن العلاقىىة بينهىىا ليسىىت مباشىىرة فهنىىاك كانىىت التشىىاركية تىىؤثر إيجابيىىا
عوامل فردية ومؤسسية وبيئية تدخل كمتهيرات وسيطة فىي هىذا التىأثير وهىو مىا يوضىده 

 ة  2النموذج التالي
 ( 6شكل )

 العلاقة الأساسية بين التشاركية والإنتاجية

ً
ً
ً

ً

                                                 
1 - Lee, S. and Bozeman, B.(2005): The Impact of  Research Collaboration on Scientific Productivity, Social Studies 

Science 35/5(October2005), p.p.673-702. 
2 - Lee, S. and Bozeman, B.(2005): ): Ibid. 

 التشاركية 

 العوامل الفردية والمؤسسية والبيئية

 الإنتاجية  
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المدىيط بعضىو هيئىة التىدريا  من الدقائق المسلم بهىا أنىه كلمىا كىان الجىومناخ العمل:  -3
ن، كان ذلك عاملان مساعدان ل يادة إنتاجيته سواء في مجال التدريا أو البدث العلمىي  مريدا

 أو تنمية البيئة وخدمة المجتمع.
 جانياً: محددات غير أكاديمية وتشتمل على:

 أ( المحددات ذات البابع الشخصي وتشتمل على:  
 العمر:  -1

لماء بعامل السن اهتمام قديم، وإن كانت قد بدأت تظهر فىي التعلىيم أن اهتمام الناا والع
الجامعي الن نظرة دذرة تجا  سن أعضاء هيئة التدريا عل  النقي  من الماضىي. فوىي 
الماضي القريى  كىان الأسىاتذة المسىنون )الشىيوخ ( يعطىون القىوة للجامعىة نظىرا لدكمىتهم 

ك اعتقاد في بعى  الكليىات والجامعىات بأنىه وقيادتهم وإخلاصهم في العمل الجامعي، وهنا
كلما كان الأساتذة متقدمين في السن فأنهم يصبدون أقل إنتاجا وأقىل إبىداعا وأقىل تكيوىا مىع 

، وعلى  العكىا مىن ذلىك تشىير 2(1994، ويتوىق مىع ذلك)غنىايم،1المتهيرات البيئية دىولهم

إيجىابي بىين اانتاجيىىة  إلى  وجىىود ارتبىاط (Mc Nurlen, B. and West, C., 2000)3دراسىة 

اعتمةدت الدراسةة العلمية مُقاسة بعدد المنشىورات العلميىة وسىن عضىو هيئىة التىدريا، وقىد 

بينمىىىا  علةةةى السةةةير الذاتيةةةة لعينةةةة مةةةن أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس بجامعةةةة إلينةةةوي الأمريكيةةةةل
لوئىة إل  أن اانتاجية العلمية تبل  أقص  مستوياتها في الكت  فىي ا 4(2004تشير)الويومي،

سىنة( ومىن  55أقىل -50سنة فأكثر( وتكون بالنسبة للبدوث في الوئة العمرية )55العمرية)
العلميىة للكتى  والكتى  المترجمىة والأبدىاث،  ةثم وجود علاقة إيجابية بين العمر واانتاجيى

ولا توجىىد علاقىىة بىىين العمىىر واانتاجيىىة للبدىىوث المقدمىىة للنىىدوات والمىىؤتمرات العلميىىة، 
إل  عدم وجود علاقة ارتباطيىة بىين العمىر واانتاجيىة العلميىة  5(1994سعد، ويشير)جمال

إلىى  أن العلاقىة بىىين العمىىر واانتاجيىىة العلميىىة  6(1988للبدىوث، بينمىىا تشىىير)توق،  اهىىر،
( بالنسىبة انتىاج 54-50علاقة خط مندي، تكون في أعل  مستوياتها عند الوئة العمرية   )

، 7(1999(. وتتوق مع نوا النتائ  )كوىافي،49-45في الوئة)الكت ، وتكون عالية للبدوث 
إلىى  أن أعلىى  إسىىهامات البىىادثين  (Vrugt, A. and Koenis,S.,2002)8وتشىىير دراسىىة

، وأن تىىأثير العمىىر يظهىىر مبكىىران فىىي العلىىوم نتدىىدث فىىي نهايىىة الثلاثىىين أو أوائىىل الأربعىىي
ن النظرية ومتأخران في العلوم التطبيقية كالأدياء مثلان  ، وكاتجا  عام يكون العلمىاء أقىل إنتاجىا

ن وإمكانية  ن لديهم رؤى أكثر تنوعا بتقدمهم في العمر دون أن ينوي ذلك أن العلماء الأكبر سنا
 للوصول إل  البيانات عن الأقل عمران. 

 النوى: -2

إل  تووق الذكور في اانتاجية العلمية للكت  عل  ااناث،  9(1988يشير)توق،  اهر،    
د يعىى ى ذلىىك إلىى  قلىىة عىىدد أفىىراد العينىىة مىىن اانىىاث، وانشىىهالهن بىىالأمور العائليىىة وقىى

                                                 
 .54-48، ص ص  مرجع سابق(ة 1995ضياء الدين  اهر) -2

 ة مرجع سابق.(1994مهني غنايم) -3
3 -Mc Nurlen, B. and West, C. (2002): Research Productivity and Tenure, ERIC, ED. 379705. 

 (ة مرجع سابق.2004ميسون الويومي) -5

 ( ة مرجع سابق.1994جمال عبد الردمن مرسي سعد ) -1

 مرجع سابق. ( ة  1988مدي الدين شعبان توق ، ضياء الدين  هر ) -2

 ( ة مرجع سابق.1999مصطو  مدمد كوافي ) دنان  -3
8- Vrugt,A. and Koenis,S(2002): Perceived Self-efficacy, Personal Goals, Social Comparison, and Scientific 

Productivity, International Association for Applied Psychology: an International review, 51(4), P.P. 593-607.  

 مرجع سابق. ( ة  1988مدي الدين شعبان توق ، ضياء الدين  هر ) -5
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والاجتماعيىىىىىىة، وتلاشىىىىىى  الوىىىىىىرق بىىىىىىين الىىىىىىذكور واانىىىىىىاث فىىىىىىي إنتىىىىىىاج البدىىىىىىوث، 
إل  تووق الذكور في اانتاجية العلمية مقارنة بااناث، وقىد يرجىع  1(1999وتشير)كوافي،

لمىىرأة مقارنىىة بالرجىىلت نظىىران لأعبائهىىا ذلىىك إلىى  قلىىة الوقىىت المخصىىص للبدىىث العلمىىي ل
كما تقاا بعىدد المقىالات  ةإل  انخوا  اانتاجية العلمي 2(1992الأسرية، وتشير)الخثيلة،

والبدوث والكت  والترجمات والتقارير لدى أعضاء هيئة التدريا من ااناث السعوديات، 
العلمي أمكن ترتيبها وقد يرجع ذلك لعدة صعوبات مختلوة واجهت المرأة في مجال البدث 

دس  أهميتها من واقع إجابات العينة عل  الندو التالية قلة وجىود مسىاعد بادىث لتسىهيل 
إجراءات البدث، وقلة اللقاءات العلمية المتخصصة المشجعة، والورص المتادة لاستعمال 
ق المكتبة المرك ية مددودة، والنقص في ت ويد البادثة بمصادر المعرفة، وصعوبة التطبي

الميداني لببداث العلمية، عدم تنوع المجالات العلمية ذات التخصص الدقيق، وقلة وجىود 
فرص التواعل بين أعضاء هيئة التدريا، ضعف وجود التشجيع المادا اجراء البدوث، 
وضعف تشجيع الأبداث الجماعية، وتدمل أعباء التدريا أكثر مما يج ، وضعف تيسير 

في الأعباء اادارية، وصعوبة المواصلات، ونقص اامكانات  إجراءات النشر، والانشهال
الماديىة، والانشىىهال فىىي أداء الواجبىىات الأسىىرية وصىعوبة توهىىم الىى وج لمتطلبىىات البدىىث، 

 3(2004والانشهال بالواجبات الاجتماعيىة. وفىي الاتجىا  الخىر جىاءت دراسىة )الويىومي،
ل  إنتاجيته العلمية، وهذ  النتيجة من ع رلتوضح بأن اختلاف نوع الأستاذ الجامعي لا يؤث

 Lee, S. and))وجهىىة نظرهىىا تدتىىاج لم يىىد مىىن الدراسىىة والتعمىىق، وتشىىير دراسىىة 

Bozeman,20054  إلىىى  إن مىىىن الشىىىائع فىىىي الأدبيىىىات  أن المىىىرأة أقىىىل مىىىن الرجىىىل فىىىي
قىل ااصدارات واانتاجية البدثية وتوسير ذلك أرجعه البادثون لعدة أسبا  منهىاة المىرأة أ

قىىدرة علىى  التشىىارك والىىدخول فىىي شىىبكات، وأن هنىىاك مظىىاهر تمييىى  ضىىد المىىرأة، أو أن 
المرأة لىديها أعبىاء من ليىة إضىافية بجانى  عملهىا، وغيرهىا فىي العوامىل وإن كانىت هنىاك 

 بع  الدراسات التي لم تثبت أن المرأة لا تقل عن الرجل في اانتاجية البدثية.
 المعلومات العلمية والتكنولوجية:  امتجاه نحو استخدام مصادر -3

، 5( 2001تشىىىىىىير العديىىىىىىد مىىىىىىن البدىىىىىىوث والدراسىىىىىىات مثىىىىىىل دراسىىىىىىة )الجىىىىىىرف،
وغيرهىا إلى  وجىود اتجىا  إيجىابي ندىو اسىتخدام  7( 2004، )الشهرا، 6(2001)النجار،

مصىىادر المعلومىىات العلميىىة والتكنولوجيىىة لىىدى أعضىىاء هيئىىة التىىدريا، ولوجىىود بعىى  
فىىتن ذلىىك يعيىىق عضىىو هيئىىة التىىدريا عىىن الاسىىتخدام الأمثىىل لهىىا،  المعوقىىات والتدىىديات

ويتطل  ذلك التطوير الذاتي لعضو هيئة التدريا كي يمكنه من الاستوادة من هذ  الوسائل 
التكنولوجيىىة فىىي تنميىىة أدائىىه التدريسىىي والبدثىىي، كمىىا يتطلىى  ذلىىك تىىدعيم الجامعىىات لهىىذا 

إل  أن اشتراك العضو في قاعدة بيانات بعد  8(2000الاتجا ، وقد أشارت دراسة )السلوم،
إنشىىائها علىىى  اانترنىىىت سيسىىد العجىىى  الداصىىىل فىىىي المكتبىىات الخليجيىىىة بصىىىورة عامىىىة 
والسىىعودية بصىىورة خاصىىة ويسىىاعد البىىادثين علىى  تطىىوير أبدىىاثهم وتدسىىين جودتهىىا مىىن 

                                                 
 ( ة مرجع سابق.1999دنان مصطو  مدمد كوافي )  -6

 ( ة  مرجع سابق.1992هند الخثيلة ) -7

 (ة مرجع سابق.2004ميسون يوسف مدمد الويومي) -8
4 - Lee, S. and Bozeman, B.(2005): Ob.Cit. 

 مرجع سابق.  (ة2004ريما سعد الجرف) -2

 (ة  مرجع سابق.2001عبد الله بن عمر النجار) -3

 (ة مرجع سابق.2004منصور الشهرا) -4

 (ة مرجع سابق.2000عثمان بن إبراهيم السلوم) -5
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 إل  داجة 1(2004خلال الدصول عل  المعلومة في الوقت المناس ، كما أشارت )شمو،
أعضاء هيئة التدريا من السيدات لىتعلم مهىارة اسىتخدام الداسى  اللىي واانترنىت لأنهىا 

 تشكل العمود الوقرا للتطوير المهني وبالتالي ت يد اانتاجية.
ويىتم ذلىىك مىن خىىلالة اسىتخدام البريىىد االكترونىي، وعقىىد اللقىاءات والاجتماعىىات عبىىر 

أو الخارج، وتبادل المعلومات والخبرات  اانترنت مع الطلا  وال ملاء سواء من الداخل
مىىع العلمىىاء والجامعىىات مىىن الخىىارج، الاشىىتراك فىىي جمعيىىات ودوريىىات علميىىة مدليىىة أو 
عربية أو عالمية عل  شبكة اانترنىت، وإثىراء مجىال التىدريا باسىتخدام وسىائل وتقنيىات 

 دديثة، والتعاون بين العضو ومنظمات المجتمع المدلي والعالمي.
 اءة الشخصية:الكف -4

تتىىأثر وظىىائف الأفىىراد فىىي مواقىىف العمىىل المختلوىىة  بالطريقىىة التىىي يىىرون بهىىا أنوسىىهم 
هىذا  2 (Dietz, J.S. and Bozeman)خاصة فيما يتعلىق بكوىاءتهم الشخصىية، وقىد وصىف

السىلوك بأنىهة دكىىم ورؤيىة الأشىىخاص لقىدراتهم علىى  تنظىيم وتنويىىذ الأفعىال اللا مىىة لأداء 
كذلك إل  أن الكواءة هذ  ليست تعنىي  ( Dietz, J.S. and Bozeman)ا مهامهم، وقد أشار

الكواءة في كل المجالات، فقد يوصف شخص ما أنه كفء في مجال معىين ولكنىه ضىعيف 
ن فىي  وفي مجال آخر، فعل  سبيل المثال فقد يعتبر عض هيئة التىدريا الجىامعي نوسىه قويىا
 تصميم البدوث لكنه قد يكون ضعيف في اادارة.

 

( دراسة أوضدت أن 13نتائ  ) 1990في عام ( Locke and  Latham) وقد استخدم 
الكوىىاءة الشخصىىية تىىؤثر مباشىىرة علىى  الأداء كمىىا أنهىىا تىىؤثر بدرجىىة غيىىر مباشىىرة علىى  
الأهداف التالية التي يسع  إليها الأفراد، وفى  هىذا ااطىار تظهىر أهميىة متهيىر " صىعوبة 

ساا قوى بالكواءة الشخصية فىي مجىال معىين سىيداول أن الهدف " ، فالورد الذا لديه إد
يدصل عل  مستوى معين من أداء المهام أعل  من مستوا  المعتاد وسيبذل قصارى جهد  
لتدقيق هذا الهدف الصع ، وهذ  العوامل تستثير الأنشطة الخويىة ممىا يىؤدا إلى  تدسىين 

ن لا يرون في أنوسهم مثل مستوى أدائه، وعل  العكا من ذلك تماما يكون الأشخاص الذي
هذ  الكواءة ديث أنهم يكتوون بتدديد أهداف سهلة لا تتسم بطابع التددا بما يجعل أداءهم 

 لا يتسم بالتمي .
 

 المحددات ذات البابع المجتمعي وتشتمل على:  -ب(
 

 السياق الجقافي :  -1

ئة التىدريا مما لاشك فيه أن ثقافة المجتمع تنعكا بصورة أو بأخرى عل  أعضاء هي
بالجامعات، كونهم جى ءان مىن هىذا المجتمىع يىؤثرون فيىه ويتىأثرون بىه، مىن هىذا المنطلىق 
يجىى  أن تتكىىاتف الجهىىود لتدويىىل المجتمىىع مىىن مجتمىىع مسىىتهلك فىىي كافىىة المجىىالات إلىى  

أنواع اانتاج في عصر المعلوماتيىة هىو بىلا شىك اانتىاج المعرفىي،   مجتمع منت ، وإبرا
و المردلة الأرق  من اكتسا  المعرفة فىي أا مجتمىع والمىدخل الأوسىع فتنتاج المعرفة ه

إن لم يكن الأودد لولىوج مجتمىع المعرفىة العىالمي ،وينطىوا إنتىاج المعرفىة على  امىتلاك 
المجتمىىع القىىدرة علىى  ااضىىافة إلىى  رصىىيد المعرفىىة اانسىىانية التىىي يهتىىرف منهىىا البشىىر 

                                                 
 167(ة مرجع سابق، ص2004مداسن إبراهيم شمو) -6

2 - Dietz, J.S. and Bozeman, B.(2005): Ob.Cit. 
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لى  ضىرورة تىوفير الخصوصىية وم يىد إ 2(2005، وقد أشارت دراسة )المدسىن،1جميعا
 3(1994مىىن الدريىىة والاسىىتقلالية لعضىىو هيئىىة التىىدريا ل يىىادة إنتاجيتىىه، وقسىىم )غنىىائم،

العوامىىل الثقافيىىة  التىىي تعيىىق اانتاجيىىة إل ةعىىدم رسىىوخ التقاليىىد العلمية،والبيروقراطيىىة 
لميىىة إلىى  والىىروتين اادارا،وقصىىور اانوىىاق علىى  البدىىث العلمىىي، وهجىىرة الكوىىاءات الع

عيىىة الخىىارج ،وقلىىة تقىىدير العلىىم والعلمىىاء، ونقىىص شىىيوع القىىيم والاتجاهىىات العلميىىة، والتب
 Lee, S. and ةوالقيىود فىي الدريىة الأكاديميىة، وتشىير دراسى ،والتقليد في البن  التعليمية

Bozeman,2005)4  ،إل  أنه مع  يادة الجنسيات العاملة في المؤسسات البدثية الأمريكية
عوامىل مثىل الجنسىية، والثقافىة، واللهىة يبىدو أنهىا تىؤثر فىي إمكانيىة التشىارك البدثىىي فىتن 

وبالتىىالي اانتاجيىىة، فعلىى  سىىبيل المثىىال فىىتن البىىادثين يوضىىلون التعامىىل مىىع هىىؤلاء الىىذين 
 يتمتعون بطلاقة في لهتهم. 

 السياق السياسي:  -2

يا بمختلىف مسىتوياتها أن غيا  سياسة علمية مخططة تنظم إنتاجية عضو هيئة التىدر
سىىواء كانىىت تىىدريا،أو بدىىث علمىىي، أو خدمىىة مجتمىىع يىىؤثر بدرجىىة كبيىىرة علىى  خوىى  

إل  أن  5(2002)الشرهان، اانتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريا، ديث أشارت دراسة
مجتمع المعلومات يور  علينا ضرورة إعادة النظر في السياسات التعليمية والاقتصىادية 

أسىىىىىالي  اانتىىىىىاج الداليىىىىىة والتوجىىىىىه للتنىىىىىافا فىىىىىي إنتىىىىىاج المعرفىىىىىة،  بديىىىىىث تتجىىىىىاو 
إل  أن الافتقار إل  سياسة علمية مخططىة للبدىث العلمىي وإدارتىه  6(1994وأشار)غنائم،

يىىؤثر بدرجىىة كبيىىرة علىى  خوىى  اانتاجيىىة العلميىىة لأعضىىاء هيئىىة التىىدريا بالجامعىىات 
 العربية.

 المخصصات المالية وامقتصادية:  -3

مسىىىتويات الىىىدعم المىىىالي فىىىي المؤسسىىىات التعليميىىىة الدكوميىىىة قضىىىية تىىىرتبط  تشىىىكل
ن لا يتىوفر لهىا التمويىل الكىافي ولىذلك فىأا جهىد  باانتاجية، ديىث أن هىذ  المؤسسىات غالبىا
اعادة تصىميم عملهىا بهىدف تطىوير الكوىاءة والوعاليىة بهىا يتطلى  مصىادر تمويىل مناسىبة 

اليف إجىىراء البدىىوث، ديىىث أشىىار)تقرير التنميىىة تهطىىي الرواتىى  والمىىواد التعليميىىة وتكىى
إل  أن تدني تمويل البدث العلمي من قبل القطاعات اانتاجيىة  7(2003اانسانية العربية،

والخدميىىة فىىي البلىىدان العربيىىة يوسىىر إلىى  دىىد مىىا مددوديىىة النشىىاط الابتكىىارا فىىي البلىىدان 
ن إذا أخىىىذنا فىىىي الاعتبىىىار أن التمويىىىل الدكىىىو مي الىىىذا تصىىىل نسىىىبته العربيىىىة خصوصىىىا

( مىن مجمىوع التمويىل يسىتهلك معظمىه فىي تهطيىة رواتى  العىاملين، وأشىارت %89إل )
إلىى  ضىىرورة  يىىادة الىىدعم المىىالي والاهتمىىام بالبدىىث العلمىىي  8(2005دراسة)المدسىىن،

وإعادة النظر في الروات  والدواف  التىي تقىدم لعضىو هيئىة التىدريا لتدقيىق أكبىر درجىة 
إلى  مىدى تىأثير انخوىا   9(1994الرضا الىوظيوي لهىم، وأشىار)غنائم،ممكنة من المن و

                                                 
 69(ة  مرجع سابق،ص2003لعربية)تقرير التنمية اانسانية ا -1

 ( ة  مرجع سابق.2004مدسن بن عبد الردمن المدسن ) -2

 (ة العوامل المؤثرة في إنتاجية أستاذ الجامعة العربية، مجلة التربية والتنمية، مرجع سابق.1994مهني غنايم) -3
4 - Lee, S. and Bozeman, B.(2005):  Ob.Cit. 

 .553(ة  مرجع سابق، ص2002) انجمال بن عبد الع ي  الشره  -5

 (ة  مرجع سابق.1994مهني غنايم) -1

 73ص (ة مرجع سابق،2003تقرير التنمية اانسانية العربية) -2

 ( ة مرجع سابق.2004مدسن بن عبد الردمن المدسن ) -3

 (ة  مرجع سابق.1994مهني غنايم) -4
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العائىد المىادا على  خوىى  إنتاجيىة أعضىاء هيئىىة التىدريا فىي كىىل مىن التىدريا والبدىىث 
العلمي وخدمة المجتمع ويتواوت مدى التأثير ديث أنه في خدمة المجتمع أكبر منه في كل 

 من التدريا والبدث العلمي.
لبادثة في هذا الوصل الثالىث مىن الدراسىة، موهىوم اانتاجيىة العلميىة وبعد، فقد تناولت ا

من عدة اوجه، والنظريات الموسرة لها، ومجالاتهىا، وأسىالي  قياسىها، ومدىدداتها، ويمثىل 
ن اعىىداد وتصىىميم أدوات الدراسىىة، سىىواءن لتدليىىل مدتىىوى السىىير  ن نظريىىا هىىذا الوصىىل أساسىىا

لأعضاء هيئة التدريا، وما ترتبط به مىن مدىددات،  العلمية ةالذاتية لتعرف دجم اانتاجي
أم الاسىىتبانة لاسىىتطلاع رأا أعضىىاء هيئىىة التىىدريا دىىول الصىىعوبات الأكاديميىىة وغيىىر 
 الأكاديمية، التي تعوق إنتاجيتهن، وهذا هو موضوع الوصل التالي، الرابع من الدراسة.

 



  

 الفصل الرابع
 دراسة الميدانيةإجراءات ال

 أولًا: أهداف الدراسة الميدانية.
 ثانياً: تصميم وإعداد أدوات الدراسة:

 قائمة تحليل المحتوى للإنتاجية العلمية.  -

 استبانة لتحديد الصعوبات المرتبطة بمستوى الإنتاجية العلمية.  -
 ثالثاً : عينة الدراسة الميدانية.
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 مقدمة:
يتناول الفصلل الالالإ رالاا ال السااالم النيسانيلم نلأ ايل  لدلساة السااالم النيسانيلم    

والخطللوال النتة للم عللإ ردللساس لسوال انلل، الةيانللالي وتاللنل لساتلليأي ا وللل  لسا  تا يللل 
ناتوى الايا الذاتيم  دضا  ديئم التسايسي والهسة ننها ت اة اال  اننتاايلم ال  نيلم 

وا سا  الثانيلمي دللإ االتةانمع لت للاة عاا  لدضلا  ديئلم التللسايس الول الصلل وةال لهلأي 
التلإ ت لوإ رنتلاايتهأ ال  نيلمخ واختيلاا دينلم تا يلل ناتلوى  ما كاسينيم وغيلا ا كاسينيل

الايا الذاتيمي ودينم الااتةانمي وقس ت  وصة ال ينتيأ نأ اي  ال ناي والساالم ال  نيلمي 
د   ساام السكتوااهي والخةا ي والوظيفلم انساايلمي رضلاعم  والتخصصي واهم الاصول

 رل  التا يل اناصائإ النناابخ

 أولًا: أهداف الدراسة الميدانية:
 ااتهسعل السااام النيسانيم تاقيق ا دساة الائيام التاليم:

ت اة اا  اننتاايم ال  نيم  دضلا  ديئلم التلسايس الال وسيال ةك يلال التاةيلم  -
ناللالإ الةالل  ال  نللإي وخسنللم الناتنلل، وتننيللم الةيئللمي ةتصللني  لسا   ل ةنللالي عللإ

 لتا يل ناتوى الايا  الذاتيمخ
ت اة الص وةال التإ ت وإ اننتاايم ال  نيم اوا  لكانل صل وةال لكاسينيلم ل   -

 غيا لكاسينيمي ةتصني  راتةانم الص وةال ا كاسينيم وغيا ا كاسينيمخ

اايللم ال  نيلم نلأ خلتل االتطتأ الء لدضللا  ت لاة لالاليب اعل، نالتوى اننت -
 ديئم التسايس دينم السااامخ

 ثانياً: إعداد أدوات جمع بيانات  الدراسة الميدانية :
 تحليل محتوى السيرة الذاتية لعضو هيئة التدريس: (1

لت اة واق، اننتاايم ال  نيلم  دضلا  ديئلم التلسايس الال وسيال ةك يلال التاةيلم نلأ    
لكلل دضلو نلأ  (CV)(Curriculum Vitae)ات انل الةااثم ةالاليا  الذاتيلم اي  الاا ع ا

 (CV)لدضا  ديئم التسايس )دينم الةا ( ول ل ادتناس الةااثم د   ةيانال الايا  الذاتيم 
يرجع  لىعع ةع   عإ ت اة اال  اننتاايلم ال  نيلم  دضلا  ديئلم التلسايس )دينلم الةال ( 

 أسباب، هي:
لأ تصني  لسا  ةاثيم ) ااتةانم نثتً( تاتهسة  ذاتية باى قة: حيثتتصف بيانات اىسير  اى -

ت اة اا  اننتاايم ال  نيم  دضا  ديئم التسايس )دينم السااام(ي ايكوأ غالةاً 
 -كةيا الاا ع ات  يتنكأ ال ضو نأ تسويأ اني، الةيانال النت  قم ةاننتاايم ال  نيم

ذا قس يصُيب دضو ديئم التسايس ةالفتوا الخاصم ةهي ود -كنا ياسسدا الةا  الاالإ
والن لي رضاعم رل  دوانل الذاتيم وض ة السقم دنس تسويأ الةيانال والن  ونال 

 الخاصم ةاننتاايم ال  نيم ل ضو ديئم التسايسخ

ل ضللو ديئللم التللسايس نللأ  (CV)ايلل  لأ الادتنللاس د لل  الالليا  الذاتيللم  اىمصعع اقية: -
ن م( التإ ي نل ةهاي ياُسس رل  الس كةيلا اال  اننتاايلم الاهم الاانيم )الك يم لو الاا

ال  نيللم ل ضللو ديئللم التللسايسع وخاصللم لأ الالليا  الذاتيللم تكللوأ نوق للم نللأ ذال 
ال ضوي ود   نائوليتهع ننا يُ طلإ لن  ونلال الاليا  الذاتيلم نصلساقيم لد ل  ةكثيلا 
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االلا  نللأ خللتل ننللا لللو ادتنللسل الةااثللم د لل  االلتةانم لت للاة اننتاايللم ال  نيللم نة
 لدضا  ديئم التسايس )دينم الةا (خ

ايلل  لأ الساااللال الاللاةقم النت  قللم ةقيللاس اننتاايللم ال  نيللمي ادتنللسل د لل   اىجعع  : -
ااتةانم ينلأدا دضو ديئم التسايس ةنفاهي ذاكااً رنتاايته نأ الةالو  والكتلب خلتل 

تيلللمي وضللل ة عتلللا  يننيلللم نالللسس ي ودلللذا انالللاا  يالللوةه الكثيلللا نلللأ دوانلللل الذا
النصساقيمي ننا قس يؤسء رل  نتائج غيلا سقيقلم علإ تقلسيا اال  اننتاايلمخ علإ النقاةلل 
يكوأ نأ ا عضل د   الاليا  الذاتيلم الاالنيم الن تنلس  نلأ اهلم دنلل دضلو ديئلم 

وقس ادتنسل الةااثم د   تا يل ناتوء الايا  الذاتيمي لتكوأ دلإ السااالم  التسايسخ
لا وسءي عإ اسوس د   الةااثمي التإ السسل اننتاايلم ال  نيلم ا ول  د   الناتوى ا

 ,Mc Nurlen)ةااتخسا  تا يل ناتوى الايا الذاتيمي ودإ تتااةه عإ ذلك ن، سااالم 

)B. and West, C. ,20021 

 دضللا  ديئللم التللسايس الالل وسيال  (CVs)رلا لأ ادتنللاس الةااثللم د لل  الالليا الذاتيللم    
أ اهل الننالي عقس وااهلل الةااثلم ال سيلس نلأ الصل وةال ل اصلول ةك يال التاةيمي ل  يكُ 

 ومن أهم هذه اىصعوبات اىتي واجهت اىباحثة ما يلي: د   الايا الذاتيم ل ينم الةا ي 

اعض ة ض الاهال الاانيمي وخاصم وكالم الك يال لائوأ ت  ي  الةنالع وذلك د    -
مي وتاتاج رل  رذأ لصااةها اتل  ادتةاا لأ دذه الةيانال والن  ونال اخصيم وااي

يت  ااتخسانها عإ ناال الةا  ال  نإي وايلال ذللك ااوللل الةااثلم اادلس  الاصلول 
د   رذأ لدضا  ديئم التسايس التاة ال لوكالم الك يال لائوأ ت  ي  الةنالي وقس انح 
ة ضهأ ةالاصول د   الةيانال والن  ونال التينم نأ ختل اصول الةااثلم د ل  

نللأ الالليا الذاتيللم الخاصللم ةهللأي ودنللاك ة للض الاللالال صلل ب د لل  الةااثللم  نالل 
الوصللول رللليهأي وللأنانللم ال  نيللم عقللس االلت انل الةااثللم ةالالليا الذاتيللم الخاصللم ةهللأ 

ورأ كانلل  2والنناوا  عإ كتاب "سليل الا وسيال الااصتل د   ساام اللسكتوااه"
ل  اس كةيا عينا يخُص الن  ونال الخاصم الايا الذاتيم النواوس  ةهذا الكتاب عقيا  ر

 كنا ياسسدا الةا  الاالإخ -ةاننتاايم ال  نيم
لا تواس ااتناا  ل اليا  الذاتيلم ذال صليمم نوالس  ونتكان لم والان م لانيل، اوانلب  -

اننتاج ال  نإ ل ضو ديئم التسايس عك يال التاةيم التاة م لوكالم الك يال لائوأ ت  ي  
ا  خاصم تخت ة رل  اس كةيا دأ ااتنااال الاليا  الذاتيلم الخاصلم الةنال لها ااتنا

ةك يال التاةيم ةالاان ال الا وسيمي ودذا الاختتة قس لا ينُثل ناك م رذا كاأ ةهلسة 
التنوأ الختإي ولكأ النُالك م تقل، دنلسنا لا يفلإ الاخلتتة ةانيل، اوانلب اننتاايلم 

وقلس تم ةلل الةااثلم  ناتنل، وتننيلم الةيئلم(خال  نيم )الةا  ال  نإي التلسايسي خسنلم ال
د   دذه الص وةم نأ ختل تصني  ةنوس ااتناا  تا يل ناتوى الايا الذاتيلم ةايل  

 ينكأ ااتختص الةيانال الننااةم  دساة السااامخ

تاُكي غالةيلم الاليا الذاتيلم د ل  نالال الةال  ال  نلإي وق ليتً نلا تهلت  ةنالال خسنلم  -
ورأ  ناً ليلم ةيانلال لو ن  ونلال واضلام تت  لق ةنالال التلسايسخالناتن،ي وتهنل تنا

كاأ نأ ا عضل لأ يتضنأ ننوذج الايا  الذاتيم ةيانال واعيم تت  ق ةانيل، نالالال 

                                                 
Mc Nurlen, B. and West, C. (2002): ob.cit. - 1 

 دـ(: سليل الا وسيال الااصتل د   ساام السكتوااهخ1424/1425الت  ي  ال الإي اان م الن ك ا وس)وياا   -2
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اننتاايم ال  نيم الثتثمي ات  يتثن  الت اة د   اا  رنتاايلم دضلو ديئلم التلسايس 
 ةاكل كُ إ اانل ونتكانلخ

تصا عإ تا يل ناتوى "الايا الذاتيم" لتاسيس اا  اننتاايم ال  نيم لذا عإأ الةااثم اتق   
ل ضللو ديئللم التللسايس د لل  ناللالإ الةالل  ال  نللإ وخسنللم الناتنلل، وتننيللم الةيئللمي د لل  
ادتةاا لأ لدضا  ديئم التسايس اني هأ قائنال ةأدنال التسايس ساخلل لو خلااج ك يلال 

ياتاج رل  لااليب لخاىي نثل تقيلي  الطلتب  -التسايس -التاةيمي كنا لأ تقيي  دذا الناال
والينت  وائيس القا ي وسااام دذه ا االيب تخاج دلأ نطلاإ السااالم الااليلمي عضلتً 
دأ ص وةم تقيي  ناال التسايس واق ياً نأ ختل ةا  علاسءي  أ تقيلي  نالال التلسايس 

نلاس التاةلوءي كنلا لأ ياتاج رل  اهوس نؤاااتيم تاتنس رل  دنل عايقلإي نثلل ديئلم الادت
السااام عإ اانلب عخلا تتنلاول الصل وةال النت  قلم ةالتلسايسي التلإ قلس تلؤثا د ل  اال  

 اننتاايم ال  نيم ل ضو ديئم التسايس ةك يال التاةيمخ
علإ توثيلق وتاقيلق الةيانلال  1ونتيام الص وةال الااةقم اات انل الةااثم ةنصاسا دلس    

 دضللا  ديئللم التللسايس الالل وسيال ةك يللال  (CVs)ذاتيللم والن  ونللال الللوااس  ةالالليا ال
 التاةيم ةالنن كمخ

 تحليل محتوى اىسير اىذاتية ىعضو هيئة اىت ريس: -

االلتهسة تا يللل ناتللوى "الالليا الذاتيللم"ي تاسيللس االل  اننتاايللم ال  نيللم  دضللا  ديئللم   
ودو" لال وب ةاثلإي التسايس الا وسيال ةك يال التاةيمي ات  ينكأ تقيي  دذه اننتاايمخ 

يهللسة رللل  الت للاة د لل  الناكةللال لو النكونللال لو ال ناصللا ا ااالليم ل نللواس الةاثيللمي 
 خ2ةطايقم كنيم نوضوديم ننظنمي وعقاً لن اييا ناسس  ناةقاً"

 واتة ل الةااثم الخطوال التاليم لتا يل ناتوى الايا الذاتيم:  
 تح ي  اىمجال اىذي يتم فيه اىتحليل: -1

يللل ناتللوى الالليا الذاتيللم  دضللا  ديئللم التللسايس الالل وسيال ةك يللال التاةيللم تلل  تا    
ةالنن كم "دينم الةا  الاالإ"ي الخاصم ةتا يل الناتوىي وذلك وعق عخا تاسي  لهلا نلأ 
قةل دضو ديئم التسايس نفاه وتال نائوليتهي وةإاااة الاهم الاانيم التلإ ي نلل ةهلا 

 )ك يال التاةيم ل ةنال(خ
 ه ف من تحليل اىمحتوى:تح ي  اى -2

تهسة دن يم تا يلل ناتلوى "الاليا الذاتيلم" رلل  تاسيلس اال  اننتاايلم ال  نيلم ل ضلو    
 ديئم التسايس ةك يال التاةيم ل ةنال "دينم الةا "خ

 

 تح ي  وح   اىتحليل: -3

 يقصس ةواس  التا يل: "الواس  النتكان م التإ يقو  الةاا  ةتا ي ها نثل الكتابي القصمي   
خ 3النقالي وينكأ ل ةاا  لأ يقو  ة نل تصنية ساخ إ لكل واس  عإ صوا  نوضودال"

ويقصس ةواس  التا يل عإ الةا  الاالإ "الايا الذاتيم" ل ضو ديئم التسايس ةك يال 
 التاةيم ةالنن كمخ

  تح ي  فئات اىتحليل: -4

                                                 
 دـ(: سليل الا وسيال الااصتل د   ساام السكتوااهخ1424/1425وياا  الت  ي  ال الإي اان م الن ك ا وس ) - -1

 (: ال للاض الفنللإ لساااللم ناللوا الت  للي  ال للالإ ل فتللا ي 2005دللـ/ 1426الل وسيم )ناللاوأ الخطللم الناللتقة يم ل ت  للي  الاللان إ عللإ النن كللم ال اةيللم ال -
 النانودم جي ن هس الن ك دةس الله ل ةاو  والساااال الااتااايمي اان م الن ك ا وسخ

 خ199 يم التاةيمي قطاي ص(: ة ض نساخل تا يل النضنوأ وتطةيقاتها عإ ننادج ال  و  الطةي يمي اوليم ك1985نانس انال السيأ دةس الانيس ) -2

 .201نانس انال السيأ:  ناا، ااةقي ص  -1
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، والسال التا يلل ويقصس ةفئال التا يل ال ناصا الائياليم لو الثانويلم التلإ يلت  وضل     
ي 1عيهلاي والتلإ ينكلأ وضل، كللل صلفم نلأ صلفال الناتللوى عيهلاي وتصلنة د ل  لاااللها

 :2وتصنة الةااثم اوانب "الايا  الذاتيم" ل ضو ديئم التسايس رل  الفئال التاليم
 اىبيانات اىشخصية ىعضو هيئة اىت ريس، وتشمل: -أ

 الك يم/ الاان م التإ ي نل ةهاخ -
 ام هاخ الساام ال  نيم وتااي  -

 التخصص التاةوءخ -

 ا دنال انساايم ساخل/ خااج الك يمخ -

 نكاأ الاصول د   السكتوااهي وتااي  الاصول د يهاخ -

 ال ناخ -

 أنشطة الإنتاج اىعلمي، ويشمل: -ب

 ا ةاا  ال  نيم النناوا  )عاسيايً ناتاكاً(خ -
 الكتب النؤلفم )عاسيايً انادياً(خ -

 الكتب النُتاانم )عاسيايً انادياً(خ -

 دضويم الان يال ال  نيم )ساخل/ خااج( النن كمخ -

 الاصول د   ننح سااايم )ناااتيا/ سكتوااه( خااج النن كمخ -

 أنشطة خ مة اىمجتم  وتنمية اىبيئة: -جـ

 دضويم الان يال ذال الطاة، الناتن إ الاكونيم وا د يمخ -

 لخسنم الناتن،خ لالناااكم عإ تقسي  نسوال لو نؤتناا -

 لخسنم عئال الناتن،خ ماال تسايةيم لو تأدي يالناااكم عإ سو -

 تقسياخ لالاصول د   لوانم لو اهاسا -

 تح ي  ص ق اىتحليل:  -5

ااتخسنل الةااثم صسإ الناكنيأ ل تأكس نأ صسإ التا يلي اي  يت  داض قائنم    
لتا يل ناتوى "الايا الذاتيم" د   نانودم نأ لدضا  ديئم التسايس التاةوييأ ةك يال 

ي ل تأكس نأ صسإ لسا  التا يلي ورةسا  النتاظال د يهاي وقانل الةااثم ة نل 3التاةيم
ً لنتاظال الناكنيأ ات  لصةال قائنم التا يل عإ صواتها  الت سيتل التينم طةقا

 النهائيمخ
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 حساب ثبات اىتحليل:  -6

                                                 
 خ62(: تا يل الناتوى عإ ال  و  انناانيم )نفهونهي لااهي ااتخساناته(ي القادا ي ساا الفكا ال اةإي ص1987ااسء ط ينم ) -2

 ( قائنم تا يل الناتوىخ6انظا ن اق الةا  ) -3
 س  الناكنيأخ( لانا  الاا1انظا ن اق الةا  ) -4
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النتتاة مي ودذا  ويقُصس ةه نسى رنكانيم الاصول د   نتائج التا يل نفاها عإ الناال   
 :1يأخذ لاس الاك يأ التالييأ

لأ يقو  ةتا يل النلاس  نفالها ةااثلاأي وعلإ نثلل دلذه الااللم ي تقلإ الةااثلاأ علإ ةسايلم  -ل
التا يللل لتتفللاإ د لل  لاالله ورااا اتللهي ثلل  ينفللاس كللل ننهنللا ل قيللا  ةتا يللل النللاس  

ةليأ النتلائج التلإ توصلل نوضوأ السااامي ث  ي تقياأ عإ نهايم التا يل لةيلاأ ال تقلم 
 كل ننهنا رليهاخ

لأ يقو  الةاا  ةتا يل الناس  نفاها نلاتيأي ود ل  عتلاتيأ نتةادلستيأ وعلإ نثلل دلذه  -ب
الاالم يالتخس  دنصلا اللينأ علإ قيلاس ثةلال التا يلل وقلس االتخسنل الةااثلم لقيلاس 

ا ي ايلل  ةينللل لأ ناللةم ثةللال التا يللل تقللسHolsti2ناللةم الثةللال ن اسلللم "دولاللتإ" 
 ( ودذه القينم ننااةم ينكأ الوثوإ ةهاخ%91ةـ)

  الاستبانــــــة: (2
 الهسة نأ الااتةانم:  -ل

ااتهسة ردساس الااتةانم ت اة الص وةال الناتةطم ةناتوى اننتاايم ال  نيم  
 دضا  ديئم التسايس الا وسيال )التاةويال( ةك يال التاةيم ةالنن كم ال اةيم 

 الا وسيمخ
 اء الاستبانة:لجراءات بن-ب

ادتنسل الةااثم عإ تصني  الااتةانم د   النصاسا التاليم: انطاا النظاء ل سااامي  
نقاةتل ن، نانودم نأ لدضا  ديئم التسايس التاةويال ةك يال التاةيم ل ةنالي 
الساااال الااةقم وا سةيال التاةويم ذال ال تقم ةنوضوأ السااام الااليمي التإ 

 الةااثم عإ تصني  وردساس الااتةانم عإ صواتها ا وليمخااتفاسل ننها 
 

 اىصور  الأوىية ىلاستبانة: وتضمنت اىصور  الأوىية ىلاستبانة ما يلي: -1

: وتالنل الاال  )اختيلااء(ي اال  الك يلم أولًا: البيانات الشخصية لعضو هيئة التددري  

  يهاي الوظيفم انساايمخ)الاان م(ي التخصصي ال ناي الساام ال  نيم وتااي  الاصول د

                                                 
  خ177(: تا يل الناتوىي ناا، ااةقي ص1987ااسء ط ينم ) -1
 خ178(: الناا، ااةقي ص1978ااسء ط ينم ) -2
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 ثانياً: محاور الاستبانة، وتشمل:
 المحور الأول: الصعوبات الأكاديمية:  -
      

( دةللاا  تت  للق ةال وانللل ا كاسينيللم ونللا 19ويتضللنأ ناللوا الصلل وةال ا كاسينيللم )   
تتضللننه نللأ صلل وةال تت  للق ةأدنللال التللسايسي وصلل وةال تت  للق ةا دنللال انساايللمي 

ة د   ا ةاا  ال  نيلمي وكلذلك ال وانلل الناتةطلم ةظلاوة ال نلل وةيئتلهي ونلا وانااا
تتضللننه نللأ نللسى الت للاوأ نلل، الللينت  عللإ راللاا  ةاللو  ناللتاكمي وتللوعا التاللهيتل 

 الةاثيم والادتناسال الناليمخ
 

 المحور الثاني: الصعوبات غير الأكاديمية: -
دةاا  تت  ق ةال وانل غيا ا كاسينيم  (15وتتضنأ ناوا الص وةال غيا ا كاسينيم )   

ونلللا تتضلللننه نلللأ صللل وةال تت  لللق ةال وانلللل الناتن يلللم وصللل وةال تت  لللق ةال وانلللل 
 الاخصيم وا اايمخ

 

 Closed)وقللللس االلللتخسنل الساااللللم الااليللللم عللللإ دللللذه الااللللتةانم الاللللكل النقللللنأ   

Questionnaire) نل التساج الثتثإ الذء ياسس انااةال الناتن م لكل دةاا ي كنا ااتخس
 لااتااةال لعااس دينم الةا  د   الناو التالإ:      

تؤثا ةساام ض يفم( اي  الاالتااةم ةساالم  -تؤثا ةساام نتواطم -)تؤثا ةساام كةيا 
كةيللا  )ثلللت  ساالللال(ي والااللتااةم ةساالللم نتوالللطم )سااتللاأ(ي والاالللتااةم ةساالللم 

 ض يفم )ساام وااس (خ

 المحور الثالث:  -
معا أهعم الأسعاىيب ودو دةاا  دأ اؤال نفتوح نواه  دضا  ديئلم التلسايسي نصله: "     

رف  مستوى لإنتاجية اىعلمية ىعضعوات هيئعة اىتع ريس  من وجهة نظر سيا تكم اىتي يمكن أن تسهم في

ي ويهلسة الاللؤال رللل  ت للاة واهللم نظللا لدضللا  ديئللم اىتربويعات بكليععات اىتربيععة باىمملكععة  
 يال ةك يال التاةيم اول كيفيم الااتقا  ةناتوى اننتاايم ال  نيم لهأخالتسايس الا وس
 تقنين الاستبانة:

 ت  تقنيأ الااتةانم ةااتخسا  الصسإ والثةال وذلك د   الناو التالإ:     
 

 ول تاقق نأ صسإ الااتةانم ااتخسنل السااام الااليم:  :Validityاىص ق  -

: ودللو صللسإ الناكنلليأ ل تاقللق نللأ دةللااال Logical Validityل( الصللسإ الننطقللإ 
الااللتةانمي ايلل  تلل  دللاض الااللتةانم د لل  نانودللم نللأ لدضللا  ديئللم التللسايس نللأ 

( ناكنللاخً ةهللسة تاسيللس نللسى وضللوح كللل 20التخصصللال التاةويللم النخت فللمي دللسسد  )
دةلاا  ونللسى نت نتهلا لقيللاس نللا وُضل ل نللأ لا لهي والت للسيل النقتللاح علإ ضللو  ذلللكي 

   ضو  التواهال التإ لةسادا الااس  الناكنيأ تنل الت سيتل التإ اتفلق د يهلا لكثلا ود
نأ الناكنيأ اوا  ةت سيل صياغم ال ةاا  لو اذة ة ض ال ةااال لو رضلاعم  %80نأ 

 1دةااال اسيس خ
ب( طايقم الاتااإ الساخ إ: وذلك ةاااب ن انتل الااتةاط ةيأ كل ناوا نأ النااوا 

( ن انلل الااتةلاط 4نأ الااتةانم ن، النانوأ الكُ إ لتاتةانمي ويةليأ السول)التإ تتكوأ 

                                                 
 ( ناب اتفاإ الااس  الناكنيأ د   ةنوس الااتةانمخ3لنظا ن اق الةا  ) -1
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( ن انلل الااتةلاط ةليأ 5ةيأ ناوا الص وةال ا كاسينيم والساام الكُ يمخ ويةُليأ السول )
( ن انل الااتةاط ةليأ 6ناوا الص وةال غيا ا كاسينيم والساام الك يمخ ويةُيأ اسول  )

 مخالناوايأ والساام الكُ ي
 (4ج ول)

 (46الاتساق اى اخلي ىلمحور الأول ) اىصعوبات الأكا يمية () ن = 

معامل  العبـــــــــــــــــــــــــــارة م
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.01 0.67 زيادة عدد ساعات التدريس  داخل أو خارج الكلية. 1

 0.01 0.65 قلة عدد الساعات المخصصة لممارسة البحث الأكاديمي. 2

 0.01 0.68 كثرة الأعمال الإدارية داخل أو خارج الكلية. 3

 0.01 0.69 ارتفاع كثافة الطالبات داخل قاعات الدراسة. 4

 0.01 0.47 دكتوراه(. –زيادة أعباء الإشراف على الرسائل العلمية )ماجستير  5

 0.01 0.46 زيادة أعباء الإشراف على الأنشطة الطلابية )أُسر الكلية وخلافه(. 6

 0.01 0.43 زيادة أعباء المشاركة في مناقشة أو تحكيم الرسائل والأبحاث العلمية. 7

 0.01 0.63 كثرة مشاركة عضو هيئة التدريس في أعمال الامتحانات داخل أو خارج الكلية. 8

 0.01 0.59 قلة نشر الإنتاج العلمي في مجلات ودوريات عالمية مُحكمة أو النشر الإلكتروني. 9

 0.01 0.60 ضعف المهارات اللازمة لتوظيف التقنيات المعلوماتية في التعليم والبحث العلمي. 10

 0.01 0.59 غيبة وجود قوانين أو لوائح جامعية تُجيز وتشجع النشر الإلكتروني للإنتاج العلمي. 11

 0.01 0.54 .زيادة أعباء المشاركة في الإشراف على أعمال التربية الميدانية للطالبات 12

 0.01 0.55 زيادة عدد الساعات المكتبية داخل القسم. 13

 0.01 0.57 زيادة أعباء الاستشارات العلمية التطوعية للطالبات خارج نطاق الساعات المكتبية. 14

 0.01 0.69 ضعف العمل الفريقي لإنجاز بحوث علمية مشتركة أو التأليف الجماعي للكتب. 15

عد بيانات بحثية تربوية عالمية، وكذلك الكتب والدوريات العربية والأجنبية التربويةة قلة توافر قوا  16
 الحديثة بالمكتبات البحثية والجامعية.

0.61 0.01 

تعقةةةد الإجةةةراءات الإداريةةةة المتعلقةةةة بالحصةةةول علةةةى مةةةنح التفةةةرت البحثةةةي، و ضةةةور المةةة تمرات  17
 والندوات العلمية خارج المملكة.

0.62 0.01 

18 
ضةةةعف التعةةةاوم العلمةةةي بةةةين أقسةةةام الكليةةةة والجامعةةةة والجامعةةةات العربيةةةة والأجنبيةةةة فةةةي  نجةةةاز 

 المهام العلمية البحثية.

0.68 0.01 

 0.01 0.71 قلة توافر الاعتمادات المالية المتا ة للقسم لإجراء البحوث أو  قامة الم تمرات العلمية. 19

 
ا ا ول ناتةطللم ااتةاطللاً سالاً راصللائياً دنللس ناللتوى ( لأ انيلل، دةللااال الناللو4يتضللح نللأ الاللسول )

( لأ اني، دةااال الناوا الثانإ ناتةطم ااتةاطلاً سالاً راصلائياً دنلس 5خ ي كنا يتضح نأ الاسول)0.01
 خ  0.01ناتوى 
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 (5اسول)

 (46الاتااإ الساخ إ ل ناوا الثانإ ) الص وةال غيا ا كاسينيم ( ) أ = 

 العبــــــــــــــــــــــــــــــارة م
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.01 0.58 انخفاض مستوى الحرية الأكاديمية في التعبير عن الآراء والتوجهات الفكرية.  1

قلةةة الةةدعم المةةادو والحةةوافز والمكافةةيت التشةةجيعية مةةن قبةةل م سسةةات المجتمةةع للبةةا ثين المتميةةزين  2
 جوائز(. -تقدير شهادات –)أوسمة

0.42 0.01 

 0.01 0.62 صعوبة الحصول على بيانات ومعلومات رسمية عن م سسات المجتمع لخدمة الأغراض البحثية. 3

 0.01 0.38 زيادة أعباء المشاركة في تنفيذ دورات تدريبية وتأهيلية لخدمة م سسات المجتمع. 4

 0.01 0.64 لبحث العلمي المناظرة داخل وخارج المملكة. ضعف التكامل والتنسيق بين كلية التربية ومراكز ا 5

 0.01 0.68 غيبة وجود الخرائط البحثية المستقبلية لكليات التربية لخدم خطط التنمية، و ل مشكلات المجتمع.  6

غيبة وجود  جراءات تعرف ا تياجات المجتمع ومتطلباته مةن خةلال) دراسةاتؤ مة تمراتؤ نةدواتؤ  7
 ورش عمل(

0.59 0.01 

 0.01 0.64  همال الاستفادة من نتائج البحوث التربوية المتميزة من قبل قطاعات المجتمع. 8

 0.01 0.52 ضعف التنسيق والتعاوم بين الوزارات المسئولة عن التعليم وكليات التربية. 9

عية  المتوفرة غيبة وجود مواقع  لكترونية على الإنترنت لعرض الخدمات التعليمية والبحثية والمجتم 10
 بالو دات ذات الطابع الخاص بكليات التربية.

0.65 0.01 

 0.01 0.54 زيادة الأعباء المنزلية والأسرية. 11

 0.01 0.36 زيادة أعباء المشاركة في أنشطة الجمعيات الأهلية بالمجتمع. 12

 0.01 0.38 خصوصية الوضع الاجتماعي للمرأة بالمجتمع السعودو. 13

 0.01 0.58 ة عضو هيئة التدريس في  مكانية استفادة المجتمع من نتائج بحوثه.ضعف ثق 14

 0.01 0.60  همال دور أعضاء هيئة التدريس في رسم وتنفيذ السياسة التعليمية. 15

 (6اسول )

 ن انل الااتةاط)الاتااإ الساخ إ( ةيأ الناوايأ والساام الكُ يمخ

 لةمستوى الدلا  معامل الارتباط المحور م
 0.01 0.60 الصعوبات الأكاديمية. 1

 0.01 0.54 الصعوبات غير الأكاديمية. 2

 اىثبات:  -
 ت  اااب ثةال الناوايأ لتاتةانم والساام الكُ يم ةااتخسا  الفاكاونةاخي كنا ي إ:  

 (7اسول )

 تقسيا قي  الثةال لتاتةانم ونااوايها ةطايقم الفاكاونةاخ

 معامل الارتباط المحور م

 0.85 الص وةال ا كاسينيم 1

 0.91 الص وةال غيا ا كاسينيم 2

 0.88 الااتةانم ككل 3
 

يتضح نأ الاسول الااةق لأ الثةال نُاتف، وذلك ةطايقم الفاكاونةاخي وةذلك تكوأ الااتةانم  
 ذال ثةال ننااب لتاتخسا خ
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 ثالثاً: عينة الدراسة:

دضو ديئم تسايس عإ  (182اام الااليم )ة غ اا  الناتن، ا ص إ ل ينم السا    

لا وسيمي د   الناو التخصصال التاةويم ةك يال التاةيم ل ةنالي ةالنن كم ال اةيم ا

دضواً ةك يال التاةيم ل ةنال الاان يم(ي  76 دضواً ةك يال التاةيم ل ةنالي 106التالإ:)

 وتضننل دينم السااام الك يم نا ي إ:

 يل محتوى الإنتاجية اىعلمية:ةينة اى راسة اىخاصة بتحل -أ

( ايا  ذاتيم   دضا  ديئم التسايس 77ت  الاصول د   دسس ) جحم اىعينة: - 

الا وسيال التاةويال ةك يال التاةيم الااةقمي ت  ااتة اس الايا الذاتيم غيا النُكتن م 

 ( ايا ذاتيمع التإ لا تفإ ةأدساة الةا  الاالإي عأصةح دسس10والناقصمي ودسسدا )

( ايا  ذاتيم  دضا  ديئم التسايس 67الايا الذاتيم النتئنم  دساة الةا  الاالإ )

( نأ اا  الناتن، %36.8( دضو ديئم تسايسي ةناةم )182الا وسيالخ نأ رانالإ )

( رل  تويي، لعااس دينم 8وتاُيا الةيانال النُاا م ةالاسول )ا ص إ ل ينم السااامخ 

 خ ك يم والاان مي وناةتهأ النئويم"تا يل الناتوى"ي وعقاً ل
 (8ج ول )

 .توزي  أفرا  اىعينة وفقاً ىلكلية واىجامعة اىعاملات بها ونسبتهن اىمئوية

 النسبة المئوية % عدد أعضاء هيئة التدريس الكليةؤ الجامعة م

   19.4 13 التربية للبنات ؤ جامعة أم القرى. 1

 1.49 1 التربية للبناتؤ جامعة الطائف. 2

 4.48 3 التربية للبنات ؤ جامعة الملك فيصل. 3

 5.97 4 التربية للبنات ؤ جامعة طيبة. 4

 23.88 16 التربية للبنات ؤ جامعة الملك سعود. 5

 14.92 10 التربية للبنات بمكة المُكرمة. )وكالة البنات( 6

 4.48 3 التربية للبنات بجدة. )وكالة البنات( 7

 17.91 12 رياض. )وكالة البنات(التربية للبنات بال 8

 1.49 1 التربية للبنات ببريدة )القصيم(. )وكالة البنات( 9

 2.99 2 التربية للبنات بالطائف. )وكالة البنات( 10

 2.99 2 كلية  عداد المُعلمات. )وكالة البنات( 11

 100 67 المجةةةةةةموع
 

 

  

 :وصف اىعينة -
 التاليم: لينُكأ تويي، لعااس دينم "تا يل النًاتوى" وعقاً ل نتمياا  
 وصف اىعينة تبعاً ىلعمر: -أ
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 (9اسول )

 تويي، لعااس ال ينم وعقاً ل فئال ال نايم النخت فم وناةته  النئويم

 النسبة المئوية% العدد الفئات العمرية م

 7.46 5 انم 40لقل نأ  -35 1

 22.39 15 انم 45لقل نأ  -40 2

 29.85 20 انم 50لقل نأ  -45 3

 22.39 15 انم 55لقل نأ  -50 4

 17.91 12 انم عأكثا55 5

 100 67 المجموع

( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام تق، 9يتُاظ نأ الاسول)      
 قل عإ (ي ولأ الناةم ا%29.85انم( ةناةم ) 50لقل نأ  -45عإ الفئم ال نايم )

 (خ%7.46انم( ةناةم ) 40لقل نأ  -35الفئم ال نايم )

 وصف اىعينة تبعاً ىل رجة اىعلمية: -ب
 (10اسول )

 تويي، لعااس ال ينم وعقاً ل ساام ال  نيم النخت فم وناةته  النئويم

 النسبة المئوية% العدد الدرجة العلمية م

 77.61 52 لاتاذ ناادس 1

 19.4 13 لاتاذ نُاااك 2

 2.99 2 لاتاذ 3

 %100 67 النانــوأ
       

( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام 10يتُاظ نأ الاسول)      
(ي ولأ الناةم ا قل عإ عئم )لاتاذ( %77.61تق، عإ عئم )لاتاذ ناادس( ةناةم )

 (خ%2.99ةناةم )
 وصف اىعينة تبعاً ىلتخصص اىتربوي: -ج

 (11اسول )
 ويي، لعااس ال ينم وعقاً ل تخصص التاةوء وناةته  النئويمت

 النسبة المئوية العدد القسم التربوو  م
 34.33 23 المناهج وطرائق التدريس 1

 11.94 8 علم النفس التربوو  2

 16.42 11 أصول التربية 3

 7.46 5 الصحة النفسية 4

 19.4 13  دارة تخطيط وتربية مقارنة 5

 7.46 5 ل)طفولة(رياض الأطفا 6

 2.99 2 تكنولوجيا التعليم 7

 %100 67 المجموع

( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام 11يتُاظ نأ الاسول)       
(ي ولأ الناةم ا قل عإ %34.33تق، عإ قا   )الننادج وطاإ التسايس( ةناةم )

 (خ%2.99قا )تكنولوايا الت  ي ( ةناةم )
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 صف اىعينة تبعاً ىجهة اىحصول ةلع اى كتوراه:و  - 
 (12اسول )

 تويي، لعااس ال ينم وعقاً لاهم الاصول د   السكتوااه وناةته  النئويم

 النسبة المئوية العدد جهة الحصول الدكتوراه م

 68.65 46 جامعات سعودية 1

 4.48 3 جامعات عربية 2

 26.87 18 جامعات أجنبية 3

 %100 67 المجمةةةةةةةوع

( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام 12يتُاظ نأ الاسول)        
(ي %68.65دأ )الااصتل د   ساام السكتوااه نأ اان ال ا وسيم( ةناةم      )

ولأ الناةم ا قل دأ )الااصتل دل ساام السكتوااه نأ اان ال داةيم( ةناةم 
 (خ4.48%)

  بعاً ىتاريخ اىحصول ةلع اى كتوراه:وصف اىعينة ت -هـ
 (13اسول )

 تويي، لعااس ال ينم وعقاً ل سس الانوال ة س الاصول د   السكتوااه وناةته  النئويم

 النسبة المئوية% العدد عدد السنوات بعد الحصول على الدكتوراه م

 23.88 16 سنوات 5أقل من  -1 1

 25.37 17 سنة 10أقل من  -5 2

 29.85 20 سنة 15من أقل  – 10 3

 20.9 14 فأكثر 15 4

 %100 67 المجمةةةةةةةةةةةةةةةوع

 

( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام تق، عإ 13يتُاظ نأ الاسول)       
ً لتااي  الاصول د   ساام السكتوااه ةناةم  15لقل نأ  -10الفئم ) انم( تة ا

 (خ%20.9عأكثا( ةناةم ) 15ل عإ الفئم )(ي ولأ الناةم ا ق29.85%)

 وصف اىعينة تبعاً ىع   سنوات اىخبر : -و
 (14اسول )

 تويي، لعااس ال ينم وعقاً ل سس انوال الخةا  وناةته  النئويم
 النسبة المئوية% العدد عدد السنوات منذ بداية العمل بالجامعة الحالية م

 49.25 33 سنوات10أقل من  -5من  1

 29.85 20 سنة 15ل من أق -10 2

 16.42 11 سنة 20أقل من  – 15 3

 4.48 3 فأكثر 20 4

 %100 67 المجمةةوع

 

( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام 14يتُاظ نأ الاسول)      
(ي %49.25انوال( تة اً لانوال الخةا  ةناةم       ) 10لقل نأ  -5تق، عإ الفئم )

 (خ%4.48عأكثا( ةناةم ) 20م ا قل عإ الفئم )ولأ الناة
 وصف اىعينة تبعاً ىلوظيفة الإ ارية: -ز
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 (15اسول )
 وناةته  النئويم متويي، لعااس ال ينم وعقاً ل وظيفم انسااي

 النسبة المئوية العدد الوظيفة الإدارية م

 77.61 52 تعملن في مناصب  دارية 1

 22.39 15 لا تعملن في مناصب  دارية 2

 %100 67 المجمةةوع

( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام تق، 15يتُاظ نأ الاسول)   
(ي ولأ الناةم ا قل عإ عئم )لا %77.61عإ عئم )ت ن أ عإ نناصب رساايم( ةناةم )

 (خ%23.39ي ن أ عإ نناصب رساايم( ةناةم )

 ةينة اى راسة اىخاصة بالاستبانة: -ب

نأ لدضا  ديئم التسايس الا وسيال ةك يال  -عإ دذا الاي  -تكونل دينم السااام   
 التاةيم ل ةنال ةالنن كم ال اةيم الا وسيمي د   الناو التالإ:

( ااتةانم د   لدضا  ديئم التسايس ةك يال التاةيم 120ت  تويي، )حجم اىعينة:  -
ت  ااتة اس الااتااةال غيا ( ااتةانمي 52الااةقمي ول  تاصل الةااثم اوى د   )

(دضو ديئم تسايسي نأ 48(ع عأصةال دينم السااام )4النُكتن م والناقصمي ودسسدا)
وتاُيا ( نأ الناتن، ا ص إ ل ينم السااام(خ %26.37( دضواً ةناةم ) 182رانالإ )

ً ل ك يم والاان 16الةيانال النُاا م ةالاسول) مي ( رل  تويي، لعااس دينم السااامي وعقا
 وناةتهأ النئويمخ

 (16اسول )
 تويي، لعااس ال ينم وعقاً ل ك يم والاان م ال انتل ةها وناةتهأ النئويم

 

 عدد أعضاء هيئة التدريس الكلية/ الجامعة م
النسبة المئوية 

% 

 27.09 13 التربية للبنات ؤ الملك سعود. 1

 37.5 18 التربية للبنات ؤ جامعة أم القرى. 2

 18.75 9 لبنات بالرياض.)وكالة البنات(التربية ل 3

 8.33 4 التربية للبنات ببريدة )القصيم(.الوكالة 4

 8.33 4 التربية للبنات بالمدينة المنورة. الوكالة 5

 %100 48 المجمةةةةةةةةةةةةةةوع
 

 

 
 
 
 التاليم: لينُكأ تويي، لعااس ال ينم وعقاً ل نتمياا وصف اىعينة:  -
 اً ىلعمر:وصف اىعينة تبع -أ

 (17اسول )

 تويي، لعااس ال ينم وعقاً ل فئال ال نايم النخت فم وناةته  النئويم

 النسبة المئوية العدد الفئات العمرية م

 16.67 8 سنة 40أقل من  -35 1
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 14.58 7 سنة 45أقل من  -40 2

 28.08 13 سنة 50أقل من  -45 3

 25.00 12 سنة 55أقل من  -50 4

 16.67 8 رسنة فأكث 55  5

 %100 48 المجموع

 

( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام تق، عإ 17يُتاظ نأ الاسول)      
(ي ولأ الناةم ا قل عإ الفئم %28.08انم( ةناةم ) 50لقل نأ  -45الفئم ال نايم )

 (خ%14.58انم( ةناةم ) 45لقل نأ  -40ال نايم )
 

 ىل رجة اىعلمية:وصف اىعينة تبعاً  -ب
 (18اسول )

 تويي، لعااس ال ينم وعقاً ل ساام ال  نيم النخت فم وناةته  النئويم    

 النسبة المئوية العدد الدرجة العلمية م

 77.08 37 أستاذ مساعد 1

 10.42 5 أستاذ مُشارك 2

 12.50 6 أستاذ 3

 %100 48 المجمةةوع

كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام تق، عإ ( لأ الناةم ا 18يتُاظ نأ الاسول)     
(ي ولأ الناةم ا قل عإ عئم )لاتاذ ناااك( ةناةم %77.08عئم )لاتاذ ناادس( ةناةم )

 (خ10.42%)
 

 وصف اىعينة تبعاً ىلتخصص اىتربوي:  -ج
 (19اسول )

 تويي، لعااس ال ينم وعقاً ل تخصص التاةوء وناةته  النئويم

 النسبة المئوية% لعددا القسم التربوي م

 35.43 17 المناهج وطرائق التدريس 1

 14.58 7 علم النفس التربوو  2

 33.33 16 أصول التربية 3

 2.08 1 تكنولوجيا التعليم 4

 14.58 7  دارة تخطيط وتربية مقارنة 5

 %100 48 المجموع

 

ايس دينم السااام تق، عإ ( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التس19يتُاظ نأ الاسول)      
(ي ولأ الناةم ا قل عإ قا  )تكنولوايا %35.43قا  )الننادج وطاإ التسايس( ةناةم )

 (خ%2.08الت  ي ( ةناةم )
 

 تبعاً ىجهة اىحصول ةلع اى كتوراه: - 
 (20اسول)

 تويي، لعااس ال ينم وعقاً لاهم الاصول د   السكتوااه وناةته  النئويم  

 النسبة المئوية% العدد دكتوراهجهة الحصول ال م
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 77.08 37 جامعات داخل السعودية 1

 22.92 11 جامعات خارج السعودية 2

 100 48 المجمةةةةةةةوع

( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام تق، عإ 20يُتاظ نأ الاسول)      
(ي ولأ الناةم ا قل %77.08م )عئم )الااصتل د   السكتوااه نأ اان ال ا وسيم( ةناة

عإ عئم )الااصتل د   ساام السكتوااه نأ اان ال خااج الا وسيم( ةناةم 
 (خ22.92%)

  وصف اىعينة تبعاً ىتاريخ اىحصول ةلع اى كتوراه: -هـ
 (21اسول)

 تويي، لعااس ال ينم وعقاً ل سس الانوال ة س الاصول د   السكتوااه وناةته  النئويم

 النسبة المئوية% العدد ات بعد الحصول على الدكتوراهعدد السنو م

 39.58 19 سنوات 5أقل من  - 1من  1

 25.00 12 سنة 10أقل من  -5 2

 4.17 2 سنة 15أقل من  – 10 3

 31.25 15 فأكثر 15 4

 100 48 المجمةةةةةةةةةةةةةةةوع

ايس دينم السااام تق، ( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التس21يتُاظ نأ الاسول)     
ً ل سس الانوال ة س الاصول د   ساام  5لقل نأ  -1عإ الفئم )نأ  انوال( تة ا

 15لقل نأ  -10(ي ولأ الناةم ا قل عإ الفئم ال نايم )%39.58السكتوااه ةناةم )
 (خ%4.17انم( ةناةم )

 وصف اىعينة تبعاً ىع   سنوات اىخبر : -و
 (22اسول )

 عقاً ل سس انوال الخةا  وناةته  النئويمتويي، لعااس ال ينم و

 النسبة المئوية% العدد عدد السنوات منذ بداية العمل بالجامعة الحالية م

 18.75 9 سنوات10أقل من  -5 1

 35.42 17 سنة 15أقل من  -10 2

 14.58 7 سنة 20أقل من  – 15 3

 31.25 15 فأكثر 20 4

 100 48 المجمةةةةةةةةةةةةةةةوع

( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام تق، عإ 22يُتاظ نأ الاسول)       
لقل نأ  -15(ي ولأ الناةم ا قل عإ الفئم   )%35.42انم( ةناةم ) 15لقل نأ  -10الفئم )
 (خ%14.58انم( ةناةم ) 20

 وصف اىعينة تبعاً ىلوظيفة الإ ارية: -ز
 (23جدول )

 ونسبتهم المئوية ةقاً للوظيفة الإداريتوزيع أفراد العينة وف

 النسبة المئوية% العدد الوظيفة الإدارية م

 39.58 19 تعملن في مناصب  دارية 1
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 60.42 29 لا تعملن في مناصب  دارية 2

 %100 48 المجمةةوع

( لأ الناةم ا كةا نأ لدضا  ديئم التسايس دينم السااام تق، عإ 23يتُاظ نأ الاسول)      
(ي ولأ الناةم ا قل عإ عئم )ي ن أ عإ %60.42ئم )لا ت ن أ عإ نناصب رساايم( ةناةم )ع

 (خ%39.58نناصب رساايم( ةناةم )
 

وة سي عقس تناولل الةااثم عإ دذا الفصل نأ السااامي رااا ال السااام النيسانيمي ةسايم   
توى الايا الذاتيمي نأ ردساس وتصني  لساتإ ان، ةيانال السااامي ودنا لسا  تا يل نا

والااتةانم لت اة الص وةال التإ ت وإ اننتاايم ال  نيمي ولخيااً دينم السااام النيسانيمي 
ي إ ذلك عإ الفصل التالإ نأ السااام نتائج السااام النيسانيمي ونا ياتةط ةذلك نأ واق، 

م نأ الناسسالي ث  اننتاايم ال  نيم الف  إ ل ينم السااامي ودتقم دذا اننتاايم ةنانود
ي إ ذلك ت اة واق، الص وةال ا كاسينيم وغيا ا كاسينيم التإ ت وإ اننتاايم ال  نيمي 
ولخيااً تصوا نقتاح لتاتقا  ةإنتاايم لدضا  ديئم التسايس التاةويال ةك يال التاةيم 

 ل ةنال ةالنن كمخ 



  

 الفصل الخامس

 

 نتائج الدارسة الميدانية
 

 السير الذاتية.أولًا: نتائج تحليل محتوى 
 ثانياً: نتائج استطلاع رأي أعضاء هيئة التدريس 
 حول الصعوبات المعوقة للإنتاجية العلمية.
 ثالثاً: التصور المقترح للارتقاء بالإنتاجية العلمية.
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 مقدمة:
تناولت الدراسة في إطارها النظرر  دراسرة وتيل ره  هرع اللوالره التري  لترث  ث تر  ر    

على الإنتاج ة الللل ة لأعضاء ه ئة التردر ،  ودرد ترع تفرن ك تلرو اللوالره إلرى عوالره 
  تاد ل ة و خرى غ ر  تاد ل ة.

دك تلررك وادرا الإنتاج رة و تناوه الففه اليالي عرضرا  لنترائا الدراسرة الل دان رة    ر   
ه ئة التدر ، التر و ات  تل ات التر  ة لل نرات  اللللترة  والودروك علرى  ءالللل ة لأعضا

 هع ليددات هذه الإنتاج ة الللل ة ل ث  ووضا تفور لقترح للارتقاء  الإنتاج رة الللل رة 
 لأعضاء ه ئة التدر ، التر و ات  تل ات التر  ة لل نات  اللللتة.

نتائج تحليل محتوى السير الذاتية لأعضاء هيئة التدريس التربويات بكليات  أولًا :
 التربية للبنات بالمملكة العربية السعودية :

   

تع تيل ه الإنتاج ة الللل ة لأفراد ع نة الدراسة اليال ة  استخداع التيل ه التلي للجرال ث    
   هلا:)من واقع السيرة(رئ س  ث للإنتاج ة الللل ة 

 أنشطة البحث العلمي:   -
اللُترجلة(  والأ ياث اللنشورة   -وشله التيل ه التلي عدد التتب اللنشورة )اللُ لفة     

 -وعضررو ة الجلل ررات الللل ررة التر و ررة  اليفرروه علررى لررن  دراسرر ة لدرجررة )اللاجسررت ر
الررردتتوراه(  الإشرررراك علرررى الرسرررائه الللل رررة  واللنادشرررة والتيتررر ع لل يررروث الللل رررة  

 واللشارتة في فلال ات الل تلرات والندوات الللل ة.

 أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة:   -
  يوشرررله التيل ررره التلررري عضرررو ة الجلل رررات ذات الطرررا ا ا جتلررراعي  و ال قررراف      

تقررد ر  تواللشررارتة فرري نرردوات  و لرر تلرات لخدلررة اللجتلررا  ون رره  وسررلة  و شرر ادا
 رات تدر   ة  و تأه ل ة لخدلة اللجتلا. وجوائز  واللشارتة في دو

 

 أولًا: حجم الإنتاجية العلمية:
 أنشطة البحث العلمي: -1

 واشتمل التحليل الكمي لأنشطة البحث العلمي مايلي:

 الكُتب المنشورة: -أ
( فردا   التي تع إيفاءها لث 67 الإيفاء التلي للدد التُتب اللنشورة لأفراد الل نة )    

ع دائلرة تيل ره  السر رة الذات رة لتره لرن ث   لر  اللردد التُلري للتترب اللنشرورة خلاه استخدا
( لرث يجرع ع نرة الأفررراد  و ث %11.94( تتا را   وللظرع هرذه التترب فرد ررة  نسر ة )11)

( تتا ررا   خررلاه 3.67لتوسررط اللُلررده السررنو  لإنتاج ررة التتررب لأفررراد الل نررة  سرراو   )
هـ(  و ث للده إنتاج ة التتب للفرد الوايرد تسراو  22/1426السنوات الأر ا اللاض ة  )

( تتا ا   وهو للده ضل ك جدا      تناسب والتغ رات الللل ة والتتنولوج ة 0.16يوالي )
اللتسارعة  وا نفجار الللرفي في جل ا لجا ت الللرفرة  واملراه اللنلقردة علرى الأداء 

 الجاللي في تيق ق خطط التنل ة.
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( تردني الإنتاج رة الللل رة للتترب اللنشرورة لأفرراد الل نرة  ي رث 24دوه ) تض  لث الج   
 تض  ارتفرا  نسر ة  عضراء ه ئرة التردر ، اللاتري لرع  نرتجث   رة تترب  إذ  لغرت نسر ت ث    

(  ونسرر ة إنتاج ررة فئررة تتررا  ث       %4.48(  و لغررت نسرر ة إنتاج ررة فئررة تترراب )83.58%)
(  ولع  وُجد لث   ث  فراد الل نة لرث %7.46تتب )(  ونس ة إنتاج ة فئة  لا ة 4.48%)

  نتجت  ت ر لث  لا ة تتب.
 والجدوه التالي  وض  نو  التتب اللنشورة  وذلو على النيو التالي:

 (24جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لإنتاج ة التتب اللنشورة

 (25جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لإنتاج ة لنو  التتب اللنشورة

 المجموع فردية و مشتركة مشتركة فردية لا شئ نوع الكتب المنشورة

 67 1 2 8 56 العدد

 %100 1.49 2.99 11.94 83.58 النسبة %

(  ث الغال  ررة اللظلررى لررث  فررراد الل نررة لررع  نررتجث تت ررا  سررواء  25 تضرر  لررث الجرردوه )    
(  %11.94 تانت فرد ة  ع لشترتة  و لغت نسر ة الأعضراء اللاتري  نرتجث تت را  فرد رة )

(  ونسر ة الأفرراد اللاتري %2.99  نلا  لغت نس ة الأعضاء اللاتي  نرتجث تت را  لشرترتة )
(  و تض   ث نس ة الأعضاء اللاتري  نرتجث تت را  1.49 نتجث تت ا  فرد ة ولشترتة   ضا  )

لشترتة ضل فة جدا   للا  شُ ر إلى ضلك التلاوث   ث  عضاء ه ئة التدر ،  فراد الل نة 
 لُترجلة. في إنتاج التتب. وف لا  لي تفف ه للتتب اللنشورة سواء   تانت لُ لفة  ع 

 الكتب المُؤلفة: -1
 (26جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لإنتاج ة التتب اللُ لفة

 المجموع ثلاثة كتب كتابان كتاب لا شئ الكتب المؤلفة

 67 3 3 2 59 العدد

 %100 4.48 4.48 2.99 88.05 النسبة %

ضاء ه ئة التدر ، اللاتي ل ، لد  ث    نشاط ( إلى ارتفا  نس ة  ع26 شُ ر الجدوه )
(  و ث  ت ر إنتاج ة للتتب اللُ لفرة تقرا فري %88.05في تأل ك التتب  إذ  لغت نس ت ث )

(  و دل رث %4.48فئة )تتا  ث(  وفئة ) لا ة تتب(  إذ  لغت نس ة الأفراد في ته لن لرا )
 (. %2.99إنتاج ة للتتب الل لفة فئة )تتاب(  إذ  لغت نس ت ث )

 المجموع أكثر من ثلاثة كتب ة كتبثلاث كتابان كتاب لا شئ الكتب المنشورة

 67 - 5 3 3 56 العدد

 %100 - 7.46 4.48 4.48 83.58 النسبة %
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 (27جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لإنتاج ة نو  التتب اللُ لفة
 المجموع مشتركة -فردية مشتركة فردية لا شئ نوع الكتب المؤلفة

 67 1 2 5 59 العدد

 %100 1.49 2.99 7.46 88.05 النسبة %

 فراد الل نة لع  نتجث تت ا  لُ لفة سواء   (  ث الغال  ة اللظلى لث27 تض  لث الجدوه )    
(    نلرا %7.46 تانت فرد ة  ع لشترتة  و لغت نس ة الأفراد اللاتي  نتجث تت را  فرد رة )

(  ونسر ة الأفرراد اللاتري  نرتجث %2.99 لغت نس ة الأفراد اللاتري  نرتجث تت را  لشرترتة )
 .(%1.49تت ا  فرد ة ولشترتة للا )

 الكتب المُترجمة: -2
 (28جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لإنتاج ة التتب اللُترجلة

 المجموع ثلاثة كتب كتابان كتاب لا شئ الكتب المُترجمة

 67 2 - 1 64 العدد

 %100 2.99 - 1.49 95.52 النسبة %

لرر ، لررد  ث    ( إلررى ارتفررا  نسرر ة  عضرراء ه ئررة الترردر ، اللاترري 28 شُرر ر الجرردوه )    
(  و ث  ت ر إنتاج رة للتترب %95.52نشاط في ترجلة التتب الأجن  ة  إذ  لغت نس ت ث )

(  و لغت نس   ث %2.99اللُترجلة تقا في فئة ) لا ة تتب(  إذ  لغت نس ة الأفراد ف  ا )
(  ولرع  وُجرد لرث  ر ث  فرراد الل نرة لرث ترجلرت )تترا  ث( فري %1.49في فئرة )تتراب(  )

 ف ا التر و .لجاه تخف
 ( 29جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لإنتاج ة نو  التتب اللُترجلة

 المجموع فردية ومشتركة مشتركة فردية لا شئ نوع الكتب المُترجمة

 67 - - 3 64 العدد

 %100 - - 4.48 95.52 النسبة %

 فراد الل نة لع  ترجلث تت ا  سواء   تانرت  (  ث الغال  ة اللظلى لث29 تض  لث الجدوه )
(  و لغت نس ة الأفراد اللاتي ترجلث تت ا  %95.52فرد ة  ع لشترتة  إذ  لغت نس ت ث )

(  ولع  وُجد لث   ث  فراد الل نة لث ترجلت تت را  لشرترتة  و تت را  فرد رة %4.48فرد ة)
 ولشترتة للا .

 البحوث العلمية المنشورة: -ب
 (30جدوه )

 لتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لإنتاج ة ال يوث الللل ة ا

 المجموع فأكثر 15 14-10 9-5 4-1 لا شئ البحوث العلمية

 67 3 6 7 21 30 العدد

 %100 4.48 8.96 10.45 31.34 44.78 النسبة %

تي لرع  نشررث   رة ( ا رتفا  النس ي لأعضاء ه ئة التدر ، اللا30 تض  لث الجدوه )   
(  و ث  ت ر إنتاج ة لل يوث اللنشورة تقا فري %44.78 يوث علل ة  إذ  لغت نس ت ث )

(  إذ  لغررت نسرر ة 9-5(  و ل  ررا فئررة )%31.34(  إذ  لغررت نسرر ة الأفررراد ف  ررا )4-1فئررة)
(    نلا %8.96(  إذ  لغت نس ة الأفراد ف  ا )14-10(   ع فئة )%10.45الأفراد ف  ا )



 الدارسة الميدانيةنتائج الفصل الخامس : 

 

 

 
124 

فررأت ر( إذ  لغررت نسرر ة الأفررراد ف  ررا   15فئررات إنتاجررا  لل يرروث الللل ررة  ف رري فئررة ) درره ال
(4.48%.) 

 (31جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لإنتاج ة نو  ال يوث الللل ة
 المجموع فردية ومشتركة مشتركة فردية لا شئ نوع البحوث العلمية

 67 8 - 29 30 العدد

 %100 11.94 - 43.28 44.78 نسبة %ال

(  ث الغال  رة اللظلرى لرث  فرراد الل نرة لرع  نرتجث  يو را  علل رة 31 تض  لث الجردوه )   
(  و لغت نس ة الأفرراد اللاتري %44.78سواء  تانت فرد ة  ع لشترتة إذ  لغت نس ت ث )

و را  لشرترتة (  ولرع  وجرد لرث  فرراد الل نرة لرث  نتجرت  ي%43.28 نتجث  يو ا  فرد ة )
(  وهررذا  لنرري %11.94لشررترتة( للررا  نسرر ة   ) -فقررط    نلررا  لغررت فئررة  يرروث )فرد ررة

 ضلك التلاوث   ث  عضاء ه ئة التدر ، في إنتاج  يوث لشترتة ) يوث الفر ق(. 

 عضوية الجمعيات العلمية التربوية: -ج
 (32جدوه )

 ضو ة الجلل ات الللل ة التر و ةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لل

عضوية الجمعيات العلمية 
 التربوية

 المجموع نعم لا شئ

 67 40 27 العدد

 %100 59.70 40.30 النسبة %

( ا رتفا  النس ي لنس ة  عضاء ه ئة التردر ، اللشرترتات فري 32 تض  لث الجدوه )   
 فرراد الل نرة  لقارنرة  ( لرث يجرع%59.70عضو ة الجلل ات الللل ة  إذ  لغت نس ت ث )

 نسررر ة الأعضررراء غ رررر اللشرررترتات فررري عضرررو ة الجلل رررات الللل رررة  إذ  لغرررت نسررر ت ث        
(  وإث تاث ذلو لع  رنلت، إ جا را  علرى إنتراج ت ث الللل رة فري لجراه ال يروث 40.30%)

 الللل ة اللنشورة.
 (33جدوه )

  ة الجلل ات الللل ة التر و ةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لج
 

 لا سلود ة/عر  ة/ جن  ة سلود ة/ جن  ة سلود ة/عر  ة سلود ة   شئ ج ة الجلل ة

 67 5 6 9 20 27 العــــدد

 100 7.46 8.96 13.43 29.85 40.30 النسبة %

(  ث نسرر ة  عضرراء ه ئررة الترردر ، اللشررترتات فرري عضررو ة 33 تضرر  لررث الجرردوه )  
( لررث يجررع  فررراد الل نررة   ل  ررا نسرر ة %29.85سررلود ة فقررط  لغررت )جلل ررات تر و ررة 

(  %13.43اللشترتات في عضو ة جلل ات تر و ة سرلود ة/عر  ة  إذ  لغرت نسر ت ث )
تل  ررا نسرر ة اللشررترتات فرري عضررو ة جلل ررات تر و ررة سررلود ة/ جن  ة  إذ  لغررت نسرر ت ث     

و ة سلود ة/عر  ة/  جن  ة (  و لغت نس ة اللشترتات في عضو ة جلل ات تر 8.96%)
(  %40.30(  و لغت نس ة غ ر اللشترتات في عضو ة   ة جلل رات تر و رة)7.46%)

 وهي نس ة ت  رة نس  ا .
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 الحصول على منح دراسية: -د
 (34جدوه ) 

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لليفوه على لن  دراس ة

 المجموع منحتان دراسيتان دراسية منحة لا شئ  المنح الدراسية

 67 8 13 46 العدد

 %100 11.94 19.40 68.66 النسبة %

(  ث نس ة  عضاء ه ئرة التردر ، اللاتري لرع  يفرلث علرى لرن  34 تض  لث الجدوه )   
( لررث يجررع الل نررة    نلررا  لغررت نسرر ة لررث يفررلث علررى لنيررة %68.66دراسرر ة   لغررت)

(   ل  را نسر ة لررث يفرلث علرى لنيترر ث %19.40اه )دراسر ة وايردة لاجسرت ر  و دتتررور
 (. %11.94دراس ت ث لللاجست ر ودتتوراه للا   إذ  لغت نس ت ث )

 (35جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لنو  اللنية الدراس ة

 اللجلو  لاجست ر/دتتوراه دتتوراه لاجست ر    شئ نو  اللنية الدراس ة

 67 8 5 8 46 ددالع

 %100 11.94 7.46 11.94 68.66 النسبة %

(  ث نس ة  عضاء ه ئة التدر ، اللاتري لرع  يفرلث علرى لرن  35 تض  لث الجدوه )    
( لث يجع الل نرة    نلرا  لغرت نسر ة لرث يفرلث علرى لنيرة %68.66دراس ة   لغت   )

يفرلث علرى لنيرة  (  و لغت نس ة لرث%11.94دراس ة لليفوه على اللاجست ر فقط )
(  و لغرت نسر ة لرث يفرلث علرى لنيتر ث %7.46دراس ة لليفوه على الدتتوراه فقرط)
 (.%11.94دراس تاث لاجست ر ودتتوراه للا  )

 الإشراف والمناقشة والتحكيم للبحوث العلمية: -هـ
 (36جدوه )

 ادشة والتيت ع لل يوث الللل ةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لإنتاج ة الإشراك واللن

 اللجلو  تيت ع لنادشة إشراك   شئ نو  الإنتاج ة

 67 10 9 11 37 العدد

 %100 14.93 13.43 16.42 55.22 النسبة %

( ارتفررا  نسرر ة  عضرراء ه ئررة الترردر ، اللاترري لررع  شُرررفث  و 36 تضرر  لررث الجرردوه )   
( لث يجع الل نة  %55.22نس ت ث )  نُادشث  و  يُلتث  يوث ودراسات علل ة  إذ  لغت

(  و لغرت نسر ة %16.42و لغت نس ة لث  شرفث على رسرائه اللاجسرت ر  و الردتتوراه )
(    نلرا  لغرت نسر ة لرث اشرترتث فري %13.43لث  شرترتث فري لنادشرة رسرائه علل رة )

(  وهي نسرب ضرل فة جردا   تشُر ر إلرى ضرلك %14.93تيت ع  يوث ودراسات علل ة )
 لللي لث ال يوث التر و ة سواء  اللُقدلة لللنادشة  و التيت ع  و الإشراك   ضا .الإنتاج ال
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 المشاركة في فعاليات المؤتمرات والندوات العلمية: -و
 (37جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  ليضور الل تلرات والندوات الللل ة

 اللجلو  نلع   شئ  يضور الل تلرات والندوات الللل ة

 67 37 30 اللدد

 %100 55.22 44.78 النس ة %

(  ث نسرر ة  عضرراء ه ئررة الترردر ، اللشررارتات فرري 37 تضرر  لررث الجرردوه )    
( لرث يجرع  فرراد الل نرة  وهري %55.22الل تلرات والندوات الللل رة  لغرت )

سر ة ( وهري ن%44.78نس ة ضل فة جدا     نلا  لغت نس ة اللاتي لع  شرترتث )
ت  رة  ولله ذلو  لقى  ظلاله على إنتاج ت ث الللل ة خافة في لجراه ال يروث 

 اللنشورة سواء  في لجلة لُيتلة  و ل تلرات لتخففة. 
 (38جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لإنتاج ة يضور الل تلرات والندوات الللل ة

 اللجلو  فأت ر15 14-10 9-5 4-1   شئ لل ةإنتاج ة الل تلرات والندوات الل

 67 2 4 11 20 30 اللدد

 %100 2.99 5.97 16.41 29.85 44.78 النس ة %

( ارتفرررا  نسررر ة  عضررراء ه ئرررة التررردر ، اللاتررري يضررررث 38 تضررر  لرررث الجررردوه )    
( لرث يجرع  فرراد %29.85(  إذ  لغت نسر ت ث )4-1الل تلرات  و الندوات الللل ة فئة )

(  إذ  لغرت نسر ت ث 14-10(   ع فئرة )16.41(  إذ  لغت نس ت ث )9-5نة   ل  ا فئة )الل 
(    نلررا  لغررت نسرر ة %2.99فررأت ر(  إذ  لغررت نسرر ت ث ) 15(  و خ رررا  فئررة   )5.97%)

(  وهري نسر ة ت  ررة جردا   %44.78) ةغ ر اللُشارتات في اللر تلرات والنردوات الللل ر
 .نشورةتنُ ئ  ضلك إنتاج ة ال يوث الل

و ت ث للا س ق لجلوعة لث النترائا تتللرق  الإنتاج رة الللل رة الخافرة  أنشرطة ال يرث      
 اللللي  وهي على النيو التالي:

ترردني الإنتاج ررة الللل ررة للتتررب اللنشررورة لأفررراد الل نررة سررواء   تانررت ل لفررة  ع  -
 (.%83.58لترجلة  إذ  لغت نس ة  عضاء ه ئة التدر ، اللاتي لع  نتجث تت ا  )

تدني الإنتاج ة الللل ة لل يوث الللل ة اللنشورة لأفراد الل نة سرواء   تانرت فرد رة  -
 ع لشرررترتة  إذ  لغرررت نسررر ة  عضررراء ه ئرررة التررردر ، اللاتررري لرررع  نرررتجث  يو رررا  

(  رغع ا رتفا  النس ي لنس ة  عضاء ه ئة التردر ، اللشرترتات فري 44.78%)
(  ورغرع انخفران نسر ة اليافرلات %59.7عضو ة الجلل رات الللل رة  نسر ة )

علررى لررن  دراسرر ة لليفرروه علررى درجررة اللاجسررت ر والرردتتوراه  الخررارج سررواء 
 الجاللات اللر  ة  و الأجن  ة إذ  لغت نس ة الأعضاء اللاتي لع  يفلث على لن  

 (.%68.66دراس ة )

ا  ارتفا  نس ة  عضاء ه ئة التدر ، اللاتي لرع  شررفث  و  نادشرث  و  يتلرث  يو ر -
(  وهري نسرر ة ضرل فة تشر ر إلررى %55.22ودراسرات علل رة  إذ  لغررت نسر ت ث )
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ضررلك تررع الإنترراج اللللرري لررث ال يرروث التر و ررة اللقدلررة لللنادشررة  و التيترر ع  و 
 الإشراك )التسج ه(.

ارتفرررا  نسررر ة الأعضررراء غ رررر اللشرررارتات فررري اللررر تلرات والنررردوات الللل رررة  -
 (.%44.78اللتخففة  إذ  لغت نس ت ث )

 أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة: -2
 واشتمل التحليل الكمي لأنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة ما يلي:

 :يعضوية الجمعيات ذات الطابع الاجتماعي أو الثقاف -أ
 (39جدوه)

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للضو ة الجلل ات ا جتلاع ة/ال قاف ة

   شئ  ات ا جتلاع ة/ال قاف ةعضو ة الجلل
 نلع

 اللجلو 
 سلود ة/ جن  ة سلود ة

 67 1 41 25 اللدد

 %100 1.49 61.20 37.31 النس ة %

( ا رتفررا  النسرر ي لأعضرراء ه ئررة الترردر ، اللشررارتات فرري 39 تضرر  لررث الجرردوه )     
( لرث %62.69عضو ة الجلل ات ذات الطا ا ا جتلاعي  و ال قرافي  إذ  لغرت نسر ت ث )

( لشرارتات فري عضرو ة جلل رات اجتلاع رة / %61.19يجع  فرراد الل نرة  لن را نسر ة )
( لشررارتات فرري جلل ررات اجتلاع ررة / %1.49 قاف ررة داخرره اللللتررة فقررط  و ق ررة النسرر ة )

 قاف ة داخه وخارج اللللتة    نلا  لغت نس ة غ ر اللشارتات في عضو ة جلل ات  قاف ة 
(  وهي نس ة غ ر دل لرة عنرد الأخرذ فري ا عت رار خدلرة اللجتلرا %37.31 و اجتلاع ة )

 وتنل ة ال  ئة تأيد الأضلا  الرئ سة لل لث وظائك عضو ه ئة التدر ، داخه الجاللة.  

 المشاركة في ندوات أو مؤتمرات لخدمة المجتمع: -ب
 (40جدوه )

 رات/ندوات لخدلة اللجتلاالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  ليضور ل تل

 اللجلو  نلع    شئ يضور الل تلرات والندوات اللجتلل ة/ال قاف ة

 67 42 25 اللدد

 %100 62.69 37.31 النس ة %

( ارتفررا  نسرر ة  عضرراء ه ئررة الترردر ، اللشررارتات فرري اللرر تلرات / 40 تضرر  لررث الجرردوه )  
( لررث يجررع  فررراد %62.69 لغررت نسرر ت ث ) النرردوات اللتللقررة  خدلررة اللجتلررا وتنل ررة ال  ئررة  إذ

الل نة  في ي ث  لغت نسر ة غ رر اللشرارتات فري النردوات / اللر تلرات اللتللقرة  خدلرة اللجتلرا 
(  وهري نسر ة ل سرت دل لرة فري يالرة التأت رد علرى جانرب خدلرة اللجتلرا %37.31وتنل ة ال  ئرة )

 ، في إطار نظاع شاله ولتوازث   ُ ترد وتنل ة ال  ئة عند تقو ع الأداء الجاللي للضو ه ئة التدر
 على جودة الأداء وتتالله    دك تيس ث لخرجات اللله الجاللي. 
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 تقدير أو جوائز:  تنيل أوسمة أو شهادا -ج
 (41جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لن ه  وسلة و ش ادات تقد ر وجوائز

 اللجلو  نلع   شئ  و جوائزن ه  وسلة  و ش ادات تقد ر 

 67 12 55 اللدد

 %100 17.91 82.09 النس ة

( ارتفا  نس ة  عضاء ه ئة التدر ، اللاتري لرع  يفرلث علرى 41 تض  لث الجدوه )     
 وسرررلة  و شررر ادات تقرررد ر  و جررروائز لرررث د ررره الدولرررة  و ل سسرررات اللجتلرررا ودطاعاتررره 

ع  فراد الل نة   لا  نُ ئ عث ضلك التقد ر ( لث يج%82.09اللختلفة  إذ  لغت نس ت ث )
اللاد  والللنو  للج ود الل ذولة لث  عضاء ه ئرة التردر ،  تل رات التر  رة    نلرا  لغرت 

(  وهري نسرر ة %17.91نسر ة اللاتري يفرلث علرى  وسرلة  و شر ادات تقرد ر  و جروائز )
 .دل لة إذ نظرنا إلى يجع تأ  ر تل ات التر  ة على اللجتلا  وجه عاع

 المشاركة في دورات تدريبية/تأهيلية لخدمة المجتمع: -د
 (42جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لللشارتة في دورات تدر   ة لخدلة اللجتلا

 اللجلو  نلع   شئ دورات تدر   ة لخدلة اللجتلا

 67 17 50 اللدد

 %100 25.37 74.63 النس ة %

( ارتفا  نس ة  عضراء ه ئرة التردر ، اللاتري لرع  شرارتث  تقرد ع 42لجدوه ) تض  لث ا  
دورات تدر   ررة  و تأه ل ررة لخدلررة دطاعررات اللجتلررا اللختلفررة  ترره يسررب ايت اجاترره  إذ 

( لث يجع  فراد الل نة   لا  نُ ئ عث ضلك اللشارتة في خدلة %74.63 لغت نس ت ث )
(  وهري %25.37في هرذه الردورات التدر   رة ) اللجتلا    نلا  لغت نس ة اللاتي شارتث

نس ة ضل فة  لا  ن غي  ث  قُدع لث خدلات تدر   ة وتأه ل ة للويدات ذات الطا ا الخاص 
  تل ات التر  ة.

و تر ث للرا سر ق لجلوعررة لرث النترائا تتللرق  الإنتاج ررة الللل رة الخافرة  أنشرطة خدلررة   
 لي:اللجتلا وتنل ة ال  ئة  وهي على النيو التا

تشفت الدراسة عرث انخفران نسر ي لإنتاج رة  عضراء ه ئرة التردر ، فري لجراه خدلرة اللجتلرا  -
وتنل ة ال  ئة  وذلرو علرى رغرع ا رتفرا  النسر ي ل عضراء اللشرارتات فري عضرو ة الجلل رات 

(  وا رتفررا  النسرر ي ل عضرراء %62.29ذات الطررا ا ا جتلرراعي  و ال قررافي إذ  لغررت نسرر ت ث)
لل تلرات/ النردوات اللتللقرة  خدلرة وتنل رة اللجتلرا وال  ئرة  إذ  لغرت نسر ت ث اللشارتات في ا

(  وارتفا  نس ة  عضاء ه ئة التدر ، اللاتي لع  شارتث في دورات تدر   ة لخدلة 62.29%)
(.  لررا  النسرر ة للتقررد ر ا جتلرراعي/ %74.63اللجتلررا ودطاعاترره اللختلفررة  إذ  لغررت نسرر ت ث )

ة التدر ،  ف لُايظ انخفان نسر ة اليافرلات علرى  وسرلة  و شر ادات اللجتللي لأعضاء ه ئ
تقررد ر  و جرروائز لررث د رره الدولررة  و ل سسررات اللجتلررا ودطاعاترره اللختلفررة  إذ  لغررت نسرر ت ث 

(17.91%.) 
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 ثانياً: محددات الإنتاجية العلمية:
تاد ل ررة  الترري و قُفررد  ليررددات الإنتاج ررة الللل ررة تلررو اللُيررددات الأتاد ل ررة وغ ررر الأ   

ترت ط  الإنتاج ة الللل ة لأعضاء ه ئرة التردر ،  و رنلت، تأ  رهرا إ جا را   و سرل ا  عل  را  
ولث  ع  لزع التشك عث هذه التأ  رات    دك ليولرة ا رتقراء   رذه الإنتاج رة والن رون 

   ا. وف لا  لي توض يا  لففلا  ل ذه اللُيددات وعلادت ا  الإنتاج ة اللللي:
 مُحددات الأكاديمية:ال -1

وتتضرررلث اللُيرررددات الأتاد ل رررة الجاللرررة التررري  للررره   رررا عضرررو ه ئرررة التررردر ،      
والتخفص التر و   والدرجة الللل ة  وتار خ اليفوه على الدتتوراه  وسنوات الخ رة 
 اللله الجاللي  و علاه التدر ،  والأعلاه الإدار ة  والإشراك على الأ ياث الللل رة   

 اللله و  ئته. وظروك
 الجامعة: -أ

اشتللت ع نة الدراسة على إيدى عشررة تل رة للتر  رة لل نرات  اللللترة اللر  رة السرلود ة  هري    
التر  رررة لل نات/جاللرررة  ع القررررى  التر  رررة لل نات/جاللرررة الطرررائك  التر  رررة لل نات/جاللرررة الللرررو 

لللررو سررلود  التر  ررة لل نررات  لتررة ف فرره  التر  ررة لل نات/جاللررة ط  ررة  التر  ررة لل نات/جاللررة ا
اللُترلة  التر  ة لل نات  جدة  التر  ة لل نرات  الر ران  التر  رة لل نرات   ر ردة )القفر ع(  التر  رة 

 لل نات  الطائك  تل ة إعداد اللُلللات.
(  ت ر ث الللادرة  ر ث التتررارات والنسرب اللئو رة لتوز ررا 44(  )43(  )42والجرداوه التال رة: )   
 د الل نة ت لا  للجاللة والإنتاج ة الللل ة للتتب اللُ لفة  والتتب اللُترجلة  وال يوث  فرا

 (43جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للجاللة وإنتاج ة التتب اللُ لفة

 التتب الل لفة
 الجاللة

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ

 % و % و % و % و % و

   19.4 13 1.49 1 - - - - 17.91 12 التر  ة لل نات / جاللة  ع القرى.

 1.49 1 - - - - - - 1.49 1 التر  ة لل نات/ جاللة الطائك.

 4.48 3 - - - - - - 4.48 3 التر  ة لل نات الللو ف فه.

 5.97 4 1.49 1 - - 1.49 1 2.99 2 التر  ة لل نات / جاللة ط  ة.

 23.88 16 - - 1.49 1 1.49 1 20.89 14 ل نات / الللو سلود.التر  ة ل

 14.92 10 - - 1.49 1 - - 13.41 9 التر  ة لل نات  لتة اللُترلة. وتالة

 4.48 3 1.49 1 - - - - 2.99 2 التر  ة لل نات  جدة. وتالة

 17.91 12 - - - - - - 17.91 12 التر  ة لل نات  الر ان. وتالة

 1.49 1 - - 1.49 1 - - - - دة )القف ع(.وتالةالتر  ة   ر 

 2.99 2 - - - - - - 2.99 2 التر  ة لل نات  الطائك.وتالة

 2.99 2 - - - - - - 2.99 2 تل ة إعداد اللُلللات. وتالة

 %100 67 4.48 3 4.48 3 2.99 2 88.05 59 اللجلو 

 30درجة ير ة=        0.01دالة عند لستوى                    52.06= 2د لة تا

(  ث  على نس ة لرث  فرراد الل نرة اللاتري لرع  نشررث    تتراب 43 تض  لث الجدوه )     
لُ لررك هررث  عضرراء ه ئررة الترردر ،  تل ررة التر  ررة  جاللررة الللررو سررلود  إذ  لغررت نسرر ت ث    

(   ل  ررا تل ررة التر  ررة  الر رران  وتل ررة التر  ررة  جاللررة  ع القرررى  إذ  لغررت 20.89%)
(   رع %13.41 لترة اللُترلرة  سر ة ) ة(   ع تل ة التر  ر%17.91نس ت ث في ته لن لا)

(   ع تره لرث تل رة التر  رة جاللرة ط  رة  %4.48تل ة التر  ة جاللة الللو ف فه  نس ة)
( لترره %2.99والتر  رة لل نرات  جرردة  والتر  رة  الطررائك  وتل رة إعرداد الللللررات  نسر ة )

(. في ير ث  لغرت نسر ة إنتاج رة %1.49  ة جاللة الطائك  نس ة )لن ا  و خ را  تل ة التر
( لته لث تل ة التر  ة  جاللة ط  ة  والتر  ة لل نات جاللرة الللرو سرلود  %1.49تتاب)
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( لته لث تل ة التر  ة  جاللة الللو سلود  والتر  رة %1.49و لغت نس ة إنتاج ة تتا  ث)
( لتره لرث %1.49 لغت نس ة إنتاج ة  لا ة تتب)  لتة اللُترلة  والتر  ة   ر دة  و خ را  

= 2تل رررة التر  رررة  ع القررررى  والتر  رررة  جاللرررة ط  رررة  والتر  رررة  جررردة. و لغرررت د لرررة ترررا
   لرا  شُر ر إلرى ارت راط نسر ة إنتاج رة 0.01وهي د لة دالة إيفائ ا  عند لسرتوى 52.06

 التتب الل لفة  الجاللة وتار خ ا اللللي. 
 (44جدوه )

 ت والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للجاللة وإنتاج ة التتب اللُترجلةالتترارا

 التتب الل لفة
 الجاللة

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ

 % و % و % و % و % و
   19.4 13 - - - - - - 19.4 13 التر  ة لل نات / جاللة  ع القرى.

 1.49 1 - - - - - - 1.49 1 التر  ة لل نات/ جاللة الطائك.

 4.48 3 1.49 1 - - - - 2.99 2 التر  ة لل نات / الللو ف فه.

 5.97 4 1.49 1 - - - - 4.48 3 التر  ة لل نات / جاللة ط  ة.

22.3 15 التر  ة لل نات / الللو سلود.
9 

1 1.49 - - - - 16 23.88 

14.9 10 التر  ة لل نات  لتة اللُترلة.
1 

- - - - - - 10 14.92 

 4.48 3 - - - - - - 4.48 3 التر  ة لل نات  جدة.

17.9 12 التر  ة لل نات  الر ان.
1 

- - - - - - 12 17.91 

 1.49 1 - - - - - - 1.49 1 التر  ة لل نات   ر دة 

 2.99 2 - - - - - - 2.99 2 التر  ة لل نات  الطائك.

 2.99 2 - - - - - - 2.99 2 تل ة إعداد اللُلللات.

95.5 64 اللجلو 
2 

1 1.49 - - 2 2.99 67 100% 

 30ل ست دالة عند لستوى        درجة ير ة=                   15.18= 2د لة تا

(  ث  على نس ة لث  فراد الل نة اللاتي لع  ترجلث تتا را   جن  رة 44 تض  لث الجدوه )   
جاللرررة الللرررو سرررلود  سرررنة   فررري التخفرررص هرررث  عضررراء ه ئرررة التررردر ،  تل رررة التر  رررة 

(   ررع التر  ررة  الر رران %19.4(   ررع تل ررة التر  ررة  جاللررة  ع القرررى  نسرر ة)22.39%)
(   ع تره لرث تل رة التر  رة %14.91(   ع التر  ة  لتة اللُترلة  نس ة)%17.91 نس ة )

و ( لته لن لا   ع ته لث التر  ة  جاللة اللل%4.48 جاللة ط  ة  والتر  ة  جدة  نس ة)
( لته لن ا  و خ را  تره %2.99ف فه  والتر  ة  الطائك  وتل ة إعداد الللللات   نس ة)
( لتره لن لرا. فري ير ث %1.49لث تل ة التر  ة  جاللة الطائك  والتر  ة   ر دة   نسر ة)

(  تل ة التر  ة جاللة الللو سلود  و لغت نس ة %1.49 لغت نس ة إنتاج ة ترجلة تتاب)
( لته لث تل ة التر  ة  جاللة الللو ف فه  والتر  رة  جاللرة %1.49ب)إنتاج ة  لا ة تت

وهي  15.18= 2ط  ة  ولع توُجد لث   ث  فراد الل نة لث ترجلت تتا  ث. و لغت د لة تا
غ رر دالررة إيفررائ ا    لررا  شُر ر إلررى عرردع ارت رراط نسر ة إنتاج ررة التتررب اللترجلررة  الجاللررة 

 وتار خ ا اللللي. 
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 (45جدوه )

 ترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للجاللة وإنتاج ة ال يوث الللل ةالت

 ال يوث الللل ة

 الجاللة
 اللجلو  فأت ر 15 14-10 9-5 4-1   شئ

 % و % و % و % و % و % و
   19.4 13 4.48 3 1.49 1 - - 5.97 4 8.96 5 التر  ة /  ع القرى.

 1.49 1 - - - - - - 1.49 1 - - التر  ة/ جاللة الطائك.

 4.48 3 - - - - 2.99 2 - - 1.49 1 التر  ة/ الللو ف فه.

 5.97 4 - - 1.49 1 - - 2.99 2 2.99 1 التر  ة/ جاللة ط  ة.

 23.88 16 - - 2.99 2 1.49 1 7.46 5 11.94 8 التر  ة/ الللو سلود.

 14.92 10 - - 2.99 2 4.48 3 2.99 2 4.48 3 التر  ة  لتة اللُترلة.

 4.48 3 - - - - - - - 2 1.49 1 التر  ة  جدة.

 17.91 12 - - - - 1.49 1 2.99 2 13.43 9 التر  ة  الر ان.

 1.49 1 - - - - - - - - 1.49 1 التر  ة   ر دة

 2.99 2 - - - - - - 1.49 1 1.49 1 التر  ة  الطائك.

 2.99 2 - - - - - - 2.99 2 - - تل ة إعداد اللُلللات.

 %100 67 4.48 3 8.96 6 10.45 7 31.34 21 44.78 30 اللجلو 

 40درجة ير ة=       0.05دالة عند لستوى                   38.9= 2د لة تا

(  ث  علررى نسرر ة لررع تنررتجث  يو ررا  لنشررورة هررث  عضرراء ه ئررة 45 تضرر  لررث الجرردوه )  
(   رع التر  رة  جاللرة الللرو %13.43ث)التدر ،  تل ة التر  ة  الر ان  إذ  لغت نسر ت 

(   ررع التر  ررة  لتررة %8.96(   ررع التر  ررة  ررأع القرررى  نسرر ة)%11.94سررلود  نسرر ة )
(  و خ رررا  ترره لررث التر  ررة %2.99(   ررع التر  ررة  ط  ررة  نسرر ة)%4.48اللُترلررة  نسرر ة)

( %1.49ة) جاللة الللو ف فه  والتر  ة  جدة  والتر  ة  الطائك  والتر  ة   ر دة   نس 
(  تل رة التر  رة %7.46(  ي را  )4-1لته لن ا. و لغت  علرى نسر ة لإنتاج رة ال يروث فئرة)
(   رع تره لرث التر  رة  جاللرة %5.97جاللة الللو سرلود   رع التر  رة  رأع القررى  نسر ة)

ط  رررة  والتر  رررة  لترررة اللُترلرررة  والتر  رررة  الر ررران  وتل رررة إعرررداد الللللرررات   نسررر ة  
 ا  و خ ررا  تره لرث تل رة التر  رة  جاللرة الطرائك  والتر  رة  الطرائك  ( لته لن2.99%)

( 9-5لإنتاج ررررة ال يرررروث فئررررة )( لترررره لن لررررا. و لغررررت  علررررى نسرررر ة %1.49 نسرررر ة )
(  تل ررررة التر  ررررة  لتررررة اللُترلررررة   ررررع التر  ررررة  جاللررررة الللررررو ف فرررره %4.48) ي ررررا  
سرلود  والتر  رة  الر ران  (  و خ را  ته لث تل رة التر  رة  جاللرة الللرو %2.99 نس ة)
(  ي ررا  14-10( لترره لن لررا. و لغررت  علررى نسرر ة لإنتاج ررة ال يرروث فئررة)%1.49 نسرر ة 

( لته لث تل ة التر  ة  جاللة الللو سلود  والتر  ة  لتة اللُترلة   رع تره لرث 2.99%)
ة ( لته لن لا. و لغت  على نس %1.49التر  ة  أع القرى  والتر  ة  جاللة ط  ة   نس ة)

(  تل ة التر  ة لل نرات  رأع القررى. و لغرت %4.48فأت ر(  ي ا  ) 15لإنتاج ة ال يوث فئة)
   لا  شُ ر إلرى عردع ارت راط 0.05وهي غ ر دالة إيفائ ا عند لستوى  38.9= 2د لة تا

 نس ة إنتاج ة ال يوث  الجاللة وتار خ ا اللللي.
 التخصص التربوي: -ب

(  ت رر ث الللادررة  رر ث التترررارات والنسررب اللئو ررة 48)(  47(  )46الجررداوه التال ررة: )    
لتوز را  فرراد الل نرة ت لرا  للتخفرص التر رو  والإنتاج رة الللل رة للتترب اللُ لفرة  والتتررب 

 اللُترجلة  وال يوث الللل ة اللنشورة.
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 (46جدوه )

 تتب اللُ لفةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للتخفص التر و  وإنتاج ة ال

 التتب الل لفة
 التخفص التر و 

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ

 % و % و % و % و % و

 34.33 23 - - - - - - 34.33 23 اللناها طرائق التدر ،

 11.94 8 - - - - 2.99 2 8.96 6 علع النف، التر و 

 16.42 11 - - 1.49 1 - - 14.92 10  فوه التر  ة

 7.46 5 - - 1.49 1 - - 5.97 4 النفس ة الفية

 19.4 13 4.48 3 1.49 1 - - 13.43 9 إدارة تخط ط وتر  ة لقارنة

 7.46 5 - - - - - - 7.46 5 ر ان الأطفاه)طفولة(

 2.99 2 - - - - - - 2.99 2 تتنولوج ا التلل ع

 %100 67 4.48 3 4.48 3 2.99 2 88.05 59 اللجلو 

 0.05دالة عند لستوى           18د.ح =          33.64=   2د لة تا

(  ث  على نس ة لع تنتا تت ا  لُ لفرة هرث  عضراء ه ئرة التردر ، 46 تض  لث الجدوه )   
(   ررع دسررع  فرروه التر  ررة %34.33 قسررع اللنرراها وطرائررق الترردر ،  إذ  لغررت نسرر ت ث)

(   ع دسرع علرع %13.43(   ع دسع إدارة تخط ط وتر  ة لقارنة   نس ة)%14.92 نس ة)
(   ررع دسررع %7.46(   ررع دسررع ر رران الأطفرراه   نسرر ة)%8.96الررنف، التر ررو    نسرر ة)
(. فري %2.99(  و خ را  دسع تتنولوج ا التللر ع   نسر ة)%5.97الفية النفس ة   نس ة )

( لقسررع علررع الررنف، التر ررو   و لغررت إنتاج ررة تتررا  ث       %2.99يرر ث  لغررت إنتاج ررة تترراب)
لترره لررث دسررع  فرروه التر  ررة  والفررية النفسرر ة  والتر  ررة اللقارنررة  و لغررت ( 1.49%)

= 2( لقسررع إدارة تخطرر ط وتر  ررة لقارنررة. و لغررت د لررة تررا%4.48إنتاج ررة  لا ررة تتررب)
 0.05  وهي دالة عند لستوى  33.64

 (47جدوه )

 ة التتب اللُترجلةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للتخفص التر و  وإنتاج 

 التتب اللترجلة
 التخصص التربوي

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ

 % و % و % و % و % و

 34.33 23 - - - - - - 34.33 23 اللناها وطرائق التدر ،

 11.94 8 1.49 1 - - 1.49 1 8.96 6 علع النف، التر و 

 16.42 11 1.49 1 - - - - 14.92 10  فوه التر  ة

 7.46 5 - - - - - - 7.46 5 الفية النفس ة

 19.4 13 - - - - - - 19.4 13 إدارة تخط ط وتر  ة لقارنة

 7.46 5 - - - - - - 7.49 5 ر ان الأطفاه)طفولة(

 2.99 2 - - - - - - 2.99 2 تتنولوج ا التلل ع

 100 67 2.99 2 - - 1.49 1 95.52 64 اللجلو 

 ل ست  دالة       12د.ح =           13.09=   2د لة تا

(  ث  على نس ة لع تترجلث تت ا   جن  ة في التخفص هث  عضاء ه ئة 47 تض  لث الجدوه )   
(   ع دسع إدارة تخط ط %34.33التدر ،  قسع اللناها وطرائق التدر ،  إذ  لغت نس ت ث)

(   نس ة      %14.92(   ع دسع  فوه التر  ة  نس ة)%19.4وتر  ة لقارنة   نس ة)
(  %7.46(   ع دسع الفية النفس ة  نس ة)%7.49(   ع دسع ر ان الأطفاه   نس ة)8.96%)

( %1.49(. في ي ث  لغت نس ة إنتاج ة ترجلة تتاب )%2.99 ع دسع تتنولوج ا التلل ع  نس ة)
، ( لته لث دسع علع النف%1.49لقسع علع النف، التر و   و لغت نس ة إنتاج ة  لا ة تتب)

التر و   ودسع  فوه التر  ة. في ي ث لع توجد لث ترجلت تتا  ث لث   ث  فراد الل نة. و لغت 
    وهي ل ست دالة إيفائ ا .13.09= 2د لة تا
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 (48جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للتخفص التر و  وإنتاج ة ال يوث الللل ة

 ال يوث الللل ة
 تر و التخفص ال

 اللجلو  فأت ر 15 14-10 9-5 4-1   شئ

 % و % و % و % و % و % و

 34.33 23 1.49 1 1.49 1 5.97 4 13.43 9 11.94 8 اللناها وطرائق التدر ،

 11.94 8 - - - - 2.99 2 2.99 2 5.97 4 علع النف، التر و 

 16.42 11 - - 4.48 3 - - 5.97 4 5.97 4  فوه التر  ة

 7.46 5 - - 1.49 1 - - 2.99 2 2.99 2 نفس ةالفية ال

 19.4 13 1.49 1 - - 1.49 1 5.97 4 10.45 7 إدارة تخط ط وتر  ة لقارنة

 7.46 5 - - - - - - - - 7.46 5 ر ان الأطفاه)طفولة(

 2.99 2 1.49 1 1.49 1 - - - - - - تتنولوج ا التلل ع

 100 67 4.48 3 8.96 6 10.45 7 31.34 21 44.78 30 اللجلو 

 ل ست  دالة       24د.ح =          35.73=   2د لة تا

(  ث  على نس ة لع  نتجث  يو ا  هث  عضاء ه ئة التدر ،  قسع 48 تض  لث الجدوه )   
(   ع دسع التر  ة اللقارنة %11.94اللناها وطرائق التدر ،  إذ  لغت نس ت ث)

(   ع ته لث دسع علع النف، %7.46 ة)(   ع دسع ر ان الأطفاه  نس%10.45 نس ة)
( لته لن لا  و خ را  دسع الفية النفس ة %5.97التر و   ودسع  فوه التر  ة  نس ة)

( لقسع اللناها %13.43(  ي ا  )4-1(. في ي ث  لغت نس ة إنتاج ة ال يوث فئة)%2.99 نس ة)
( لته لن لا  %5.97نس ة وطرائق التدر ،   ع ته لث دسع  فوه التر  ة  والتر  ة اللقارنة  
( لته لن لا. و لغت %2.99 ع ته لث دسع علع النف، التر و   ودسع الفية النفس ة  نس ة)

( لقسع اللناها وطرائق التدر ،   ع دسع علع النف، %5.97(  ي ا  )9-5إنتاج ة ال يوث فئة )
نس ة إنتاج ة  (. و لغت%1.49(   ع دسع التر  ة اللقارنة  نس ة )%2.99التر و   نس ة )
( لقسع  فوه التر  ة   ع ته لث دسع اللناها وطرائق %4.48(  ي ا  )14-10ال يوث فئة )

( لته لن ا. و لغت نس ة إنتاج ة %1.49التدر ،  والفية النفس ة  وتتنولوج ا التلل ع  نس ة)
ة ( لته لث دسع اللناها وطرائق التدر ،  والتر  %1.49فأت ر(  ي ا ) 15ال يوث فئة)

   وهي ل ست دالة إيفائ ا .35.37= 2اللقارنة  وتتنولوج ا التلل ع لته لن ا. و لغت د لة تا

 الدرجة العلمية: -ج
(  ت ر ث الللادرة  ر ث التتررارات والنسرب اللئو رة لتوز را 51(  )50(  )49الجداوه التال ة: )    

لُ لفرة  والتترب اللُترجلرة  وال يروث  فراد الل نة ت لا  للدرجة الللل ة والإنتاج ة الللل ة للتترب ال
 الللل ة اللنشورة.

 (49جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للدرجة الللل ة وإنتاج ة التتب اللُ لفة

 التتب الل لفة
 

 الدرجة الللل ة

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ

 % و % و % و % و % و

 77.61 52 2.99 2 1.49 1 1.49 1 71.64 48  ستاذ لساعد

 19.4 13 1.49 1 1.49 1 1.49 1 14.93 10  ستاذ لُشارو

 2.99 2 - - 1.49 1 - - 1.49 1  ستاذ

 100 67 4.48 3 4.48 3 2.99 2 88.05 59 اللجلو 

 0.05دالة عند لستوى         6د.ح =           12.59=   2د لة تا

 ث  على نس ة لع تنتجث تت ا  هث  عضاء ه ئة التدر ،  درجة  (49 تض  لث الجدوه )  
(   ل  ا نس ة درجة  ستاذ لشارو      %71.64 ستاذ لساعد  إذ  لغت نس ت ث)

(. و لغت نس ة إنتاج ة %1.49(  و خ را نس ة درجة  ستاذ )14.93%)
ا  ث لته ( لته لث  ستاذ لساعد  و ستاذ لشارو. وتساوت نس ة إنتاج ة تت%1.49تتاب)

( لته لن ا. و لغت نس ة %1.49لث  ستاذ لساعد  و ستاذ لشارو  و ستاذ  إذ  لغت )
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( لدرجة  ستاذ %1.49( لدرجة  ستاذ لساعد   ع نس ة )%2.99إنتاج ة  لا ة تتب)
 0.05  وهي دالة عند لستوى 12.59= 2لشارو. و لغت د لة تا

 (50جدوه )

 د الل نة ت لا  للدرجة الللل ة وإنتاج ة التتب اللُترجلةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فرا

 التتب اللترجلة
 

 الدرجة الللل ة

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ

 % و % و % و % و % و

 77.61 52 1.49 1 - - - - 76.12 51  ستاذ لساعد

 19.4 13 1.49 1 - - 1.49 1 16.42 11  ستاذ لُشارو

 2.99 2 - - - - - - 2.99 2  ستاذ

 100 67 2.99 2 - - 1.49 1 95.52 64 اللجلو 

 ل ست  دالة       4د.ح=            5.68=   2د لة تا

(  ث  على نس ة لع  ترجلث تت ا  هث  عضاء ه ئة التدر ، 50 تض  لث الجدوه )   
و      (   ل  ا نس ة درجة  ستاذ لشار%76.12 درجة  ستاذ لساعد  إذ  لغت نس ت ث)

(. و لغت نس ة إنتاج ة ترجلة تتب    %2.99(  و خ را  نس ة درجة  ستاذ)16.42%)
( لته %1.49( لدرجة  ستاذ لشارو  و لغت نس ة إنتاج ة ترجلة  لا ة تتب)1.49%)

لث درجة  ستاذ لساعد  ودرجة  ستاذ لشارو. ولع توجد لث ترجلت تتا  ث لث   ث 
   وهي ل ست دالة إيفائ ا .685.=2 فراد الل نة. و لغت د لة تا

 (51جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للدرجة الللل ة وإنتاج ة ال يوث الللل ة

 ال يوث الللل ة

 الدرجة الللل ة

 اللجلو  فأت ر 15 14-10 9-5 4-1   شئ

 % و % و % و % و % و % و

 77.61 52 - - - - 2.99 2 29.85 20 44.78 30  ستاذ لساعد

 19.4 13 4.48 3 5.97 4 7.46 5 1.49 1 - -  ستاذ لُشارو

 2.99 2 - - 2.99 2 - - - - - -  ستاذ

 100 67 4.48 3 8.96 6 10.45 7 31.34 21 44.78 30 اللجلو 

 0.01دالة عند لستوى         8د.ح =            67.12=   2د لة تا

على نس ة لع  نتجث  يو ا  هث  عضاء ه ئة التدر ،  درجة  ستاذ  تض  لث الجدوه   ث    
( 29.85(  ي ا  )4-1(. و لغت نس ة إنتاج ة ال يوث فئة )%44.78لساعد  إذ  لغت نس ت ث)

( 9-5(. و لغت إنتاج ة ال يوث فئة)%1.49لدرجة  ستاذ لساعد   ع نس ة درجة  ستاذ لشارو )
(. و لغت نس ة %2.99 ل  ا نس ة درجة  ستاذ لساعد ) ( لدرجة  ستاذ  لشارو %7.46 ي ا  )

( لدرجة  ستاذ لشارو   ل  ا نس ة درجة  ستاذ %5.97(  ي ا  )14-10إنتاج ة ال يوث فئة)
( لدرجة  ستاذ لشارو. %4.48 ي ا  فأت ر( ) 15(. و لغت إنتاج ة ال يوث فئة    )2.99%)

 0.01لستوى    وهي دالة إيفائ ا  عند 67.12= 2و لغت د لة تا

 تاريخ الحصول على درجة الدكتوراه: -د
(  ت رر ث الللادررة  رر ث التترررارات والنسررب اللئو ررة 54(  )53(  )52الجررداوه التال ررة: )   

لتوز ا  فرراد الل نرة ت لرا  للردد السرنوات  لرد اليفروه علرى درجرة الردتتوراه والإنتاج رة 
 ث الللل ة اللنشورة.الللل ة للتتب اللُ لفة  والتتب اللُترجلة  وال يو
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 (52جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لتار خ اليفوه على الدتتوراه وإنتاج ة التتب اللُ لفة

 المجموع
 

 الكتب المؤلفة لا شئ كتاب كتابان ثلاثة كتب
 عدد 

 ك % ك % ك % ك % ك % السنوات  بعد الدكتوراه 

 سنوات 5أقل من  -1 14 20.9 - - 1 1.49 1 1.49 16 23.88
 سنة 10أقل من  -5 17 25.37 - - - - - - 17 25.37
 سنة 15أقل من – 10 18 26.86 - - - - 2 - 20 29.85
 فأكثر 15 10 14.92 2 2.99 2 2.99 - 2.99 14 20.9
 المجموع 59 88.05 2 2.99 3 4.48 3 4.48 67 100

 ليست  دالة            9د.ح =             14.68=  2قيمة كا

(  ث  على نس ة لع تنتجث تت ا  هث  عضاء ه ئة التدر ، اللاتي 52 تض  لث الجدوه )   
( سنة  لد اليفوه على درجة الدتتوراه  إذ  لغت نس ت ث 15 ده لث  -10دض ث)

 ده  -1(   ع فئة )%25.37( سنة  نس ة )10 ده لث -5(   ل  ا نس ة الفئة )26.86%)
(. %14.92فأت ر( سنة  نس ة )15(  و خ را  الفئة )%20.9( سنوات  نس ة )5لث 

فأت ر(. و لغت نس ة إنتاج ة تتا  ث 15( لفئة )%2.99و لغت نس ة إنتاج ة تتاب )
سنوات(. و لغت  5 ده لث  -1( لفئة )%1.49فات ر(   ل  ا نس ة )15( لفئة )2.99%)

 5 ده لث  -1( لفئة )%1.49ت ر(   ل  ا نس ة )فا15( لفئة )%2.99نس ة إنتاج ة  لا ة)
   وهي ل ست دالة إيفائ ا .14.68=2سنوات(. و لغت د لة تا

 (53جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لتار خ اليفوه على الدتتوراه وإنتاج ة التتب اللُترجلة

 مترجمةالكتب ال لا شئ كتاب كتابان ثلاثة كتب المجموع
 عدد 

 ك % ك % ك % ك % ك % السنوات بعد الدكتوراه 
 سنوات 5أقل من  -1 16 23.88 - - - - - - 16 23.88
 سنة 10أقل من  -5 17 25.37 - - - - - - 17 25.37
 سنة 15أقل من  – 10 20 29.85 - - - - - - 20 29.85
 فأكثر 15 11 16.42 1 1.49 - - 2 2.99 14 20.9
 المجموع 64 95.52 1 1.49 - - 2 2.99 67 100

 ليست  دالة                             6د.ح =                 11.89=  2= قيمة كا2قيمة كا

(  ث  على نس ة لع تنتجث تت ا  لترجلة هث  عضاء ه ئة التدر ، 53 تض  لث الجدوه )   
الدتتوراه  إذ  لغت نس ت ث     ( سنة  لد اليفوه على درجة15 ده لث  -10اللاتي دض ث)

( 5 ده لث -1(   ع فئة)%25.37( سنة  نس ة )10 ده لث -5(   ل  ا نس ة الفئة )29.85%)
(. و لغت نس ة إنتاج ة %16.42فأت ر( سنة  نس ة)15(  و خ را  الفئة)%23.88سنوات  نس ة)
( لفئة    %2.99لة )فأت ر(. و لغت نس ة إنتاج ة  لا ة لترج15( لفئة )%1.49تتاب لترجع )

  وهي 11.89=2فات ر(. ولع توجد لث ترجلت تتا  ث لث   ث  فراد الل نة. و لغت د لة تا15)
 ل ست دالة إيفائ ا .
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 (54جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لتار خ اليفوه على الدتتوراه وإنتاج ة ال يوث الللل ة

 البحوث العلمية لا شئ 4-1 9-5 14-10 فأكثر 15 المجموع
 ك % ك % ك % ك % ك % ك % عدد السنوات 

 سنوات 5أقل من  -1 10 14.92 6 8.96 - - - - - - 16 23.88
 سنة 10أقل من  -5 9 13.34 7 10.45 1 1.49 - - - - 17 25.37
 سنة 15أقل من  – 10 10 14.92 4 5.97 2 2.99 2 2.99 2 2.99 20 29.85
 فأكثر 15 1 1.49 4 5.97 4 5.97 4 4.48 1 1.49 14 20.9
 المجموع 30 44.78 21 31.34 7 10.45 6 8.96 3 4.48 67 100

 0.05دالة عند مستوى                12د.ح =                25.97=  2قيمة كا

اللاتي  (  ث  على نس ة لع تنتجث  يو ا  هث  عضاء ه ئة التدر ،54 تض  لث الجدوه )     
( سنوات 5 ده لث -1( سنة  لد اليفوه على درجة الدتتوراه  وفئة)15 ده لث  -10دض ث)
فأت ر( 15(  و خ را  الفئة )%13.34(سنة  نس ة )10 ده لث  -5(   ل  ا فئة )%14.92 نس ة)

 ده لث  -5( لفئة)%10.45(  ي ا  )4-1(. و لغت نس ة إنتاج ة ال يوث فئة)%1.49سنة  نس ة)
( لته لث فئة %5.97( سنوات   ع نس ة )5 ده لث  -1( لفئة )%8.96سنة   ع نس ة )( 10
(  ي ا   9-5فأت ر(. و لغت نس ة إنتاج ة ال يوث لفئة) 15سنة(  وفئة )15 ده لث  -10)
( سنة   ع نس ة    15 ده لث  -10( لفئة )%2.99سنة فأت ر(   ع نس ة )15( لفئة )5.97%)
(  ي ا     14-10( سنوات. و لغت نس ة إنتاج ة ال يوث لفئة)10لث ده  -5( لفئة )1.49%)
( سنة. و لغت نس ة 15اده لث  -10( لفئة )%2.99سنة فأت ر(   ع نس ة)15( لفئة )4.48%)

( سنة   ع نس ة 15 ده لث -10( لفئة )%2.99فأت ر(  ي ا  )15إنتاج ة ال يوث لفئة )
  وهي دالة إيفائ ا  عند لستوى  25.97=2اسنة فأت ر(. و لغت د لة ت15( لفئة)1.49%)

0.05 
 سنوات الخبرة: -هـ
(  ت رر ث الللادررة  رر ث التترررارات والنسررب اللئو ررة 57(  )56(  )55الجررداوه التال ررة: )  

لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للردد سرنوات الخ ررة والإنتاج رة الللل رة للتترب اللُ لفرة  والتترب 
 لنشورة.اللُترجلة  وال يوث الللل ة ال

 (55جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للدد سنوات الخ رة وإنتاج ة التتب اللُ لفة
 التتب الل لفة   شئ تتاب تتا اث  لا ة تتب اللجلو 

 عدد 
 السنوات  لد الدتتوراه 

 و % و % و % و % و %

 سنوات 10ث ده ل-5 31 46.27 - - 1 1.49 1 1.49 33 49.25

 سنة 15 ده لث -10 18 26.86 - - - - 2 2.99 20 29.85

 سنة 20 ده لث – 15 8 11.94 2 2.99 1 1.49 - - 11 16.42

 فأت ر 20 2 2.99 - - 1 1.49 - - 3 4.48

 اللجلو  59 88.05 2 2.99 3 4.48 3 4.48 67 100

 0.05ة عند لستوى  دال              9د.ح =                20.06=  2د لة تا

(  ث  على نس ة لع تنتجث تت ا  هث  عضاء ه ئة التدر ، اللاتي دض ث 55 تض  لث الجدوه )  
 ده -10(   ع فئة  )%46.27سنوات( لث الخ رة  اللله الجاللي  إذ  لغت نس ت ث)10 ده  -5)

ا  فئة (  و خ ر%11.94سنة(  نس ة) 20 ده لث-15(   ع فئة)%26.86سنة(  نس ة )15لث 
سنة(. 20 ده لث  -15(. و لغت نس ة إنتاج ة تتاب لفئة )%2.99سنة فأت ر(  نس ة )20)

سنة(  20 ده لث  -15سنوات(  وفئة ) 10 ده لث  -5و لغت نس ة إنتاج ة تتا  ث لته لث فئة )
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سنة(   15 ده لث-10( لفئة)%2.99سنة فأت ر(. و لغت نس ة إنتاج ة  لا ة تتب )20وفئة)
  وهي دالة إيفائ ا  20.06= 2سنوات(. و لغت د لة تا 10 ده لث -5( لفئة )%491.ونس ة )

 0.05عند لستوى 
 (56جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للدد سنوات الخ رة وإنتاج ة التتب اللُترجلة

 التتب اللترجلة   شئ تتاب تتا اث  لا ة تتب اللجلو 
 عدد 

 و % و % و % و % و %  لد الدتتوراه السنوات

 سنوات10 ده لث  -5 33 49.25 - - - - - - 33 49.25

 سنة 15 ده لث  -10 20 29.85 - - - - - - 20 29.85

 سنة 20 ده لث  – 15 9 13.43 1 1.49 - - 1 1.49 11 16.42

 فأت ر 20 2 2.99 - - - - 1 1.49 3 4.48

 اللجلو  64 95.52 1 1.49 - - 2 2.99 67 100

 0.05دالة عند لستوى                 6د.ح =                 14.84=  2د لة تا

(  ث  على نس ة لع تنتجث تت ا  لترجلة هث  عضاء ه ئة 56 تض  لث الجدوه )     
(  لد اليفوه على الدتتوراه  إذ  لغت نس ت ث 10 ده لث -5التدر ، اللاتي دض ث )

 ده لث -15(  ع الفئة )%29.85سنة(  نس ة )15 ده لث -10لفئة )(   ع ا49.25%)
(. و لغت %2.99سنة فأت ر(  نس ة ) 20(  و خ را  الفئة )%13.43سنة(  نس ة )20

سنة(. و لغت نس ة إنتاج ة  20 ده لث -15( لفئة )%1.49نس ة إنتاج ة تتاب لترجع )
سنة 20سنة(  والفئة ) 20 ده لث -15( لته لث الفئة )%1.49 لا ة تتب لترجلة )

فأت ر(. ولع توجد لث   ث  فراد الل نة لث ترجلت تتا  ث في التخفص. و لغت د لة 
 0.05  وهي دالة إيفائ ا  عند لستوى 14.84=  2تا

 (57جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للدد سنوات الخ رة وإنتاج ة ال يوث الللل ة

 ال يوث الللل ة   شئ 4-1 9-5 14-10 فأت ر 15 اللجلو 
 و % و % و % و % و % و % عدد السنوات 

49.25 33 - - - - 1.49 1 19.4 13 28.3
6 

 سنوات10 ده لث  -5 19

29.85 20 2.99 2 2.99 2 2.99 2 5.97 4 14.9
2 

 سنة 15 ده لث  -10 10

 سنة 20 ده لث  – 15 1 1.49 2 2.99 4 5.97 3 4.48 1 1.49 11 16.42

 فأت ر 20 - - 2 2.99 - - 1 1.49 - - 3 4.48

100 67 4.48 3 8.96 6 10.4
5 

 اللجلو  30 4.78 21 31.34 7

 0.01دالة عند لستوى                12د.ح =                 30.82=  2د لة تا

لتدر ، اللاتي (  ث  على نس ة لع تنتجث  يوث هث  عضاء ه ئة ا57 تض  لث الجدوه )   
سنوات(  لد اليفوه على درجة الدتتوراه  إذ  لغت نس ت ث          10 ده لث  -5دض ث )

 ده لث -15(  و خ را  الفئة   )%14.92سنة(  نس ة )15 ده لث -10(   ع الفئة )28.36%)
( لفئة     %19.4(  ي ا  )4-1(. و لغت نس ة إنتاج ة ال يوث فئة )%1.49سنة(  نس ة ) 20
(   ع ته لث الفئة   %5.97سنة(  نس ة ) 15 ده لث -10سنوات(   ع الفئة ) 10 ده لث -5)
( لته لن لا. و لغت نس ة إنتاج ة %2.99سنة فأت ر(  نس ة )20سنة( والفئة ) 20 ده لث -15)

سنة( 15 ده لث -10سنة(   ع الفئة )20 ده لث -15( للفئة )%5.97(  ي ا  )9-5ال يوث الفئة )
(. و لغت نس ة إنتاج ة %1.49سنوات(  نس ة ) 10 ده لث -5( و خ را  الفئة )%2.99) نس ة 

 ده لث -10سنة(   ل  ا الفئة  )20 ده لث -15( لفئة )%4.48(  ي ا  )14-10ال يوث الفئة )
(. و لغت نس ة %1.49سنة فأت ر(  نس ة )20(  و خ را  الفئة )%2.99سنة(  نس ة ) 15

-15سنة(  ل  ا الفئة ) 15 ده لث -10( لفئة )%2.99فأت ر(  ي ا  ) 15) إنتاج ة ال يوث الفئة
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  وهي دالة إيفائ ا  عند لستوى 30.82=2(. و لغت د لة تا%1.49سنة(  نس ة ) 20 ده لث 
0.01 

 الوظيفة الإدارية: -و

(  ت ر ث الللادرة  ر ث التتررارات والنسرب اللئو رة 60(  )59(  )58الجداوه التال رة: )    
ز ررا  فررراد الل نررة ت لررا  للوظ فررة الإدار ررة والإنتاج ررة الللل ررة للتتررب اللُ لفررة  والتتررب لتو

 اللُترجلة  وال يوث الللل ة اللنشورة.
(  ث  على نس ة لع  نتجث تت ا  ل لفة هث  عضراء ه ئرة التردر ، اللاتري 58 تض  لث الجدوه )   

 ث تفررودث اللاترري  شررغلث لنافررب (  فرري يرر%56.67 شررغلوث لنافرر ا  إدار ررة  إذ  لغررت نسرر ت ث)
(  وفئرررة تترررا  ث  و لا رررة تترررب  نسررر ة  %2.99إدار رررة فررري إنتاج رررة التترررب  فئرررة تتررراب  نسررر ة)

   وهي ل ست دالة إيفائ ا . 2.62= 2( لته فئة لن لا. و لغت د لة تا4.48%)
 (58جدوه )

 إنتاج ة التتب اللُ لفةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للوظ فة الإدار ة و

 التتب الل لفة   شئ تتاب تتا اث  لا ة تتب اللجلو 

 و % و % و % و % و % الوظ فة الإدار ة

 تلللث في لنافب إدار ة 44 56.67 2 2.99 3 4.48 3 4.48 52 77.61

   تلللث في لنافب إدار ة 15 22.39 - - - - - - 15 22.39

 اللجلو  59 88.05 2 2.99 3 4.48 3 4.48 67 100

 ل ست  دالة             3د.ح=                  2.62=  2د لة تا

 (59جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للوظ فة الإدار ة وإنتاج ة التتب اللُترجلة

 التتب اللترجلة   شئ تتاب تتا اث  لا ة تتب اللجلو 
 و % و % و % و % و % الوظ فة الإدار ة

  لللوث في لنافب إدار ة 49 73.13 1 1.49 - - 2 2.99 52 77.61

    لللوث في لنافب إدار ة 15 22.39 - - - - - - 15 22.39

 اللجلو  64 95.52 1 1.49 - - 2 2.99 67 100

 ل ست  دالة             2د.ح =                0.91=  2د لة تا

(  ث  على نس ة لع  نتجث تت ا  لترجلة هث  عضاء ه ئة التدر ، 59الجدوه ) تض  لث   
(  في ي ث تفودث في إنتاج ة فئة %73.13اللاتي  شغلث لنافب إدار ة  إذ  لغت نس ت ث)

(. و لغت د لة %2.99(  وفي فئة  لا ة تتب لترجلة  نس ة)%1.49تتاب لترجع  نس ة)
 وهي ل ست دالة إيفائ ا .  0.91=2تا

 (60جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للوظ فة الإدار ة وإنتاج ة ال يوث الللل ة

 ال يوث الللل ة   شئ 4-1 9-5 14-10 فأت ر 15 اللجلو 
 و % و % و % و % و % و % الوظ فة الإدار ة

 في لنافب إدار ة لللوث  18 26.87 18 26.87 7 10.45 6 8.96 3 4.48 52 77.61

    لللوث في لنافب إدار ة 12 17.91 3 4.48 - - - - - - 15 22.39

 اللجلو  30 44.78 21 31.34 7 10.45 6 8.96 3 4.48 67 100
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 ل ست  دالة            4د.ح =                2.37=   2د لة تا

هث  عضاء ه ئة التدر ، (  ث  على نس ة لع  نتجث تت ا  لترجلة 60 تض  لث الجدوه )  
(  في ي ث تفودث في إنتاج ة فئة    %26.87اللاتي  شغلث لنافب إدار ة  إذ  لغت نس ت ث )

(  ي ا   نس ة 14-10(  وفئة)%10.45(  ي ا   نس ة)9-5(  وفئة)%26.87(  ي ا   نس ة )1-4)
 .الةوهي ل ست د 0.91=2(. و لغت د لة تا%4.48فأت ر(  نس ة )15(  وفئة)8.96%)

كادياي ابا ييمجان ب   ت  جان      ويتضح مما  با م مومة ان مان ائجتا عل  تعلاام بعض ان بعاح ائت ا 

 ائعلامجن ب ض ء هجئن ائتدريس ائتربةي ي بكلاج ي ائتربجن ئلا ج ي، وهي  لاى ائجحة ائت ئي:

ارت اط نس ة إنتاج ة التتب اللُ لفة  الجاللة وتار خ ا اللللي  وعدع ارت اط نسر ة  -
ج ة التتب اللُترجلرة  الجاللرة وتار خ را اللللري  وعردع ارت راط نسر ة إنتاج رة إنتا

 ال يوث  الجاللة وتار خ ا اللللي.
ارت رراط نسرر ة إنتاج ررة التتررب اللُ لفررة  القسررع اللللرري  وعرردع ارت رراط نسرر ة إنتاج ررة  -

 التتب اللُترجلة  القسع اللللي  وعدع ارت اط نس ة إنتاج ة ال يوث  القسع اللللي.

ارت اط نس ة إنتاج ة التترب اللُ لفرة  الدرجرة الللل رة  وعردع ارت راط نسر ة إنتاج رة  -
 التتب اللُترجلة  الدرجة الللل ة  وارت اط نس ة إنتاج ة ال يوث  الدرجة الللل ة.

عدع ارت اط نس ة إنتاج ة التتب اللُ لفرة  ترار خ اليفروه علرى درجرة الردتتوراه   -
تترررب اللُترجلرررة  ترررار خ اليفررروه علرررى درجرررة وعررردع ارت ررراط نسررر ة إنتاج رررة ال

الرردتتوراه  وارت رراط نسرر ة إنتاج ررة ال يرروث الللل ررة  تررار خ اليفرروه علررى درجررة 
 الدتتوراه.

ارت اط نسر ة إنتاج رة التترب اللُ لفرة  لردد سرنوات الخ ررة  وارت راط نسر ة إنتاج رة  -
الللل رة  لردد التتب اللُترجلة  لدد سنوات الخ رة  وارت اط نس ة إنتاج ة ال يوث 

 سنوات الخ رة.

عدع ارت راط نسر ة إنتاج رة التترب اللُ لفرة  الوظ فرة الإدار رة  وعردع ارت راط نسر ة  -
إنتاج ة التتب اللُترجلرة  الوظ فرة الإدار رة  وعردع ارت راط نسر ة إنتاج رة ال يروث 

 الللل ة  الوظ فة الإدار ة. 

 المحددات الشخصية: -2
ترره لررث الللررر  وا تفررا ت الللل ررة   -الدراسررة اليال ررةفرري  -وتشررله اللوالرره الشخفرر ة    

اللتل لررة فرري اليفرروه علررى لررن  دراسرر ة  ويضررور اللرر تلرات والنرردوات الللل ررة  وعضررو ة 
 الجلل ات الللل ة التر و ة.

 العمر وعلاقته بالإنتاجية العلمية: -1
والنسرب اللئو ررة لتوز ررا (  ت رر ث الللادرة  رر ث التترررارات 63(  )62(  )61الجرداوه التال ررة: )    

 فرراد الل نرة ت لرا  للللرر والإنتاج رة الللل رة للتترب اللُ لفرة  والتترب اللُترجلرة  وال يروث الللل ررة 
 اللنشورة.



 الدارسة الميدانيةنتائج الفصل الخامس : 

 

 

 
140 

 (61جدوه ) 

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للللر وإنتاج ة التتب اللُ لفة
 التتب الل لفة

 الفئة الللر ة
 

   شئ
  لا ة تتب تتا اث تابت

 اللجلو 
 

 % و % و % و % و % و

 7.46 5 1.49 1 - - - - 5.97 4 سنة 40 ده لث -35

 22.39 15 - - - - - - 22.39 15 سنة 45 ده لث  -40

 29.85 20 - - 1.49 1 - - 28.36 19 سنة 50 ده لث -45

 22.39 15 1.49 1 - - - - 20.9 14 سنة 55 ده لث -50

 17.91 12 1.49 1 2.99 2 2.99 2 10.45 7 فأت رسنة 55

 100 67 4.48 3 4.48 3 2.99 2 88.05 59 اللجلو 

 0.05دالة عند لستوى            12د.ح=                 21.19=  2د لة تا

(  ث  علرى نسر ة لرع  نرتجث تت را  هرث  عضراء ه ئرة التردر ، فري الفئرة 61 تض  لث الجردوه )
 45 دره لرث -40(   ع الفئة الللر رة)%28.36سنة(  إذ  لغت نس ت ث) 50ه لث د -45الللر ة )

(   ررع الفئررة %20.9سررنة(  نسرر ة) 55 درره لررث -50(   ررع الفئررة الللر ررة)%22.39سررنة(  نسرر ة)
(. و لغرت %5.97(  نسر ة)40 ده لث -35(  و خ را  الفئة)%10.45فأت ر(  نس ة) 55الللر ة)

( %2.99فررررأت ر(. و لغررررت نسرررر ة إنتاج ررررة تتررررا  ث)55)( للفئررررة%2.99نسرررر ة إنتاج ررررة تترررراب)
(. و لغررت نسرر ة إنتاج ررة  لا ررة %1.49(  نسرر ة)50 درره لررث -45فررأت ر(   ل  ررا الفئررة)55للفئررة)
 55سررنة(  والفئررة) 55 درره لررث -50(  والفئررة )40 درره لررث -35( لترره لررث الفئررة)%1.49تتررب)

 0.05ستوى   وهي دالة إيفائ ا  عند ل 21.19= 2فأت ر(. و لغت د لة تا
 (62جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للللر وإنتاج ة التتب اللُترجلة
 التتب الل لفة

 الفئة الللر ة

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ

 % و % و % و % و % و
 7.46 5 - - - - - - 7.46 5 سنة 40 ده لث  -35
 22.39 15 - - - - - - 22.39 15 سنة 45 ده لث  -40
 29.85 20 1.49 1 - - - - 28.36 19 سنة 50 ده لث  -45
 22.39 15 1.49 1 - - - - 20.9 14 سنة 55 ده لث  -50

 17.91 12 - - - - 1.49 1 16.41 11 سنة فأت ر55

 100 67 2.99 2 - - 1.49 1 95.52 64 اللجلو 
 ل ست  دالة             8د.ح =                 6.56= 2د لة تا

 

(  ث  علررى نسرر ة لررع  نررتجث تت ررا  لترجلررة هررث  عضرراء ه ئررة 62 تضرر  لررث الجرردوه )   
(   رع الفئرة %28.36سنة(  إذ  لغت نس ت ث) 50 ده لث -45التدر ، في الفئة الللر ة )

 55 دره لرث  -50(   رع الفئرة الللر رة )%22.39) سرنة(  نسر ة 45 ده لث -40الللر ة)
(  و خ رررا  الفئررة     %16.41فررأت ر(  نسرر ة) 55) (   ررع الفئررة الللر ررة%20.9 نسرر ة)سررنة( 

( للفئرة   %1.49(. و لغت نس ة إنتاج رة تتراب لتررجع)%7.46) (  نس ة40 ده لث -35)
 50 ده لث -45( لته لث الفئة)%1.49فأت ر(. و لغت إنتاج ة  لا ة تتب لترجلة )55)

   وهي ل ست دالة إيفائ ا .   6.56= 2تاو لغت د لة سنة(.  55 ده لث -50(  والفئة )
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 (63جدوه )
 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للللر وإنتاج ة ال يوث الللل ة

 ال يوث الللل ة
 الفئة الللر ة

 اللجلو  فأت ر 15 14-10 9-5 4-1   شئ
 % و % و % و % و % و % و

 7.46 5 - - - - - - 4.48 3 2.99 2 سنة 40 ده لث  -35
 22.39 15 - - - - - - 7.46 5 14.93 10 سنة 45 ده لث  -40
 29.85 20 2.99 2 - - 4.48 3 10.45 7 11.94 8 سنة 50 ده لث  -45

 22.39 15 - - - - 1.49 1 7.46 5 13.43 9 سنة 55 ده لث  -50

 17.91 12 1.49 1 8.96 6 4.48 3 1.49 1 1.49 1 سنة فأت ر55

 100 67 4.48 3 8.96 6 10.45 7 31.34 21 44.78 30 اللجلو 

 0.01  دالة عند لستوى               16د.ح=              45.48=   2د لة تا
 

(  ث  على نس ة لع  نتجث  يو ا  هث  عضاء ه ئة التردر ، فري 63 تض  لث الجدوه )   
( 55 دره لرث-50) (   ع الفئة%14.93 ث)(  إذ  لغت نس ت45 ده لث-40الفئة الللر ة)

 دره لرث -35(   ع الفئرة)%11.94(  نس ة)50 ده لث -45(   ع الفئة)%13.43 نس ة )
(. و لغرت  علرى نسر ة %1.49فرأت ر(  نسر ة) 55(  و خ را  الفئرة)%2.99(  نس ة )40

 50ه لرث در-45فأت ر(  ي ا  للفئة) 15(  والفئة)9-5) (  والفئة4-1إنتاج ة لل يوث الفئة)
( علررى الترروالي. فرري يرر ث  لغررت  علررى %2.99(  )%4.48(  )%10.45سررنة(  نسرر ة)

سرررنة فرررأت ر(  نسررر ة  55) (  ي رررا  للفئرررة الللر رررة14-10نسررر ة إنتاج رررة لل يررروث للفئرررة )
 0.01  وهي دالة عند لستوى 45.48=2(. و لغت د لة تا8.96%)
 

 الاتصالات العلمية وعلاقتها بالإنتاجية العلمية: -2
 تشتمل الاتصالات العلمية على مايلي:و
 :عضوية الجمعيات العلمية التربوية -أ

(  ت رر ث الللادررة  رر ث التترررارات والنسررب اللئو ررة 66(  )65(  )64الجررداوه التال ررة: )    
لتوز ررا  فررراد الل نررة ت لررا  للضررو ة الجلل ررات الللل ررة التر و ررة والإنتاج ررة الللل ررة للتتررب 

 جلة  وال يوث الللل ة اللنشورة.اللُ لفة  والتتب اللُتر
 

(  ث  علررى نسرر ة لررع  نررتجث تت ررا  هررث  عضرراء ه ئررة الترردر ، 64 تضرر  لررث الجرردوه )  
(  في ي ث تفودث فري 47.75اللشارتات في عضو ة الجلل ات الللل ة  إذ  لغت نس ت ث)

 (  %2.99إنتاج ررة التتررب فئررة تترراب  وتتررا  ث  و لا ررة  إذ  لغررت نسرر ت ث علررى الترروالي)
   وهي ل ست دالة إيفائ ا . 6.13=2(. و لغت د لة تا4.48%(  )4.48%)

 (64جدوه ) 
 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للضو ة الجلل ات الللل ة وإنتاج ة التتب اللُ لفة

 التتب الل لفة

 عضو ة
 الجلل ات الللل ة

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ
 

 % و % و % و % و % و

 59.7 40 4.48 3 4.48 3 2.99 2 47.75 32 نلع

  27 40.3 - - - - - - 27 40.3 

 100 67 4.48 3 4.48 3 2.99 2 88.05 59 اللجلو 
 ل ست  دالة             3د.ح=               6.13=   2د لة تا
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 (65جدوه ) 
 ت لا  للضو ة الجلل ات الللل ة وإنتاج ة التتب اللُترجلة التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة

 التتب اللترجلة
 

 عضو ة الجلل ات الللل ة

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ
 

 % و % و % و % و % و

 59.7 40 1.49 1 - - 1.49 1 56.72 38 نلع

  26 38.8 - - - - 1 1.49 27 40.3 

 100 67 2.99 2 - - 1.49 1 95.52 64 اللجلو 
 ل ست  دالة               2د.ح=                0.76= 2د لة تا

 

(  ث  علررى نسرر ة لررع  نررتجث تت ررا  لترجلررة هررث  عضرراء ه ئررة 65 تضرر  لررث الجرردوه )  
(  و لغت %56.72التدر ، اللشارتات في عضو ة الجلل ات الللل ة  إذ  لغت نس ت ث)

( لترره لن لرررا. و لغررت نسررر ة إنتاج ررة غ رررر %1.49)نسرر ت ث لفئررة تتررراب  و لا ررة تترررب 
  وهرري ل سررت دالررة  0.76=2(. و لغررت د لررة تررا%1.49اللشررارتات فرري فئررة  لا ررة تتررب)

 إيفائ ا .
 (66جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للضو ة الجلل ات الللل ة وإنتاج ة ال يوث الللل ة
 ال يوث الللل ة

 عضو ة
 لجلل ات الللل ةا 

 اللجلو  فأت ر 15 14-10 9-5 4-1   شئ
 % و % و % و % و % و % و

 59.7 40 2.99 2 7.46 5 7.46 5 19.4 13 22.39 15 نلع

  15 22.39 8 11.94 2 2.99 1 1.49 1 1.49 27 40.3 

 100 67 4.48 3 8.96 6 10.45 7 31.34 21 44.78 30 اللجلو 
 ل ست  دالة              4د.ح=               3.07=   2د لة تا

 

( تساو  نس ة  عضاء ه ئة التدر ، اللاتي لع  نتجث  يو ا  سواء 66 تض  لث الجدوه)  
(. وتفرودث الأعضراء فري %22.39) علل ة  ع    إذ  لغرت نسر ة تره لرن ث تث  عضاء في جلل ات 

فرأت ر(   النسرب التال رة علرى  15(  )14-10( )9-5( )4-1) جلل ات علل ة في إنتاج ة ال يروث الفئرات
  وهرري ل سررت دالررة  3.07=2(. و لغررت د لررة تررا%2.99( )7.46(  )%7.46(  )%19.4) الترروالي

 .إيفائ ا  
 حضور المؤتمرات والندوات العلمية: -ب

(  ت رر ث الللادررة  رر ث التترررارات والنسررب اللئو ررة لتوز ررا 69(  )68(  )67الجررداوه التال ررة: )   
 نة ت لا  ليضور الل تلرات والندوات الللل ة والإنتاج ة الللل رة للتترب اللُ لفرة  والتترب  فراد الل

 اللُترجلة  وال يوث الللل ة اللنشورة.
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 (67جدوه ) 
 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  ليضور الل تلرات وإنتاج ة التتب اللُ لفة

 التتب الل لفة
 يضور 

 الل تلرات
 والندوات الللل ة 

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ

 % و % و % و % و % و

 55.22 37 2.99 2 4.48 3 1.49 1 46.26 31 نلع

  28 41.79 1 1.49 - - 1 1.49 30 44.78 

 100 76 4.48 3 4.48 3 2.99 2 88.05 59 اللجلو 
 ل ست  دالة              3د.ح =              2.78=   2د لة تا

(  ث  على نس ة لع  نتجث تت ا  هث  عضاء ه ئة التدر ، اللاتري شرارتث 67 تض  لث الجدوه )  
(  فرري يرر ث تفررودث فرري نسرر ة إنتاج ررة %46.26فرري دورات  و نرردوات علل ررة  إذ  لغررت نسرر ت ث)

(. وتسرراوت نسرر ة إنتاج ررة تترراب لللشررارتات وغ ررر %2.99(  و لا ررة تتررب )%4.48تتررا  ث)
   وهي ل ست دالة إيفائ ا . 2.78=2رتات. و لغت نس ة تااللشا

 (68جدوه ) 
 وإنتاج ة التتب اللُترجلة التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  ليضور الل تلرات

 التتب اللترجلة
 يضور 

 الل تلرات والندوات 

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ
 

 % و % و % و % و % و

 55.22 37 1.49 1 - - - - 53.73 36 نلع

  28 41.79 1 1.49 - - 1 1.49 30 44.78 

 100 76 2.99 2 - - 1.49 1 95.52 64 اللجلو 
 ل ست  دالة             2د.ح=                1.28=  2د لة تا

 

الترردر ، (  ث  علررى نسرر ة لررع تنررتجث تت ررا  لترجلررة هررث  عضرراء ه ئررة 68 تضرر  لررث الجرردوه )   
(. وتفودررت نسرر ة %53.73اللشررارتات فرري النرردوات  و اللرر تلرات الللل ررة  إذ  لغررت نسرر ت ث)

(. وتسررراوت نسررر ة إنتاج رررة اللشرررارتات وغ رررر %1.49إنتاج رررة غ رررر اللشرررارتات لفئرررة تتررراب )
   وهي ل ست دالة.1.28= 2( لته لن ا. و لغت د لة تا%1.49اللشارتات فئة  لا ة تتب )

 (69جدوه ) 
 ترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  ليضور الل تلرات وإنتاج ة ال يوث الللل ةالت

 ال يوث الللل ة
 يضور 

 الل تلرات والندوات

 اللجلو  فأت ر 15 14-10 9-5 4-1   شئ
 % و % و % و % و % و % و

 55.22 37 1.49 1 7.46 5 7.46 5 20.9 14 17.91 12 نلع

  18 26.87 7 10.45 2 2.99 1 1.49 2 2.99 30 44.78 

 100 76 4.48 3 8.96 6 10.45 7 31.34 21 44.78 30 اللجلو 
 ل ست  دالة               4د.ح=                7.17=   2د لة تا

(  ث  علررى نسرر ة لررع تنررتجث  يو ررا  هررث  عضرراء ه ئررة الترردر ، غ ررر 69 تضرر  لررث الجرردوه )   
(. في ي ث تفودت نسر ة %26.87ات والل تلرات الللل ة  إذ  لغت نس ت ث)اللشارتات في الندو

(  والفئررة %7.46(  نسرر ة  )9-5(  والفئررة)%20.9(  نسرر ة)4-1إنتاج ررة اللشررارتات فرري الفئررة )
فررأت ر(  نسرر ة  15(. وتفودررت نسرر ة إنتاج ررة غ ررر اللشررارتات للفئررة )%7.46(  نسرر ة)10-14)
 وهي ل ست دالة إيفائ ا .   7.17=2(. و لغت د لة تا2.99%)
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 الحصول على منح دراسية خارجية: -ج
(  ت رر ث الللادررة  رر ث التترررارات والنسررب اللئو ررة لتوز ررا 72(  )71(  )70الجررداوه التال ررة: )   

 فراد الل نة ت لا  لللن  الدراسر ة والإنتاج رة الللل رة للتترب اللُ لفرة  والتترب اللُترجلرة  وال يروث 
 ة.الللل ة اللنشور

 ( 70جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لللن  الدراس ة وإنتاج ة التتب اللُ لفة

 التتب الل لفة

 اللن  
 الدراس ة

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ
 

 % و % و % و % و % و

  41 61.19 2 2.99 2 2.99 1 1.49 46 68.66 

 11.94 8 - - - - - - 11.94 8 لاجست ر

 7.46 5 1.49 1 - - - - 5.97 4 دتتوراه

 11.94 8 1.49 1 1.49 1 - - 8.96 6 لاجست ر و دتتوراه
 100 67 4.48 3 4.48 3 2.99 2 88.05 59 اللجلو 

 ل ست  دالة               9د.ح                 7.72=  2د لة تا
 

ع تنرتجث تت را  هرث  عضراء ه ئرة التردر ، اللاتري لرع (  ث  علرى نسر ة لر70 تض  لث الجردوه )   
(. و لغت نس ة إنتاج ت ث لفئة تتاب  وفئرة %61.19تيفلث على لن  دراس ة  إذ  لغت نس ت ث)

( لليافرلات %1.49( لته لن لا. و لغت نسر ة إنتاج رة تترا  ث  و لا رة تترب )%1.49تتا  ث )
( لليافررلات علررى %1.49نتاج ررة تترراب)علررى لنيررة دراس ة)لاجسررت ر/دتتوراه(. و لغررت نسرر ة إ

= 2لنية دتتوراه  في ير ث لرع تنرتا اليافرلات علرى لنيرة لاجسرت ر   رة تترب. و لغرت نسر ة ترا
   وهي ل ست دالة إيفائ ا . 7.72

 

 (71جدوه ) 

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لللن  الدراس ة وإنتاج ة التتب اللُترجلة

 ترجلةالتتب الل
 

 اللن  الدراس ة

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ
 

 % و % و % و % و % و
  45 67.16 1 1.49 - - - - 46 68.66 

 11.94 8 1.49 1 - - - - 10.45 7 لاجست ر

 7.46 5 - - - - - - 7.46 5 دتتوراه

 11.94 8 1.49 1 - - - - 10.45 7 لاجست ر و دتتوراه
 100 67 2.99 2 - - 1.49 1 95.52 64 اللجلو 

 ل ست  دالة                6د.ح=                9.79=   2د لة تا
 

(  ث  علررى نسرر ة لررع تنررتجث تت ررا  لترجلررة هررث  عضرراء ه ئررة 71 تضرر  لررث الجرردوه )  
(  و لغرت نسر ة %67.16التدر ، اللاتي لع  يفلث عه لن  دراس ة  إذ  لغرت نسر ت ث)

( لته %1.49(. و لغت نس ة إنتاج ة  لا ة تتب لترجلة )%1.49تتاب ) إنتاج ت ث لفئة
 9.79= 2لث اليافلات عه لنية لاجست ر  ولنية)لاجست ر/دتتوراه(. و لغت د لرة ترا

 وهي ل ست دالة إيفائ اُ.
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 ( 72جدوه )
 الللل ة التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لللن  الدراس ة وإنتاج ة ال يوث

 ائ حةث ائعلامجن

 ائمجح ائدرابجن

 ائمومةع فأاثر 15 14-10 9-5 4-1 لا شئ

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

  19 28.35 17 25.37 5 7.46 4 5.97 1 1.49 46 68.66 

 11.94 8 1.49 1 - - - - 4.48 3 5.97 4 لاجست ر

 7.46 5 - - 1.49 1 - - 1.49 1 4.48 3 دتتوراه

 11.94 8 1.49 1 1.49 1 2.99 2 - - 5.97 4 دتتوراه لاجست ر و
 100 67 4.48 3 8.96 6 10.45 7 31.34 21 44.78 30 اللجلو 

 ل ست  دالة          12د.ح =              11.32=    2د لة تا
 

(  ث  علررى نسرر ة لررع تنررتجث  يو ررا  هررث  عضرراء ه ئررة الترردر ، 72 تضرر  لررث الجرردوه )   
(  وتفررودث فرري نسرر ة %28.35ث علررى لررن  دراسرر ة  إذ  لغررت نسرر ت ث)اللاترري لررع  يفررل

(  %7.46(  نسرررر ة )9-5(  والفئررررة )%25.37(  نسرررر ة )4-1إنتاج ررررة ال يرررروث الفئررررة)
فرأت ر( لغ رر  15(. وتساوت نس ة إنتاج ة ال يوث لفئرة )%5.97(  نس ة )14-10والفئة)

 اليافررررررررلات علررررررررى لررررررررن  دراسرررررررر ة  واليافررررررررلات علررررررررى لنيررررررررة لاجسررررررررت ر 
   وهي ل ست دالة إيفائ ا . 11.32=2ولنية)لاجست ر/دتتوراه(. و لغت د لة تا

كدياي ائشخصجن ب   ت  جان  ويتضح مم  ب م مومة ن من ائجت عل  تعلام بعض ن بعح ائت ا 

 ائعلامجن ب ض ء هجئن ائتدريس ائتربةي ي بكلاج ي ائتربجن ئلا ج ي، وهي  لاى ائجحة ائت ئي:

تتررب اللُ لفررة  ررالللر  وعرردع ارت رراط نسرر ة إنتاج ررة التتررب ارت رراط نسرر ة إنتاج ررة ال -
اللُترجلررة  الوظ فررة الإدار ررة  وارت رراط نسرر ة إنتاج ررة ال يرروث الللل ررة  الوظ فررة 

 الإدار ة.
عدع ارت اط نس ة إنتاج ة التتب اللُ لفة  لضو ة الجلل ات الللل ة التر و ة  وعدع  -

الجلل رات الللل رة التر و رة  وعردع  ارت اط نس ة إنتاج ة التتب اللُترجلة  لضو ة
 ارت اط نس ة إنتاج ة ال يوث الللل ة  لضو ة الجلل ات الللل ة التر و ة.

عدع ارت اط نسر ة إنتاج رة التترب اللُ لفرة  يضرور اللر تلرات والنردوات الللل رة   -
وعدع ارت اط نس ة إنتاج ة التتب اللُترجلة  يضور الل تلرات والندوات الللل ة  

 رت اط نس ة إنتاج ة ال يوث الللل ة  يضور الل تلرات والندوات الللل ة.وعدع ا

عرردع ارت رراط نسرر ة إنتاج ررة التتررب اللُ لفررة  اليفرروه علررى لررن  دراسرر ة  وعرردع  -
ارت اط نس ة إنتاج ة التتب اللُترجلة  اليفوه على لرن  دراسر ة  وعردع ارت راط 

  ة.نس ة إنتاج ة ال يوث الللل ة  اليفوه على لن  دراس

 المحددات المجتمعية: -3
 :يعضو ة الجلل ات ذات الطا ا ا جتلاعي  و ال قاف - 

(  ت رر ث الللادررة  رر ث التترررارات والنسررب اللئو ررة 75(  )74(  )73الجررداوه التال ررة: )   
لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للضو ة الجلل ات ا جتلاع ة وال قاف ة والإنتاج رة الللل رة للتترب 

 تتب اللُترجلة  وال يوث الللل ة اللنشورة.اللُ لفة  وال
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 (73جدوه )
 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للضو ة الجلل ات ا جتلاع ة وإنتاج ة التتب اللُ لفة

 التتب الل لفة
 عضو ة 

 الجلل ات ا جتلاع ة 

 ائمومةع ثضثن اتب ات ب ن ات ب لا شئ

 

 % و % و % و % و % و

 62.69 42 4.48 3 4.48 3 2.99 2 50.74 34 نلع

  25 37.31 - - - - - - 25 37.31 

 100 67 4.48 3 4.48 3 2.99 2 88.05 59 اللجلو 

 ل ست  دالة               3د.ح=                  5.41= 2د لة تا

 (  ث  علررى نسرر ة لررع  نررتجث تت ررا  ل لفررة هررث  عضرراء ه ئررة73 تضرر  لررث الجرردوه )
(  %50.74التدر ، اللشارتات في عضو ة جلل ات خدلة اللجتلا  إذ  لغت نسر ت ث )

( لتره لرث فئرة %4.48) (  و نسر ة%2.99في ير ث  لغرت نسر ة إنتراج ت ث لفئرة تتراب )
تتا  ث  و لا ة تتب  وهث في ذلو  تفرودث علرى غ رر اللشرارتات فري لر تلرات ونردوات 

  5.41= 2ة فري الفئرات السرا قة. و لغرت د لرة تراخدلة اللجتلا فري إنتاج رة التترب الل لفر
 وهي ل ست دالة إيفائ ا .

 (74جدوه ) 
 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للضو ة الجلل ات ا جتلاع ة وإنتاج ة التتب اللُترجلة

 التتب اللترجلة
 

 عضو ة 
 الجلل ات ا جتلاع ة

 جموعالم  لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ

 % و % و % و % و % و

 62.69 42 2.99 2 - - 1.49 1 58.21 39 نلع

  25 37.31 - - - - - - 25 37.31 

 100 67 2.99 2 - - 1.49 1 95.52 64 اللجلو 
 ل ست  دالة              2د.ح =                1.87=   2د لة تا

   
ث تت ررا  لترجلررة هررث  عضرراء ه ئررة (  ث  علررى نسرر ة لررع  نررتج74 تضرر  لررث الجرردوه )   

 (،%58.21)التدر ، اللشارتات في ل تلرات  و ندوات لخدلة اللجتلا  إذ  لغت نسر ت ث
( لفئرة  لا رة تترب %2.99(  و نسر ة)%1.49في ي ث  لغت نس ة إنتاج ت ث لفئة تتاب )

لترجلة  وهث في ذلو  تفودث على غ ر اللشارتات في ل تلرات وندوات خدلة اللجتلا 
  وهي ل سرت دالرة 1.87=2في إنتاج ة التتب اللترجلة في الفئات السا قة. و لغت د لة تا

  . إيفائ ا  
 (75جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  للضو ة الجلل ات ا جتلاع ة وإنتاج ة ال يوث الللل ة
 ال يوث الللل ة

 عضو ة 
 الجلل ات ا جتلاع ة

 اللجلو  فأت ر 15 14-10 9-5 4-1   شئ
 % و % و % و % و % و % و

 62.69 42 1.49 1 8.96 6 8.96 6 23.88 16 19.4 13 نلع

  17 25.37 5 7.46 1 1.49 - - 2 2.99 25 37.31 

 100 67 4.48 3 8.96 6 10.45 7 31.34 21 44.78 30 اللجلو 

    0.05 دالة عند لستوى              4د.ح =               12.70=  2د لة تا

(  ث  على نس ة لرع  نرتجث  يو را  هرث  عضراء ه ئرة التردر ، 75 تض  لث الجدوه )     
(  %25.37غ ر اللشارتات في ل تلرات  و ندوات لخدلة اللجتلا  إذ  لغت نس ت ث )

(  %23.88(  ي رررا  )4-1فررري يررر ث  لغرررت نسررر ة إنتاج رررة ال يررروث لللشرررارتات الفئرررة)
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( للفئرررة %1.49(  ي رررا   و نسررر ة)14-10(  )9-5( لتررره لرررث الفئرررة )%8.96و نسررر ة)
 .0.05  وهي دالة إيفائ ا  عند لستوى 12.7= 2 ي ا  فأت ر(. و لغت د لة تا15)
 

 ب_ المشاركة في ندوات أو مؤتمرات لخدمة المجتمع:

للئو ررة (  ت رر ث الللادررة  رر ث التترررارات والنسررب ا78(  )77(  )76الجررداوه التال ررة: )    
لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لللشارتة في ل تلرات وندوات خدلة اللجتلا والإنتاج ة الللل ة 

 للتتب اللُ لفة  والتتب اللُترجلة  وال يوث الللل ة اللنشورة.
 (76جدوه )

 فةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لل تلرات خدلة اللجتلا وإنتاج ة التتب اللُ ل

 التتب الل لفة

 ل تلرات 
 خدلة اللجتلا

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ
 

 % و % و % و % و % و

 62.69 42 4.48 3 4.48 3 2.99 2 50.74 34 نلع

  25 37.31 - - - - - - 25 37.31 

 100 67 4.48 3 4.48 3 2.99 2 88.05 59 اللجلو 
 ل ست  دالة              3ح = د.              5.41=   2د لة تا

 

(  ث  على نس ة لع  نتجث تت ا  ل لفة هث  عضاء ه ئة التردر ، 76 تض  لث الجدوه )   
(  فري %50.74اللشارتات في ل تلرات  و نردوات لخدلرة اللجتلرا  إذ  لغرت نسر ت ث )

 ث  ( لته لث فئرة تترا %4.48(  و نس ة)%2.99ي ث  لغت نس ة إنتاج ت ث لفئة تتاب )
و لا ة تترب  وهرث فري ذلرو  تفرودث علرى غ رر اللشرارتات فري لر تلرات ونردوات خدلرة 

  وهرري 5.41=2اللجتلررا فرري إنتاج ررة التتررب الل لفررة فرري الفئررات السررا قة. و لغررت د لررة تررا
 ل ست دالة إيفائ ا . 

 (77جدوه )
 وإنتاج ة التتب اللُترجلةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لل تلرات خدلة اللجتلا 

 التتب اللترجلة

 ل تلرات 
 خدلة اللجتلا

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ

 % و % و % و % و % و

 62.69 42 2.99 2 - - 1.49 1 58.21 39 نلع

  25 37.31 - - - - - - 25 37.31 

 100 67 2.99 2 - - 1.49 1 95.52 64 اللجلو 
 ل ست  دالة             2د.ح =                1.87=  2د لة تا

 

(  ث  علررى نسرر ة لررع  نررتجث تت ررا  لترجلررة هررث  عضرراء ه ئررة 77 تضرر  لررث الجرردوه )   
الترررردر ، اللشررررارتات فرررري لرررر تلرات  و نرررردوات لخدلررررة اللجتلررررا  إذ  لغررررت نسرررر ت ث 

 (%2.99(  و نسر ة)%1.49(  في ي ث  لغرت نسر ة إنتراج ت ث لفئرة تتراب )58.21%)
لفئة  لا ة تتب لترجلة  وهث في ذلو  تفودث على غ ر اللشارتات في ل تلرات وندوات 

  1.87= 2خدلة اللجتلا في إنتاج ة التتب اللترجلة في الفئات السرا قة. و لغرت د لرة ترا
 . وهي ل ست دالة إيفائ ا  
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 ( 78جدوه )

 دلة اللجتلا وإنتاج ة ال يوث الللل ةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لل تلرات خ

 ال يوث الللل ة
 ل تلرات

 خدلة اللجتلا 

 اللجلو  فأت ر 15 14-10 9-5 4-1   شئ

 % و % و % و % و % و % و

62.6 42 1.49 1 8.96 6 8.96 6 23.88 16 19.4 13 نلع
9 

  17 25.37 5 7.46 1 1.49 - - 2 2.99 25 37.3
1 

10.4 7 31.34 21 44.78 30 اللجلو 
5 

6 8.96 3 4.48 67 100 

  0.05  دالة عند لستوى             4د.ح=              12.70= 2د لة تا
    

(  ث  على نسر ة لرع  نرتجث  يو را  هرث  عضراء ه ئرة التردر ، 78 تض  لث الجدوه )
(  %25.37غ ر اللشارتات في ل تلرات  و ندوات لخدلة اللجتلا  إذ  لغت نس ت ث )

(  %23.88(  ي رررا  )4-1فررري يررر ث  لغرررت نسررر ة إنتاج رررة ال يررروث لللشرررارتات الفئرررة)
( للفئرررة %1.49(  ي رررا   و نسررر ة)14-10(  )9-5( لتررره لرررث الفئرررة  )%8.96و نسررر ة)

 .   وهي ل ست دالة إيفائ ا  12.7=2 ي ا  فأت ر(. و لغت د لة تا15)

 تقدير أو جوائز: تنيل أوسمة أو شهادا -ج

(  ت رر ث الللادررة  رر ث التترررارات والنسررب اللئو ررة 81(  )80(  )79ل ررة: )الجررداوه التا   
لتوز ررا  فررراد الل نررة ت لررا  لليفرروه علررى  وسررلة  و شرر ادات تقررد ر  و جرروائز والإنتاج ررة 

 الللل ة للتتب اللُ لفة  والتتب اللُترجلة  وال يوث الللل ة اللنشورة.
 (79جدوه ) 

 فراد الل نة ت لا  لن ه  وسلة/ش ادات تقد ر/جوائز وإنتاج ة التتب اللُ لفةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  

 التتب الل لفة
 

 ن  وسلة
 ش ادات تقد ر/جوائز

  لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ
 اللجلو 

 

 % و % و % و % و % و

 17.91 12 1.49 1 - - - - 16.42 11 نلع

  48 71.64 2 2.99 3 4.48 2 2.99 55 82.09 

 100 67 4.48 3 4.48 3 2.99 2 88.05 59 اللجلو 
 ل ست  دالة             3د.ح                  1.598=  2د لة تا

 

(  ث  على نس ة لرع  نرتجث تت را  ل لفرة هرث  عضراء ه ئرة التردر ، 79 تض  لث الجدوه )
    (  و لغررت نسرر ت ث  %71.64غ ررر اليافررلات علررى شرر ادات تقررد ر  إذ  لغررت نسرر ت ث)

( لإنتاج ة  لا ة تتب  وهث في ذلو %4.48( لإنتاج ة تتاب  وتتا  ث  و نس ة)2.99%)
 تفودث على اليافرلات علرى الأوسرلة والشر ادات فري إنتاج رة التترب الل لفرة فري الفئرات 

   وهي ل ست دالة إيفائ ا . 1.598= 2السا قة. و لغت د لة تا
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 (80جدوه )

 ا  فراد الل نة ت لا  لن ه  وسلة/ش ادات تقد ر/جوائز وإنتاج ة التتب اللُترجلةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز 

 التتب اللترجلة
 ن ه  وسلة /

 ش ادات تقد ر/جوائز

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ
 

 % و % و % و % و % و

 17.91 12 - - - - - - 17.91 12 نلع

  52 77.61 1 1.49 - - 2 2.99 55 82.09 

 100 67 2.99 2 - - 1.49 1 95.52 64 اللجلو 
 ل ست  دالة             2د.ح=                0.685=  2د لة تا

    
(  ث  علررى نسرر ة لررع  نررتجث تت ررا  لترجلررة هررث  عضرراء ه ئررة 80 تضرر  لررث الجرردوه )   

(  فري ير ث %77.61التدر ، غ ر اليافرلات علرى شر ادات تقرد ر  إذ  لغرت نسر ت ث )
( لإنتاج رة تترا  ث. %2.99( لإنتاج رة تتراب لتررجع  ونسر ة )%1.49غت نس ت ث    ) ل

  وهي ل ست دالة إيفائ ا . 0.685=2و لغت د لة تا
 (81جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لن ه  وسلة  و ش ادات تقد ر  و جوائز وإنتاج ة ال يوث الللل ة

 ال يوث الللل ة
 ن ه  وسلة

 /ش ادات تقد ر/جوائز

 اللجلو  فأت ر 15 14-10 9-5 4-1   شئ
 % و % و % و % و % و % و

 17.91 12 1.49 1 2.99 2 1.49 1 8.96 6 2.99 2 نلع

  28 41.79 15 22.39 6 8.96 4 5.97 2 2.99 55 82.09 

 100 67 4.48 3 8.96 6 10.45 7 31.34 21 44.78 30 اللجلو 

 ل ست  دالة              4د.ح=               5.72=   2تاد لة 

(  ث  علررى نسرر ة لررع  نررتجث  يو ررا  هررث  عضرراء ه ئررة الترردر ، غ ررر 81 تضرر  لررث الجرردوه )   
اليافلات على  وسلة  و شر ادات تقرد ر  و جروائز  دره لرث نسر ة إنتاج رة اليافرلات عل  را  إذ 

(  ي رررا   ونسررر ة      4-1( لفئرررة )%22.39 ث )(. فررري يررر ث  لغرررت نسررر ت%41.79 لغرررت نسررر ت ث )
( لفئررة     %2.99) (  ي ررا   ونسرر ة14-10( لفئررة)%5.97(  ي ررا   ونسرر ة )9-5( لفئررة )8.96%)
 ي ا  فأت ر(  وهث فري ذلرو  تفرودث علرى اليافرلات علرى الأوسرلة والشر ادات فري إنتاج رة  15)

  ست دالة إيفائ ا .  وهي ل5.72=2ال يوث في الفئات السا قة.و لغت د لة تا
 المشاركة في دورات تدريبية/تأهيلية لخدمة المجتمع: -د 

(  ت  ث الللادة   ث التتررارات والنسرب اللئو رة لتوز را  فرراد 84(  )83(  )82الجداوه التال ة: )
  الل نة ت لا  لللشارتة في دورات تدر   ة/تأه ل ة لخدلة اللجتلا والإنتاج ة الللل ة للتترب اللُ لفرة

 والتتب اللُترجلة  وال يوث الللل ة اللنشورة.
 (82جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لدورات خدلة اللجتلا وإنتاج ة التتب اللُ لفة

 التتب الل لفة
 

 دورات خدلة اللجتلا

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ

 % و % و % و % و % و

 25.37 17 1.49 1 1.49 1 - - 22.38 15 نلع

  44 65.67 2 2.99 2 2.99 2 2.99 50 74.63 

 100 67 4.48 3 4.48 3 2.99 2 88.05 59 اللجلو 
 ل ست  دالة               3د.ح =               0.88=  2د لة تا
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تردر ، غ رر (  ث  على نس ة لع  نرتجث تت را  ل لفرة هرث  عضراء ه ئرة ال82 تض  لث الجدوه )   
(    نلرا  لغرت نسر ة إنتاج رة %65.67اللشارتات في دورات خدلرة اللجتلرا  إذ  لغرت نسر ت ث)

( لترره لررث فئررة تترراب  وتتررا  ث  و لا ررة تتررب. و لغررت نسرر ة إنتاج ررة %2.99غ ررر اللشررارتات)
( لته لث فئة تتا  ث  و لا ة تترب. و لغرت د لرة %1.49اللشارتات في دورات خدلة اللجتلا )

   وهي ل ست دالة إيفائ ا . 0.88= 2تا
 (83جدوه )

 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لدورات خدلة اللجتلا وإنتاج ة التتب اللُترجلة

 التتب اللترجلة
 

 دورات خدلة اللجتلا

 اللجلو   لا ة تتب تتا اث تتاب   شئ
 

 % و % و % و % و % و

 25.37 17 - - - - - - 25.37 17 نلع

  47 70.15 1 1.49 - - 2 2.99 50 74.63 

 100 67 2.99 2 - - 1.49 1 95.52 64 اللجلو 

 ل ست  دالة              2د.ح=                1.07=  2د لة تا

 
(  ث  علررى نسرر ة لررع  نررتجث تت ررا  لترجلررة هررث  عضرراء ه ئررة 83 تضرر  لررث الجرردوه )   

(    نلرا %70.15ورات خدلة اللجتلا  إذ  لغت نسر ت ث)التدر ، غ ر اللشارتات في د
( لفئرة %2.99( لفئة تتاب لترجع  و نسر ة)%1.49 لغت نس ة إنتاج ة غ ر اللشارتات)
   وهي ل ست دالة إيفائ ا .  1.07=2 لا ة تتب لترجلة. و لغت د لة تا

 (84جدوه )
 خدلة اللجتلا وإنتاج ة ال يوث الللل ة التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا  فراد الل نة ت لا  لدورات

 ال يوث الللل ة
 دورات 

 خدلة اللجتلا

 اللجلو  فأت ر 15 14-10 9-5 4-1   شئ
 % و % و % و % و % و % و

10.4 7 7.46 5 نلع
5 

2 2.99 2 2.99 1 1.49 17 25.3
7 

  25 37.31 14 20.9
0 

5 7.46 4 5.97 2 2.99 50 74.6
3 

31.3 21 44.78 30 اللجلو 
4 

7 10.4
5 

6 8.96 3 4.48 67 100 

 ل ست  دالة              4د.ح =               2.24=  2د لة تا

 

(  ث  على نس ة لع  نتجث  يو ا  هث  عضاء ه ئة التدر ، 84 تض  لث الجدوه )    
(. في ي ث %37.31اللاتي لع تشارتث في دورات خدلة اللجتلا  إذ  لغت نس ت ث )

(  ي ا   4-1( لفئة )%10.45س ة إنتاج ة اللشارتات في دورات خدلة اللجتلا ) لغت ن
( لفئة %1.49(  ي ا   ونس ة )14-10(  ي ا  و فئة )9-5( لته لث فئة )%2.99ونس ة )

 ي ا  فأت ر(.  ولث  ع فغ ر اللشارتات في دورات خدلة اللجتلا  ده إنتاج ة  15)
  وهي 2.24=2في هذه الدورات. و لغت د لة تالل يوث الللل ة لقارنة  اللشارتات 

 ل ست دالة إيفائ ا .
ويتضح مما سبب  مجموعبة مبن النتبائع تتعلب  بعلاقبة بعب  المُُ حبددات المجتمعيبة بالإنتاجيبة 

 العلمية لأعضاء هيئة التدريس التربويات بكليات التربية للبنات، وهي على النحو التالي:
للُ لفرررة  لضرررو ة الجلل رررات ذات الطرررا ا عررردع ارت ررراط نسررر ة إنتاج رررة التترررب ا -

  وعرردع ارت رراط نسرر ة إنتاج ررة التتررب اللُترجلررة  لضررو ة يا جتلرراعي  و ال قرراف
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  وارت رراط نسرر ة إنتاج ررة ال يرروث يالجلل ررات ذات الطررا ا ا جتلرراعي  و ال قرراف
 .يالللل ة  لضو ة الجلل ات ذات الطا ا ا جتلاعي  و ال قاف

التتب اللُ لفة  اللشارتة في ندوات  و ل تلرات لخدلرة عدع ارت اط نس ة إنتاج ة  -
اللجتلرا  وعردع ارت راط نسرر ة إنتاج رة التترب اللُترجلررة  اللشرارتة فري نرردوات  و 
ل تلرات لخدلة اللجتلا  وارت اط نسر ة إنتاج رة ال يروث الللل رة  اللشرارتة فري 

 ندوات  و ل تلرات لخدلة اللجتلا.

تقرد ر  و جروائز   تاللُ لفة  ن ه  وسلة  و شر ادا عدع ارت اط نس ة إنتاج ة التتب -
تقررد ر  و  توعرردع ارت رراط نسرر ة إنتاج ررة التتررب اللُترجلررة  ن رره  وسررلة  و شرر ادا

تقرد ر  تجوائز  وعدع ارت اط نس ة إنتاج ة ال يوث الللل ة  ن ه  وسرلة  و شر ادا
  و جوائز.

بكليتات التربيتة    نتائج استتطلا  رأ  أعضتاء هيئتة التتدريس التربويتات      -ثانياً
 للبنات حول الصعوبات المعوقة لإنتاجيتهن العلمية :

 الصعوبات الأكاديمية: -أولاا 
تشُرر ر الفررلو ات الأتاد ل ررة إلررى  ع رراء الللرره الأترراد لي  ولررا تتضررلنه لررث  علرراه    

الترردر ،  والأعلرراه الإدار ررة  والإشررراك علررى الأ يرراث الللل ررة  وتررذلو الفررلو ات 
اللله و  ئته  ولا تتضلنه لث علره فر قري لإجرراء  يروث لشرترتة   اللرت طة  ظروك

( إلى استجا ات  فرراد 84وتوفر التس  لات ال ي  ة وا عتلادات اللال ة. و شُ ر الجدوه )
 الل نة على الل ارات اللتللقة    ذه الفلو ات الأتاد ل ة.

 (85جدوه)

 ل نة على ال نود اللرت طة  الفلو ات الأتاد ل ةالتترارات والنسب اللئو ة لتوز ا استجا ات  فراد ال

 الفلو ات الأتاد ل ة ع

 ت  ر  درجة

 ضل فة لتوسطة ت  رة

 % و % و % و
 2.08 1 25 12 72.92 35 ز ادة عدد ساعات التدر ،  داخه  و خارج التل ة. 1

 6.25 3 20.83 10 72.92 35 دلة عدد الساعات اللخففة لللارسة ال يث الأتاد لي. 2

 4.17 2 29.17 14 66.67 32 ت رة الأعلاه الإدار ة داخه  و خارج التل ة. 3

 4.17 2 27.08 13 68.35 33 ارتفا  ت افة الطال ات داخه داعات الدراسة. 4

 20.83 10 41.67 20 37.5 18 دتتوراه(. –ز ادة  ع اء الإشراك على الرسائه الللل ة )لاجست ر  5

 20.83 10 37.5 18 41.67 20 شراك على الأنشطة الطلا  ة ) سُر التل ة وخلافه(.ز ادة  ع اء الإ 6

 27.08 13 39.58 19 33.33 16 ز ادة  ع اء اللشارتة في لنادشة  و تيت ع الرسائه والأ ياث الللل ة. 7

 6.25 3 41.67 20 52.08 25 ت رة لشارتة عضو ه ئة التدر ، في  علاه ا لتيانات داخه  و خارج التل ة. 8

 10.42 5 35.42 17 54.17 26 دلة نشر الإنتاج اللللي في لجلات ودور ات عالل ة لُيتلة  و النشر الإلتتروني. 9

 8.33 4 31.25 15 60.42 29 ضلك الل ارات اللازلة لتوظ ك التقن ات اللللولات ة في التلل ع وال يث اللللي. 10

 16.67 8 41.67 20 41.67 20 ة تجُ ز وتشجا النشر الإلتتروني للإنتاج اللللي.غ  ة وجود دوان ث  و لوائ  جالل  11

 14.58 7 43.75 21 41.67 20 ز ادة  ع اء اللشارتة في الإشراك على  علاه التر  ة الل دان ة للطال ات. 12

 16.67 8 60.42 29 22.92 11 ز ادة عدد الساعات اللتت  ة داخه القسع. 13

 16.67 8 47.92 23 35.42 17 ء ا ستشارات الللل ة التطوع ة للطال ات خارج نطاق الساعات اللتت  ة.ز ادة  ع ا 14

 4.17 2 31.25 15 64.58 31 ضلك اللله الفر قي لإنجاز  يوث علل ة لشترتة  و التأل ك الجلاعي للتتب. 15

16 
ر ات اللر  ررة دلررة ترروافر دواعررد   انررات  ي  ررة تر و ررة عالل ررة  وتررذلو التتررب والرردو

 والأجن  ة التر و ة اليد  ة  اللتت ات ال ي  ة والجالل ة.
35 72.92 9 18.75 4 8.33 

17 
تلقد الإجراءات الإدار ة اللتللقة  اليفوه على لن  التفرغ ال ي ي  ويضور 

 الل تلرات والندوات الللل ة خارج اللللتة.
36 75 8 16.67 4 8.33 

18 
 دساع التل ة والجاللة والجاللات اللر  ة والأجن  ة في ضلك التلاوث اللللي   ث 
 إنجاز الل اع الللل ة ال ي  ة.

30 62.5 16 33.33 2 4.17 

19 
دلة توافر ا عتلادات اللال ة اللتاية للقسع لإجراء ال يوث  و إدالة الل تلرات 

 الللل ة.
35 72.92 12 25 1 2.08 
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فلو ات  تاد ل ة  ت  ر على لستوى الإنتاج ة (  ث  هع خل، 85 تض  لث الجدوه )  
الللل ة على النيو التالي: تلقد الإجراءات الإدار ة اللتللقة  اليفروه علرى لرن  التفررغ 

(   ل  ا %75.00ال ي ي  ويضور الل تلرات والندوات الللل ة خارج اللللتة   نس ة )
لررة ترروافر ا عتلررادات ترره لررث ز ررادة عرردد سرراعات الترردر ،  داخرره  و خررارج التل ررة  و د

اللال ة اللتاية للقسرع لإجرراء ال يروث  و إدالرة اللر تلرات الللل رة  ودلرة عردد السراعات 
اللخففة لللارسة ال يث الأتاد لي  و دلة توافر دواعد   انات  ي  رة تر و رة عالل رة  

الجالل ة  وتذلو التتب والدور ات اللر  ة والأجن  ة التر و ة اليد  ة  اللتت ات ال ي  ة و
( لتره لن را   رع ارتفرا  ت افرة الطال رات داخره داعرات الدراسرة   نسر ة %72.92 نس ة )

(  %66.67(   ررع ت رررة الأعلرراه الإدار ررة داخرره  و خررارج التل ررة   نسرر ة )68.35%)
و خ را  ضلك اللله الفر قي لإنجاز  يوث علل ة لشترتة  و الترأل ك الجلراعي للتترب  

 ده خل، فرلو ات ترأ  را  علرى لسرتوى الإنتاج رة الللل رة  (. وجاءت%64.58 نس ة )
(   ررع %22.92علررى النيررو التررالي: ز ررادة عرردد السرراعات اللتت  ررة داخرره القسررع   نسرر ة )

 ز رررادة  ع ررراء اللشررررارتة فررري لنادشررررة  و تيتررر ع الرسرررائه والأ يرررراث الللل رررة   نسرررر ة
ال ررات خررارج نطرراق (   ررع ز ررادة  ع رراء ا ستشررارات الللل ررة التطوع ررة للط33.33%)

(   رع ز رادة  ع راء الإشرراك علرى الرسرائه الللل رة %35.42الساعات اللتت  رة   نسر ة)
(  و خ رررا  ترره لررث ز ررادة  ع رراء اللشررارتة فرري %37.5دتترروراه(   نسرر ة ) –)لاجسررت ر 

الإشراك علرى  علراه التر  رة الل دان رة للطال رات  غ  رة وجرود دروان ث  و لروائ  جالل رة 
النشررر الإلتترونرري للإنترراج اللللرري  ز ررادة  ع رراء الإشررراك علررى الأنشررطة  تجُ ررز وتشررجا

 .( لته لن ا%41.67الطلا  ة ) سُر التل ة وخلافه(   نس ة )
ا: صعوبات السياق الاجتماعي والثقافي:  ثانيا

تشُ ر فلو ات الس اق ا جتلراعي وال قرافي إلرى الفرلو ات اللجتلل رة  ولرا تتضرلنه    
الأتاد ل ة  والتقد ر ا جتلاعي  واللساهلة في خدلة اللجتلا وتنل ة  لث لستوى الير ة

ال  ئة  وخفوف ة وضا اللر ة فري اللجتلرا  وترذلو  الفرلو ات الشخفر ة  اللتفرلة 
( إلررى اسررتجا ات  فررراد الل نررة علررى  86 الأع رراء اللنزل ررة والأسررر ة. و شُرر ر الجرردوه )

 ل ة.الل ارات التي تتللق   ذه الفلو ات اللجتل
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 (86جدوه)
 التترارات والنسب اللئو ة لتوز ا استجا ات  فراد الل نة على ال نود اللرت طة  الفلو ات اللجتلل ة

 الفلو ات اللجتلل ة ع

 ت  ر  درجة

 ضل فة لتوسطة ت  رة

 % و % و % و
 10.42 5 37.5 18 52.08 25 انخفان لستوى الير ة الأتاد ل ة في التل  ر عث امراء والتوج ات الفتر ة.  1

دلة الدعع اللاد  واليوافز واللتافآت التشج ل ة لث د ه ل سسات اللجتلا لل اي  ث  2
 جوائز(. -ش ادات تقد ر –اللتل ز ث ) وسلة

20 41.67 15 31.25 13 27.08 

فررلو ة اليفرروه علررى   انررات ولللولررات رسررل ة عررث ل سسررات اللجتلررا لخدلررة  3
 الأغران ال ي  ة.

32 66.67 12 25 4 8.33 

 25 12 37.5 18 37.5 18 ز ادة  ع اء اللشارتة في تنف ذ دورات تدر   ة وتأه ل ة لخدلة ل سسات اللجتلا. 4

ضلك التتالره والتنسر ق  ر ث تل رة التر  رة ولراترز ال يرث اللللري اللنراظرة داخره  5
 وخارج اللللتة. 

35 72.92 10 20.83 3 6.25 

ل ي  ررة اللسررتق ل ة لتل ررات التر  ررة لخرردع خطررط التنل ررة  ويرره غ  ررة وجررود الخرررائط ا 6
 لشتلات اللجتلا. 

34 70.83 12 25 2 4.17 

غ  ررة وجررود إجررراءات تلرررك ايت اجررات اللجتلررا ولتطل اترره لررث خررلاه) دراسررات/  7
 ل تلرات / ندوات/ ورش عله(

33 68.75 10 20.83 5 10.42 

 6.25 3 16.67 8 77.08 37 و ة اللتل زة لث د ه دطاعات اللجتلا.إهلاه ا ستفادة لث نتائا ال يوث التر  8

 14.58 7 22.92 11 62.5 30 ضلك التنس ق والتلاوث   ث الوزارات اللسئولة عث التلل ع وتل ات التر  ة. 9

غ  ررة وجررود لوادررا إلتترون ررة علررى الإنترنررت للرررن الخرردلات التلل ل ررة وال ي  ررة  10
 لويدات ذات الطا ا الخاص  تل ات التر  ة.واللجتلل ة  اللتوفرة  ا

30 62.5 17 35.42 1 2.08 

 8.33 4 25 12 66.67 32 ز ادة الأع اء اللنزل ة والأسر ة. 11

 33.33 16 43.75 21 22.92 11 ز ادة  ع اء اللشارتة في  نشطة الجلل ات الأهل ة  اللجتلا. 12

 33.33 16 31.25 15 35.42 17 سلود .خفوف ة الوضا ا جتلاعي لللر ة  اللجتلا ال 13

 16.67 8 43.75 21 39.58 19 ضلك  قة عضو ه ئة التدر ، في إلتان ة استفادة اللجتلا لث نتائا  يو ه. 14

 8.33  4 31.25 15 60.42 29 إهلاه دور  عضاء ه ئة التدر ، في رسع وتنف ذ الس اسة التلل ل ة. 15

   
 

ث ترت ب النسب اللئو ة لأهع خل، فلو ات لجتلل ة ( التالي  86 تض  لث الجدوه)
و قاف ة ت  ر على الإنتاج ة الللل ة تانت على النيو التالي: إهلاه ا ستفادة لث نتائا ال يوث 

(   ل  ا ضلك %77.08التر و ة اللتل زة لث د ه دطاعات اللجتلا اللختلفة  نس ة  )
يث اللللي اللناظرة داخه وخارج اللللتة  التتاله والتنس ق   ث تل ة التر  ة ولراتز ال 

(   ع غ  ة وجود الخرائط ال ي  ة اللستق ل ة لتل ات التر  ة لخدع خطط %72.92 نس ة )
(   ل  ا غ  ة وجود إجراءات تلرك %70.83التنل ة  ويه لشتلات اللجتلا   نس ة)

عله(   ايت اجات اللجتلا ولتطل اته لث خلاه) دراسات/ ل تلرات / ندوات/ ورش
(   ل  ا فلو ة اليفوه على   انات ولللولات رسل ة عث ل سسات %68.75 نس ة)

( لته %66.67اللجتلا لخدلة الأغران ال ي  ة  وز ادة الأع اء اللنزل ة والأسر ة  نس ة )
لن لا  و خ را  ضلك التنس ق والتلاوث   ث الوزارات اللسئولة عث التلل ع وتل ات 

ادا إلتترون ة على الإنترنت للرن الخدلات التلل ل ة وال ي  ة التر  ة غ  ة وجود لو
( لته %62.5واللجتلل ة  اللتوفرة  الويدات ذات الطا ا الخاص  تل ات التر  ة   نس ة)

لن لا. و ده خل، فلو ات ل  رة على لستوى الإنتاج ة الللل ة  على النيو التالي: ز ادة 
(   ع خفوف ة %22.92هل ة  اللجتلا   نس ة  ) ع اء اللشارتة في  نشطة الجلل ات الأ

(   ع ز ادة  ع اء %35.42الوضا ا جتلاعي لللر ة  اللجتلا السلود    نس ة        )
(   ع %37.5اللشارتة في تنف ذ دورات تدر   ة وتأه ل ة لخدلة ل سسات اللجتلا   نس ة )
ث نتائا  يو ه ضلك  قة عضو ه ئة التدر ، في إلتان ة استفادة اللجتلا ل

(  و خ را   دلة الدعع اللاد  واليوافز واللتافآت التشج ل ة لث د ه %39.58 نس ة)
 (.  %41.67جوائز(   نس ة ) -ش ادات تقد ر –ل سسات اللجتلا لل اي  ث اللتل ز ث) وسلة
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ثالثتتتاً: التصتتتور الملقتتتتر  للارتقتتتاء بالإنتاجيتتتة العلميتتتة لأعضتتتاء هيئتتتة التتتتدريس   
 كليات التربية للبنات بالمملكة العربية السعودية: التربويات ب

إث اضررطراد التقرردع اللللرري والتتنولرروجي  وتنررالي الللرفررة الللل ررة  وسرر ادة عفررر    
اللللولررات  فرررن علررى تل ررات التر  ررة  ث تغ ررر فرري  رالج ررا و ث تفرروغ لنفسرر ا  هرردافا  

لود  عرث  درران ع فري جد دة  خطط جد ردة يترى    تخلرك   نراء الج ره فري لجتللنرا السر
 لجتللات  خرى.

ولا لث شو  ث  عضاء ه ئة التدر ،  تل ات التر  رة لل نرات هرث فراي ات يرق رئر ،   
في ادتراح  سلوب تطو ر إنتاج ت ث الللل ة. فل ، هذا يقا  لطلقا  للتخذ القررار  فرالتطو ر 

الأطرراك ف ره  الواعي لتل ات التر  ة  ستلزع  ث  توث في إطار د لقراطي  سرتوعب تره 
 و ت   الفرفة تاللة لته اللشتغل ث ف ه  و يتى اللنتفل ث  آ اره.

 وفي ضوء نتائا الدراسة اليال ة  فإث ال اي ة تقترح التفور التالي:   
: " ا رتقررراء  الإنتاج رررة الللل رررة لررردى  عضررراء ه ئرررة التررردر ، عنبببوان التصبببور -1

 ة السلود ة".التر و ات  تل ات التر  ة لل نات  اللللتة اللر  
 أهداف التصور:  -2

ال دك اللاع: ا رتقاء  الإنتاج ة الللل ة للضو ه ئة التدر ،  تل ات  - 
 التر  ة لل نات  اللللتة.

 الأهداك الفرع ة: -ب

تنل ررة الأداء التدر سرري الفلرراه لرردى  عضرراء ه ئررة الترردر ، التر و ررات  -1
  تل ات التر  ة لل نات.

التدر ، التر و ات  تل رات التر  رة تنل ة الأداء ال ي ي لدى  عضاء ه ئة  -2
 لل نات.

تفل ه دور  عضاء ه ئة التدر ، التر و رات  تل رات التر  رة لل نرات نيرو  -3
 خدلة اللجتلا وتنل ة ال  ئة.

 : صيغ تحقي  التصور المقترح: من خلال محاولة تطبي  الصيغ الآتية -3

 احثة التالي:أولًا: لتحقيق الهدف الأول )تنمية الأداء التدريسي(، تقتر  الب
رفببع النقبباط المخصصببة لمجببال التببدريس كأحببد المحبباور الرئيسببة لعمليببة ترقيببة عضببو  -

  علررى  ث  ترروث ذلررو وفررق نظرراع لوضرروعي ولتضررلث  يتررى    ترروث هيئببة التببدريس
لجرررد جانررب سررطيي  و شررتلي فرري علل ررة تقررو ع عضررو ه ئررة الترردر ،  عررث طر ررق 

قو ع الطال ات والرزللاء ورئر ، القسرع للضرو ا ستفادة لث نتائا تقو ع  داء الطال ات  وت
 ه ئة التدر ،.

توصبببيف المقبببررات الجامعيبببة مبببن حيبببث الأهبببداف، والمحتبببو ، ومصبببادر المعرفبببة  -
على  ث  توث ذلو لتلاش ا  لرا  المتعددة، وطرائ  التدريس، وأساليب التقويم ووسائله،

 تجاهررات اللالل رررة ايت اجررات الطال ررات واسررتلدات ث ولتطل ررات واللجتلررا و قافترره  وا
 اليد  ة في لجاه التخفص  والتوج ات التر و ة اليد  ة. 

  تخفيف العبء التدريسبي علبى أعضباء هيئبة التبدريس، مبع زيبادة الاهتمبام ببرواتبهن -
يتى    لجأث إلى ا نتداب خارج التل ة فري  علراه تردر ،  و التيانرات غال را  لرا تر  ر 

 ل ث.على الأداء ال ي ي وخدلة اللجتلا 
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التحول إلى المداخل الحديثة للتبدريس، التبي تؤكبد علبى التعلبيم مبن أجبل تنميبة التفكيبر  -
الإ جررا ي  والنادررد وا  تتررار   والترت ررز علررى اللررتللع ول ولرره واهتلالاترره وايت اجاترره  
وتول ررد الللرفررة وتط  ق ررا  وتنق ررة التررراث ونقررده  وا نطررلاق لررث الأفررالة الإسررلال ة 

ا  اللللي اللاللي  وا هتلاع  الدور الإرشاد  سواء الل نري  ع الأتراد لي واللر  ة للإ د
 للضو ه ئة التدر ،.

اسببتخدام تكنولوجيببا التعلببيم، ووضببع اسببتراتيجية واضببحة لاسببتخدامها، والتأكيببد علببى  -
لرث خرلاه السراعات  إيجاد قنوات اتصبال مسبتمر ببين عضبو هيئبة التبدريس والطالببات

لتتروني   و لنتد ات اليوار )الشات( ع ر لودرا التل رة )لرا  لترث اللتت  ة   و ال ر د الإ
ذلررو(. وهررذا  تطلررب تزو ررد القاعررات الدراسرر ة  ال ن ررة التيت ررة اللناسرر ة  الترري تلتررث لررث 
تشررغ ه واسررتخداع  ج ررزة تتنولوج ررا التللرر ع  يتررى تررتلتث  عضرراء ه ئررة الترردر ، لررث 

 تلل ع ا فتراضي  والتلل ع عث  لُد.استخدال ا في الللل ة التلل ل ة  وفق آل ات ال
ا شبباملاا  - لجل ررا اسببتخدام أسبباليب التقببويم الحقيقببي لأداء الطالبببات، بحيببث يكببون تقويمببا

جوانب نلو الطال ات  ولتوازنا   ود لودراط را   و ث  تروث جان را  لنره لتقرو ع  داء عضرو 
الترت رز علرى درجرات  ه ئة التدر ،  لا التأت د على التقو ع الذاتي واللسرتلر   رد   لرث

 التيف ه فقط تلل ار للنجاح  و الرسوب.

 ثانياً: لتحقيق الهدف الثاني)تنمية الأداء البحثي( تقتر  الباحثة ما يلي: 
توثيبب  التواصببل والتعبباون وتبببادل الخبببرات بببين كليببات التربيببة للبنببات فببي الجامعببات  -

لرث ال يرث التر رو   وا تلراث اللر  ة والج ات الللن رة اللسرتف دة  السعودية والجامعات
 ال اي ات لجاللات الدوه اللتقدلة لا  لتث ذلو.   

وتأت رد التلراوث  ر ث  تشجيع بحوث الفري ، والبحوث البينيبة، وتعزيبز الإببداع الفبردي، -
  عضاء ه ئة التدر ، لإجراء ال يوث اللشترتة.

وج ررره طرررلاب وت التأكيبببد علبببى وضبببع وتنفيبببة خبببرائط بحثيبببة للقضبببايا البحثيبببة الجبببادة، -
 1الدراسات اللل ا و عضاء ه ئة التدر ، إلى دراست ا وادتراح يلوه دا لة للتط  ق.

إتاحة فرص أكثر لحضور الندوات والمؤتمرات المحلية والدولية والعالميبة ةات الصبلة  -
  لررا التوسررا فرري نطرراق ت رراده الخ رررات الللل ررة لررا بالتخصببص الأكبباديمي لكببل مببنهن

شررج ا ت رراده  عضرراء ه ئررة الترردر ،  رر ث تل ررات التر  ررة لل نررات الجاللررات اللتل ررزة  وت
 والتل ات اللناظرة   ذه الجاللات.

تببوفر مصببادر الببدعم المببادي والمعنببوي لأعضبباء هيئببة التببدريس صبباحبات البحببوث أو  -
سواء في لجاه الإ دا  الفتر    ع خدلة اللجتلرا  الكتب المؤلفة أم المترجمة، المتميزة

 ه لن  جوائز تشج ل ة لل يوث وتتب التر و ة اللتل زة.وتنل ة ال  ئة  ل 

لرفررد ال يرروث الللل ررة إنشبباء قاعببدة معلومببات)مركز مصببادر المعلومببات التربويببة(  -
اللنجزة و القا لة للنشرر  وال يروث التري ترع تسرج ل ا لرث رسرائه اللاجسرت ر والردتتوراه  

وتررروف را  للودررت والج رررد وذلررو لتسرر  ه الإفرررادة لررث نتائج ررا  ولنلرررا  لتترررار ال يرروث  
 1والتتلفة.

تبببوفر البببدوريات العلميبببة والمراجبببع الأساسبببية والكتبببب والمصبببادر الحديثبببة للمعرفبببة  -
   لررا  لُتررث  عضرراء ه ئررة الترردر ، لررث ا طررلا  علررى بالمكتبببات الجامعيببة التربويببة

الللارك الجد دة في لجاه التخفص. وذلو لث خلاه: ا شتراو فري الردور ات الللل رة 

                                                 
 58.   نا ر  ص 38    لجلة اتياد الجاللات اللر  ة(: ال يث اللللي في تل ات التر  ة  الجاللات اللر  ة ووسائه تطو ره  2001 يلد تنلاث) -1

ة لإنشراء شر تة لتت رات إلتترون رة فري تل رات (: توظ ك تقن ات اللللولات في ل سسات التلل ع اللرالي نيرو خطر2003/2004راشد  ث سل د الزهراني ) -1

 .152  ص2004ف را ر -2003  س تل ر2   9  لالجلة لتت ة الللو ف د الوطن ةاللللل ث  اللللتة اللر  ة السلود ة  
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ر و ة اللر  رة واللالل رة. وز رادة نسر ة الل زان رة اللخففرة لشرراء التترب واللراجرا الت
سررنو ا   للوات ررة التطررورات الللرف ررة اللتسررارعة. وتج  ررز اللتت ررة  لفررادر الللرفررة 
اللتلددة ل ه  ج زة الياسرب املري والل ترروف ش والل ترروف لع  وتردر ب  عضراء ه ئرة 

 فادة لن ا.التدر ، على استخدال ا  وا ست

  وإ جرراد  و الأخببة بنتببائع البحببوث التربويببة لمعالجببة قضببايا النظببام التربببوي ومشببكلاته -
ادتراح اليلوه الللتنة واللناس ة ل ا لث ج ة  و الأداة الللل ة لرسرع الس اسرات  و اتخراذ 

 القرارات التر و  لث ج ة  خرى.

الضررور   ث تتطلرا تره ولا  نه لرث  النهو  بالدراسات العليا في كافة التخصصات، -
جاللة إلى تيق ق التل ز  إ   نه    لترث لأ  لن را  ث تطلرا فري تيق رق التل رز فري تره 
اللجرا ت  لرث هنرا ترزداد  هل رة الللره علرى جلره تره جاللرة لتخففرة ولتل رزة فرري 

طر رق  ثجانب  و  ت ر لتجنب ت ل ش  لن الجاللات  ولتلز ز إلتان ة  لوغ التل رز عر
 وترت ز الج ود والدعع   ث الجاللات. توز ا الل اع

وضررا خطررة  سررتفادة  تطببوير نظببام المببنح الدراسببية والبعثببات الخارجيببة، مببن خببلال: -
اليق ق ة لث اللن  الدراسر ة وال ل رات   ي رث تسر ع فري تيق رق  هرداك التل رة. واللتا لرة 

ا  تلرراث اللسرتلرة للطال ررات الل تل رات فرري الخررارج وعردع ا دتفررار علرى لتا لررة إدارة 
ويررردها. والددرررة فررري اخت رررار الل تل رررات والتأترررد لرررث تل رررزهث علل رررا  وشخفررر ا   وعررردع 
ا دتفررار علررى تقر ررر التخرررج تلل ررار فرري ا  تلرراث الخررارجي. والتوسررا فرري ال ل ررات 
الخارج ررة وخافررة فرري التخففررات التر و ررة اليد  ررة. والتأتررد لررث اتتسرراب الل تل ررات 

دل ه  تل ات التر  ة الأجن  ة التي  لتث التلاوث لل ا فري ل ارات ال يث اللللي. وإعداد 
 نظاع اللن  الدراس ة وا  تلاث  و الإشراك اللشترو.

إتاحة فرص المشاركة في صبنع القبرارات الخاصبة بعمبل القسبم، والمشباركة الإيجابيبة  -
وت نرري القسررع للقرررارات الجلاع ررة الترري تررع  فببي رسببم المسببار التربببوي والعلمببي للقسببم،

تفاق عل  ا  وش و  السلوو الد لقراطي في جو ا جتلاعات  وايتراع آراء الرزل لات ا 
 وعدع التدخه للتأ  ر عل  ا  و إهلال ا.

 )تنمية أداء خدمة المجتمع(، تقتر  الباحثة ما يلي: ثالثاً: لتحقيق الهدف الثالث
تيد ررد اللجررا ت    تترروث ل لتررهإنشبباء مركببز للبحببوث التربويببة تببابع لكليببة التربيببة للبنببات -

والأولو ات ال ي  ة  التنس ق لا وزارة التر  ة والتلل ع   ع تتل ك ذو  ا ختفراص لرث 
 عضرراء ه ئررة الترردر ،  التل ررة ) التلرراوث لررا اللتخففرر ث(  ررإجراء تلررو ال يرروث وفررق 
خطررة زلن ررة وعلل ررة ليررددة. وتنفرر ب إدارة فلالررة تقرروع  للل ررات التنظرر ع والإشررراك 

و ع  تخرررتص  وضرررا س اسرررة ال يرررث التر رررو   لشرررارتة اللتخففررر ث والتنسررر ق والتقررر
واللسررتف د ث لررث نتررائا ال يرروث فرري لشررروعات الترردر ب والتللرر ع وإعررادة التأه رره  تلررا 
تختص  تنف ذ نتائا ال يوث وفقا  لللا  ر ا عتلاد والتنل ة الوطن رة.   ردك ا سرتفادة لرث 

 2.الأ ياث التر و ة ووضل ا لوضا التط  ق اللللي

  تره يسرب إنشاء دورات وبرامع تدريبية وورش عمل تطبيقية لقطاعات المجتمبع المختلفبة -
ايت اجاته   شررك علرى تفرل ل ا وتنف رذها  عضراء ه ئرة التردر ،  التل رة واللختفروث 

 3والخ راء لث وزارة التر  ة واللنظلات اللالل ة والإدل ل ة.

                                                 
ل ررات التنل ررة ا دتفرراد ة (: توج رره ال يررث اللللرري فرري الدراسررات اللل ررا فرري الجاللررات السررلود ة لتل  ررة لتط2001ليلررود ليلررد ع ررد ن التسررناو  )  -1

 46توج ات لستق ل ة(  ندوة الدراسات اللل ا  الجاللات السلود ة..توج ات لستق ل ة  جاللة الللو ع د اللز ز  جدة  إ ر ه  ص -وا جتلاع ة  )الوادا

جلرة الللرروع التر و ررة ضرراء ه ئت را التدر سرر ة  ل(: الوظرائك اللسررتق ل ة لتل رة التر  ررة  جاللررة ال يرر ث تلررا  راهرا  ع2000انظرر: عا ررد ث ليلرد شررر ك ) -2

 .117  د سل ر  ص1   1تل ة التر  ة  جاللة ال ير ث  لا والنفس ة 
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ا مبن اعتبار مشاركة أعضباء هيئبة التبدريس فبي خدمبة الم - ا أساسبيا جتمبع وتنميبة البيئبة واجببا

ويمُكبن   ولث  ع وجب عل  ث اللساهلة الفلالة في يره لشرتلاته  واجباتهن تجاه المجتمع

اللشررارتة فرري النرردوات الترري تق ل ررا دطاعررات اللجتلررا اللختلفررة   أن يببتم ةلبب  مببن خببلال:
اهلة  الأفتررار لتيد ررد ايت اجات ررا  لشررتلات ا  واللسرراهلة فرري إ جرراد يلرروه ل ررا. واللسرر

اللقروءة واللسلوعة واللرئ ة  وسرائه الإعرلاع اللختلفرة  فري تقرد ع آرائ رع يروه دضرا ا 
اللجتلا ولشتلاته. واللشارتة في الل تلرات ا جتلاع ة  و ال قاف ة  اللتللقة  لشرتلات 
التر  رررة والتللررر ع فررري اللجتلرررا السرررلود   وتطللاتررره اللسرررتق ل ة فررري هرررذه اللجرررا ت. 

تة في إجرراء  يروث لجتلل رة تط  ق رة  ت ردك للتلررك علرى لشرتلات التللر ع  واللشار
وادتراح يلوه ل ا  وخطط لستق ل ة للواج ت ا. واللشرارتة فري اليلرلات الوطن رة  ل ره 
التوع ررة ال  ئ ررة  و ليررو الأل ررة. واللشررارتة فرري الأنشررطة الطلا  ررة الترري تقرردل ا التل ررة 

والر اضرر ة والد ن ررة وال قاف ررة. واللشررارتة فرري  للطال ررات فرري لختلررك اللجررا ت الفن ررة
عضررو ة الجلل ررات الخ ر ررة  وجلل ررات تيفرر ظ القرررآث والليافظررة علررى السررنة الن و ررة 
اللط رة  وال لاه الأيلر السلود   ولجنة الإغا ة الإسلال ة  وجلل ات رعا ة الأ تراع  

 وغ رها.

 لرا فري  مجتمع غير الملتحقبات بالكليبةتقديم الخدمات التعليمية والاستشارات لمختلف فئات ال -
ذلو ليو الأل ة وتلل ع الت ار  رعا ة ذو  ا يت اجات الخافرة   ررالا التوع رة ال  ئ رة 
لطال ات التلل ع د ه الجاللي  ويللات التوع رة ل ره الإدلراث  الإرهراب  ال طالرة وتقرد ع 

 الإرشاد اللازع للواج ة اللشتلات النفس ة.

علببى الإنترنببت يعببر  اسببتراتيجيات وخطببط وذليببات تنفيببة مشببروعات إصببدار دوريببة وموقببع  -

  للتلرك   ا واخت ار الأعضاء فاي ات التخففات التري ترتلاءع خدمة المجتمع وتقديم
 ونوع ة الأعلاه الخدل ة.

التري ت رع اللجتلرا  تنظيم المبؤتمرات والنبدوات العلميبة حبول القضبايا والمشبكلات المختلفبة  -
 راو في لختلك الل تلرات سواء الليل ة  ع الإدل ل ة  ع الدول ة. الإضافة إلى ا شت

ا وإقليمياا ودوليباا( -   التري تضرطلا الاشترا  في المجالس والمؤسسات والهيئات العلمية )محليا
  الل اع التر و ة  واللله على تطو رها  لا  يقق لز دا  لث التنل ة والتقدع لللجتلا.

ف ررة لترره تل ررة لررث ي ررث  لشررار ا الدراسررات الترري ضرررورة لراعرراة الخفوفرر ة الجغرا -
تنسررجع لررا الوادررا الليلرري  لترري ترررت ط  للالجررة لشرراته اللنطقررة  والللرره علررى إنشرراء 

 ويدات  ي  ة لتخففة  تل ات التر  ة.

ف لرا  خرص دضرا ا اللجتلرا  دعم حرية التعبيبر لعضبو هيئبة التبدريس فبي مناقشبة الطالببات -
 ر الألانة الللل ة وا لتزاع  أخلاد ات الل نة وآدا  ا.ولشتلاته وخطط التنل ة في إطا

ومما سبب  عرضبه يمكبن اسبتخلص مجموعبة مبن الصبيغ العامبة الداعمبة للنتاجيبة العلميبة    
 لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية للبنات بالمملكة كما يلي:

لتترب التري ل شرله التترب فري لجراه التخفرص  وا لتوسع في مفهوم الإنتاجية العلميبةا -
ت دك إلى ت س ط الللرفة الللل ة  والتتب واللقا ت اللترجلرة إلرى اللر  رة  واللقرا ت 
فري الفريك  وج ررود اللشرارتة فرري تطرو ر التللرر ع اللراع  ع الجرراللي  وخدلرة اللجتلررا 

 وتنل ة ال  ئة )دورات  ل تلرات  جلل ات( اجتلاع ة  و  قاف ة.

لررث ي ررث لجررا ت الإنتاج ررة الللل ررة  ة التببدريستحقيبب  التببوازن فببي إنتاجيببة عضببو هيئبب -
)التدر ،  ال يث اللللي  خدلة اللجتلا(  وتذلو ال يوث النظر ة وال يروث التط  ق رة  

 وخافة عند الترد ة.
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 تطلررب  1:التأكيببد علببى إنشبباء هيئببة للاعتمبباد الأكبباديمي لتقببويم أداء أعضبباء هيئببة التببدريس -
ي لأعضراء ه ئرة التردر ،  تل رات التر  رة لرا  لري: وجود لجنة  و ه ئة للاعتلاد الأتاد ل

 ث تترروث ل  ئررة ا عتلرراد نظرررة شرراللة ل رنررالا إعررداد عضررو ه ئررة الترردر ،  تررده علررى 
وضوح ر  ت ا للا  جب  ث  توث عل ره عضرو ه ئرة التردر ،  وداعردة لل  انرات تتناسرب 

لي للضررو ه ئررة لررا هررذه الر  ررة. و ث تللررث ال  ئررة عررث للررا  ر اليتررع علررى الأداء الجررال
 التدر ،. و ث  توث  رنالا ال  ئة للتلدا  لث ل سسة خارج ة لستقلة.

:  ي رث تسرت دك التنل رة الل ن رة اللسرتدالة التنمية المهنية المستدامة لعضو هيئة التدريس -
تيق ررق ددررة وتفرراءة التلالرره لررا الوسررائه التتنولوج ررة اليد  ررة   2للضررو ه ئررة الترردر ، 
لل ررارات اليد  ررة الخافررة  ررإجراء ال يرروث والدراسررات الللل ررة  واتتسرراب اللز ررد لررث ا

ولسررراعدة الطرررلاب علرررى الرررتللع الرررذاتي  وتنل رررة التفت رررر الإ رررداعي  والإللررراع  أيررردث 
النظر ررات الللل ررة فرري لجرراه التخفررص  ويسررث إدارة اللودررك التلل لرري داخرره داعررات 

ءة فرري وضررا وتخطرر ط الدراسررة  ورفررا التفرراءة فرري الترردر ، الجرراللي  واتتسرراب التفررا
اللقرررررات التلل ل رررة وتيرررد ث ليتواهرررا  اسرررتلرار  والترررزود  رررالخ رات واللللولرررات 

 والل ارات التي تس ع في تطو ر الأداء الل ني  تنل ة الل ارات الإدار ة.
وضع واعتماد معايير وأسس علمية دقيقة عند اختيار المتقدمات والملتحقات بالعمل في  -

َ  الخفائص والففات والتفا ات الواجب التربية للبناتمجال التدريس بكليات    لتضلنا 
وعدع ا دتفار في تل  ث  عضاء ه ئة التدر ، وللاون  ع  3توفرها في ه ئة التدر ، 

على ليدد التفوق الدراسي فقط   ه   د لث اخت ار فاي ات التفاءة الللل ة والل ن ة  
في لقاءات  و لقا لات شخف ة   ولث  لتلتث ددرات وففات لرغو ة   تشفث عن ا

 و وضلوث لودت تجر  ي تيت ا خت ار والتق  ع  وذلو د ه  ث  تع تل  ن ث.

إلرى الدرجرة اللل را "الأسرتاذ ة"  اتباع صيغ غير تقليدية في ترقية أعضاء هيئة التدريس -
إ   اشتراط اليفوه علرى درجرة علل رة رف لرة ل ره اليفروه علرى دتترورا الدولرة فري 

   ي ث   تلن  هذه الدرجرة إ  للرث سر ق يفروله علرى دتتروراه الفلسرفة  و لرا 4التر  ة
 لادل ا  و لد لضي زلث تاك  سل   النضا اللللي وال ي ي والل ني لللرشر  للدرجرة 
علررى  ث تترروث لرره   يرراث د لررة لنشررورة فرري لجررلات علل ررة ليتلررة  و ث  جترراز  تفرروق 

ت ررا لررث ت ررار الأسرراتذة الليتلرر ث  وهررذه اخت ررار اللنادشررة فرري جلسررة علن ررة  عضرراء لجن
الف غة في الترد ة تتجاهه الأسال ب التقل د رة واللق لرة تالأددل رة وتتا رة  يروث فرد رة  

 واللشارتة في  نشطة شتل ة.

لرث خرلاه إجرازات  تطوير الأسس المتعلقة بترقية الأساتةة العاملات في كليبات التربيبة -
والإجازات  دوث راتب  واللبء الدراسري ل رث   تفرغ ث اللللي  والإعارة وا غتراب 

  ي ث تلت،  هل ة ال يث والتطو ر اللرت طة  التنل ة.

يقُترح للترقية إلى درجة أستاة مشار ، وأستاة، نشر أوقبول نشبر أحبد بحبوث الترقيبة  -
و  ث  تروث آخرر  في إحبد  المجبلات العالميبة الأجنبيبة المحكمبة فبي مجبال التخصبص،

ه ئررة الترردر ، للترد ررة تفرردى لأيرردث اتجاهررات الللررع فرري لجالرره   يررث تقرردع  رره عضررو

                                                 
(: إدارة الجررودة الشرراللة وا عتلرراد للجاللررة ول سسررات التللرر ع اللررالي  اللرر تلر القررولي السررنو  اليرراد  عشررر )اللر رري 2004 يلررد فرراروق ليفرروظ )  -1

 .23-22  ص ال الث(: لرجا سا ق

(: التنل ة الل ن ة اللستدالة لأستاذ الجاللة في ضوء لتغ رات اللفر  الل تلر القولي السنو  الياد  عشر )ال الرث اللر ري(  2004يافظ فرج  يلد ) -2

 . 122  ص1لرتز تطو ر التلل ع الجاللي  جاللة ع ث شل،  ج

للرة دطرر    تل رة التر  رة  جالجلة الللروع التر و رةجاللة  ع القرى لث وج ة نظر الطال ات  (: تفا ات  داء عضوات ه ئة التدر ،  2005لنى الأسلر) -3

 .171   نا ر  ص 7اللدد 
  ودتتروراه D.littهذا النظاع لللوه  ه في الجاللات الفرنسر ة تيرت لسرلى دتتروراه الدولرة فري امداب  و فري الللروع  ول ل را فري الجاللرات الألر ت رة  -4

(: تجررارب عالل ررة فرري تطررو ر التللرر ع 2004فرري الجاللررات الأللان ررة  ودتترروراه الأنرروو فرري الجاللررات الروسرر ة. ليلررود دل ررر) Habilitationاللقرردرة 
 .519  ص1الجاللي  ج
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و شرررط  ث  ترروث لنشررورا   و ث  قرردع عضررو ه ئررة الترردر ، ترره عرراع وردررة  و تقر رررا  
  رفد ف ه  هع ا تجاهات اليد  ة والتتنولوج ة في تخففه.

ا بحجبم ونو - عيبة أن يكون تولي المناصب الإداريبة القياديبة داخبل كليبات التربيبة مرتبطبا
)التردر ،  ال يرث اللللري   فري لجا ت را ال لا رة الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التبدريس

خدلة اللجتلا(   ي ث  تولى اللنافب الإدار ة  هه التفاءة ول ،  هه ال قة فقرط  وهرذا 
    س شجا على ز ادة يجع الإنتاج ة الللل ة ونوع ت ا.

تفالرة مبن خبلال: لبداعم للحريبة الأكاديميبة، تأكيد المناخ السياسي والمجتمعي والثقافي ا -
ير ررة التفت ررر وا جت رراد اللللرري فرري ضرروء  خلاد ررات الل نررة وآدا  ررا. ووضررا ل  رراق 
 خلادرري لسررلوو عضررو ه ئررة الترردر ، داخرره التل ررة وخارج ررا. ولررن  ير ررة ا تفرراه 
 قطاعررات اللجتلررا اللختلفررة  واليفرروه علررى ال  انررات واللللولررات اللازلررة لإجررراء 

ل يوث والدراسرات الللل رة. وتروفر دردر لرث اللرونرة الإدار رة فري جوانرب التلراوث لرا ا
الل سسررات الإنتاج ررة والخدل ررة. وتشررج ا تتررو ث الجلل ررات الللل ررة  لررا تأت ررد ا لتررزاع 
اللللي والخلقي ل ا. ودعرع ا تجراه نيرو  لرتز رة الإدارة الجالل رة  وتقل ره الإجرراءات 

 رات الداعلة للس رة ال يث اللللي  لا تاث ذلو لف د وللتث.الروت ن ة  تخاذ القرا

ا عبادلاا وشباملاا وفب  معبايير عمليبة  - التأكيد على تقويم أداء عضو هيئة التدريس تقويمبا
  وا عتلراد علرى السر رة الللل رة  تره   لادهرا  دوث الترت رز وواقعية وأسباليب متنوعبة

 فق ضوا ط دد قة ولوضوع ة وعادلة.على جانب وايد لن ا فقط  و ث تتع الترد ات و
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 قائمة المراجع
 أولاً: المراجع العربية:

هةة: ب   ةةم كلام ةةمؤث كلامةة ادم لمةةا كلام ممةةأ كلا  م  ةةأ  1421آمنةةأ شد ةةج  ن ةةد   -1 
   م أ  كلاممك س وج  مدمز كلا حوث كلاتد و أ.

كلاقة هدم  جكد ، كلا  ةد أ  ة لات م   وكلاةت م  كلاتنم ةأ ب 2002مطة و)  لصةمث إ ةدكه   -2 
 .كلا د يكلافمد 

  ب تد و ة ث كلاح سةوو وتحةج  ث مطمةق كلاقةد   2004كلافة د    لإ دكه   ل ج كلاوم ة -3 
 .كلاح جي وكلا  د    كلاق هدم  جكد كلافمد كلا د ي

كلانظ مي وغ د كلانظ مي في كلاممممأ  كلات م    ب 1985ه:/405إ دكه    محمج إ دكه   -4 
  جم  ل لا  كلام دفأ. ،     كلام ضي وكلاح ضد  )كلاس وج أكلا د  أ 

  ب كلاتحةةةج  ث كلاتةةةي توك ممةةة    م ةةة ث كلاةةةوط  2003ش ةةةو  مةةةد مصةةةطفا    ةةةدم   -5 
  م ةةأ كلامسةةتق ل فةةي كلا د ةةي  كلامةة تمد كلاقةةومي كلاسةةنوي كلا   ةةد  كلا د ةةي كلااةة ني   

-27    م أ ل    مس  مدمةز تطةو د كلات مة   كلا ة م ي  كلاقة هدم  كلاوط  كلا د ي
 ج سم د. 28

   ب م  ةة  مصةةطمح ث كلا مةةو  كي تم ل ةةأ  ممت ةةأ لا نةة  1993شحمةةج زمةةي  ةةجوي   -6 
   دوث.

 كلا د  ةأكلا حةث كلا ممةي فةي مم ة ث كلاتد  ةأ   لا  م ة ث  ب 2001  من    لما شحمج -7 

كلأم نةةأ كلا  مةةأ يتحةة ج  لمةة   ،كلا  م ةة ث كلا د  ةةأ كتحةة ج م مةةأووسة لل تطةةو د   
 . ن  د  38 كلا جج كلا  م  ث كلا د  أ 

ث  ب إجكدم كلا وجم كلا  ممأ وكيلتم ج لام  م أ وم سس 2004شحمج ف دوق محفوظ   -8 
 كلات م   كلا  لاي  كلام تمد كلاقومي كلاسنوي كلاح جي ل د  كلا د ي كلاا لاث .

 ب كلادضةة  كلاةةوظ في وشاةةد  لمةةا مفةة يم شلضةة ي ه لةةأ 2000 مسةة    محمةةج شحمةةج -9 
دسةة لاأ م  سةةت د غ ةةد من ةةودم فةةي كلجكدم كلا  لامةةأ   صةةن  ي كلاتةةجد س  مح فظةةأ 

 كلاق هدم. كلجكد أ شم ج م أ كلاس جكث لام مو  
 كلا ممةيشاد كلام ةمؤث كلجكد ةأ لمةا كلا حةث  ):2004   مس   حص لا محمج شحمج -10 

 كلا ةجج ،إجكد ةأ   قضة    سمسمأ(  م أ صن  ي  لما   لاتط  ق كلا من أ كلا ممود أ في

كلاق هدم      م أ كلا  مأ كلجكدم  جدكس ث وكست  دكث مدمز كلاق هدم  ، ل د كلاح جي
 .  شمتو د

    دوث  ممت أ جكد كلام  دف.2ط ه: ب مت و ف م كلاقج د 1391كلم   كلامن وي  -11 
 بيلحةأ مم ة ث كلاتد  ةأ لام نة ث  وم لاةأ كلادل سةأ 1982كلادل سأ كلا  مأ لات م   كلا ن ث   -12 

 لامم  ث كلا ن ث  كلاد  م.

كلادل سةةأ كلا  مةةأ لات مةة   كلا نةة ثب وم لاةةأ كلادل سةةأ لامم ةة ث كلا نةة ث  كلامتةة و كلحصةة لي  -13 
 ه:  كلاد  م.1416/1417كلاا م  ل د 

    تمخة   نحو  ن ي حض دم  ج جم  س  سة ث كلامو ةا كلاا لااةأب كلاف  وه  جي توفمد  -14 
  .2000وت م ق كلامدمز كلاقومي لام حوث كلاتد و أ وكلاتنم أ  كلاق هدم  
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 مستجك  حقوق كلاموكط   م تمق م موم ث  دلأب كلاقمأ كلا  لام أ لام تمق كلام موم ث -15 

 ق كلام مومة ث إلاا كلاقمأ كلا  لام ةأ لام تمة كلامجني كلألام ني كلام تمق  مس همأ م  ق ل  
 . www.boell-meo.org/ar/web/140.html 2005تونس  - 2003 ن ف 

كلاتقد د كلاةوطني  ب 1999/2000    وزكدم كلات م   كلا  لاي لاس وج أك كلا د  أ كلاممممأ -16 
 .  كلاد  مأكلا  لاي في كلاممممأ كلا د  أ كلاس وج  كلات م  كلا  مل ل  

        كلاتنم ةةةأ كلاا منةةةأ خطةةةأكلاسةةة وج أ  وزكدم كيقتصةةة ج وكلاتخطةةة طب  كلا د  ةةةأ كلاممممةةةأ -17 
 2005-2009  .  

كلات مةةة   ونمةةةو    لاممممةةةأ كلا د  ةةةأ  تطةةةودهةةة: ب 1422كلاسةةة وج أ  كلا د  ةةةأ كلاممممةةةأ -18 
كلا م   لاس  سةأ  كلام نأ   2002-1963 تقد د إحص لي ل م    شد    كلاس وج أ خؤل 

 كلاد  م.كلات م    

 ب جلا ل م سس ث كلات م   كلا ة لاي فةي 1996كلامنظمأ كلا د  أ لامتد  أ وكلااق فأ وكلا مو   -19 
 كلاوط  كلا د ي.

 ب كت  هةة ث حج اةةأ فةةي تمو ةةل كلات مةة   كلا ةة م ي  2000كلامؤلاةةي كلا ةةد  ني كلامؤلاةةي  -20 
   مدمز تطو د كلات م   كلا  لاي    م أ ل    مس  كلاق هدم.م تمد   م أ كلامستق ل

فةةي تق ةة    وكنةةو  كلا  مةةأشهةة  كلام  ةةدكث  ب 2001____  ___________ -21 
كلا د ةي  كلامدمةز ،مسةتق ل كلاتد  ةأ كلا د  ةأ م مةأكلنت   أ فةي كلاوظة لف كلا  م  ةأ   

 .شمتو د    23    كلا جج  7لامت م   وكلاتنم أ   شسج   كلاق هدم   كلام مج  

فةةي صةة جدم لةة  م سسةة ث كلام تمةةق كلامةةجني كلا د ةةي   كلاوا قةةأ كلا د  ةةأ لاننتدنةةث -22 
-كلاذي لقةج فةي لمة    كلا د ي"نحو م تمق م موم ث شماد لجكلاأ" كلام تمد كلقم مي

 . 15/9/2004-13 كلافتدم كلأدج  خؤل

 ب وظ فأ كلا  م أ م  لمم أ كلاتنم أ  م مأ كلامستق ل كلا د ي  2001شنطوك  زحؤ   -23 
 .267  دوث  مدمز جدكس ث كلاوحجم كلا د  أ  م  و   كلا جج

  كلا حا ةأ كلاممة دكثطدق كلا حث فةي كلجكدم ب مةجخل  نة ي  ب 1998  س م دك  شوم  -24 
  م أ كلاممك  كلاد  م تد مأ ب إسم ل ل لما  س وني  ل ج الله    سم م   كلافدكز  

 .س وج

 ب نحو إق مأ م تمةق كلام دفةأ   دنة ملأ كلأمة  2003تقد د كلاتنم أ كلنس ن أ كلا د  أ  -25 
   كلأدج .كلامتحجم كلنم لي  كلاممتو كلقم مي لامجول كلا د  أ

 ب كلا حةةوث وكلاجدكسةة ث كلأم ج م ةةأ لاممةةدشم كلاسةة وج أ  2006انةة ي  وسةةف كلاضةة ق   -26 
 ن دم محممأ م  مدمز كلا حوث   م أ كلاممك ل ج كلا ز ز 

 ه:.1399/1400  م أ كلاد  مب جلا ل   م أ كلاد  م  كلا زي كلأول    -27 

 ب لضةةو ه لةةأ كلاتةةجد س  ةةجول كلاخمةة لأ كلا د  ةةأ " 1994 م ةةل إ ةةدكه   كلا د ضةةي  -28 
 تأه ما وتقو ما "  ممتو كلاتد  أ كلا د ي لاجول كلاخم لأ  كلاد  م.

 ب جدكسأ آدكي شلض ي ه لأ كلاتةجد س  مم ةأ 2002كلا ده      م ل    ل ج كلا ز ز -29 
  14كلاتد  أ    م أ كلاممك س وج في   مأ كلنتدنث  م مأ   م أ كلاممك س وج  ملأ 

 كلاد  م.

كلأم ج م ةةأ جدكسةةأ لا  م ةةأ  ب محةةججكث كلنت   ةةأ 1994 مةة ل ل ةةج كلاةةدحم  سةة ج  -30 
 كلامنوف أ  دس لاأ جمتودك  غ د من ودم  مم أ كلاتد  أ     م أ كلامنوف أ.

http://www.boell-meo.org/ar/web/140.html
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 ب  إجكدم كلاوقةةث لاةةجض شلضةة ي ه لةةأ كلاتةةجد س وكلاتةةجد و 1998    م نةةأ ل ةةجك لامةةن  -31 
  كلا جج م مأ كلا مو  كلاتد و أ  لام لأ كلا  مأ لات م   كلاتط  قي وكلاتجد و  جولاأ كلامو ث " 

 م مج كلاجدكس ث كلاتد و أ    م أ كلاق هدم    ولا و .   كلاق هدم ب1

  تد مةأ ممت ةأ كلا مةل إجكدم كلنت   ةأب مد ةج لممةي ب 1998 وز ف  دومو نمو  -32 
 كلا د ي كلاق هدمب منظمأ كلا مل كلا د  أ  منظمأ كلا مل كلاجولا أ.

 ب كلاتنم ةةأ كلاممن ةةأ كلامسةةتجكمأ لأسةةت ذ كلا  م ةةأ فةةي ضةةوي 2004حةة فظ فةةدم شحمةةج   -33 
 صد  كلام تمد كلاقومي كلاسنوي كلاحة جي ل ةد  كلاا لاةث كلا د ةي   مد ةق متغ دكث كلا

 .1س  ق  م

 ب م  همومن  كلا  م  أ "جدكس ث فةي كلات مة   كلا ة م ي"  مدمةز 1993ح مج لم د  -34 
 .1تطو د كلات م   كلا  م ي    م أ ل    مس  كلاق هدم  ) 

كلأمةأ  سمسةأ متة و   وإ ةم لا أ كلاتنم ةأ كلات مة   ب 2004  إ دكه   كلامنةجكوي    حس   -18
  .98تصجد ل  وزكدم كلأوق ف  قطد  كلا جج  جود أ

 ب   ةةم لوكمةةل مةةف كلاجكف  ةةأ لانن ةة ز فةةي م ةة ل كلا حةةث 1999حسةة  لمةةي حسةة   -19
  كلاقة هدم  كلام لةأ كلامصةد أ كلا  مةأ 50  كلا ةججم مةأ لمة  كلاةنفسكلا ممي في كلا  م أ  

 لاممت و.

 مة   كلا ة لاي فةي كلاممممةأ تطةود كلات ب 2002حمجك  كلاغ مجي  نود كلاج   ل ج كلا ةوكج    -20
 كلاس وج أ. أكلا د  

  كلاد ة م  كلجكدم كلات م م ةأ فةي كلاممممةأ كلا د  ةأ كلاسة وج أهة: ب 1406حمج كلاسةمو    -21
 كلاممممأ كلا د  أ كلاس وج أ.

كلا حث كلا ممي في مم  ث كلا ن ث س  س ث كلاح ضد وتو م ث  ب 2002حن   كلاح ودي  -22
   وزكدم كلام  دف  كلاد  م.كلامستق ل

 ب كلنت   أ كلا مم ةأ لاةجض شلضة ي ه لةأ كلاتةجد س 1999ا محمج مف في  حن   مصطف -23
   م أ كلأزهد وكلا وكمل كلام ادم ف مة    جدكسةأ تد و ةأ تحم م ةأ    مم ةأ كلاجدكسة ث 

 كلنس ن أ    م أ كلأزهد  دس لاأ جمتودك   غ د من ودم.

أ  ب مسةةةتق ل كلا حةةةث كلا ممةةةي فةةةي كلاممممةةةأ كلا د  ةةة2000كلاةةةج   منةةةج مي د نصةةة خ لاةةةج -24
 كلا حثوق لق نجوم "، كلا حث كلا ممي في إلجكج كستدكت    ث كلاتنم أ شهم أ "كلاس وج أ

فةةةي جول م مةةةةس كلات ةةة و  لاةةةةجول كلاخمةةة لأ كلا د  ةةةةأ   كلاوكقةةةق وكلام وقةةةة ث ي كلا ممةةة
 .كلاس وج أ كلاد  م  ،وكلاتطم  ث 

 ب كلات مةة   كلا ةة لاي   لاممممةةأ كلا د  ةةأ كلاسةة وج أ  ةة   كلاطمةةو  1999خضةة د كلاخضةة د  -25
 كلاد  م  كلاس وج أ  ممت أ كلا   م  .وكلن  ز  

 ب توظ ف تقن  ث كلام موم ث فةي م سسة ث 2003/2004دك ج    س  ج كلازهدكني   -26
كلات م   كلا  لاي نحو خطأ لن  ي   مأ ممت  ث إلامتدون أ في مم  ث كلام مم     لاممممأ 

 -2003  سةة تم د2  )9كلا د  ةةأ كلاسةة وج أ  م مةةأ ممت ةةأ كلاممةةك فمةةج كلاوطن ةةأ  مةةلأ
 .2004ف دك د

 ب تحم ةةل كلامحتةةوض فةةي كلا مةةو  كلنسةة ن أ  مفمومةةا  شسسةةا  1987د ةةجي ط  مةةأ    -27
 كستخجكم تا   كلاق هدم  جكد كلافمد كلا د ي.

 ب مةجض كسةتخجك  شلضة ي ه لةةأ 2000دق ةأ محمةج ق ةقدي  خج  ةأ دوزي ق ةقدي   -28
 كلاتةةجد س  مم ةةأ كلاتد  ةةأ لام نةة ث   ةةجم  كلا مم ةةأ وكيقتصةة ج كلامنزلاةةي  لامتقن ةةأ كلاوكقق
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وكلاتطو د   نجوم تنم أ شلض ي ه لأ كلاتجد س   لات م   كلا ة لاي  مم ةأ كلاتد  ةأ    م ةأ 
 كلاممك س وج.

 ب كلنف ق لما كلا حةث كلا ممةي وسة ل تطةو د مصة جدم فةي 2000دمض   كلا دك     -29
جولاأ كلامو ث   نجوم كلا حث كلا ممي في جول م مةس كلات ة و  لاةجول كلاخمة لأ كلا د ةي   

 م مو  وكلاتقن أ   كلاد  م.مج نأ كلاممك ل ج كلا ز ز لا

كللامتدوني في ت م   كلامغأ كلن م ز أ    ب مجض ف لم أ كلات م 2004د م  س ج كلا دف   -30
  لامدحمأ كلا  م  ةأ   لاممممةأ كلا د  ةأ كلاسة وج أ  نةجوم تنم ةأ شلضة ي ه لةأ كلاتةجد س 

   لات م   كلا  لاي  مم أ كلاتد  أ    م أ كلاممك س وج.

نث في كلات م   ووكقق كلا حث كلا ممي  ممت أ كلا   م     ب كلنتد2002زمد    حي يل   -31
 كلاد  م  كلاممممأ كلا د  أ كلاس وج أ.

ت م   كلافت م فةي لمةج خة ج   ب 2004زمد       حي يل  لم  ي  نث ل ج الله كلا نجي   -32
كلاد ة م   كلاحدم   كلا د ف   كلاممك فمج    ل ج كلا ز ز ل دو  ل م ً م  كلاتطود  

 ممت أ كلا   م  .

 كلا حث  كلات م م أ كلاوس للح سوو وممحق تا في إلجكج كلا   كستخجك   ي خم فن زه د -33
كلاتد  ةأ  مج د ةأ   كلنتدنةثفةي لصةد  كلات م م ةأمقج  لامم  دمأ في مة تمد كلا مم ةأ 

   مت   لما كلنتدنثبكلات م كلاتد و أ/ مدمز مص جد  كلاتقن  ث  وكلات م   / قمق م ا
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سةة  ج كلاممةة  ب كلات مةة   كلا ةة لاي فةةي جول كلاخمةة لأ كلا د  أ"وكق ةةا وم ةةمؤتا"  كلامةة تمد  -34
ذو 7-4كلقم مي كلا د ي كلاتحض دي لامم تمد كلا ة لامي حةول كلات مة   كلا ة لاي    ةدوث 

   ممتةةو كلا ونسةةمو كلقم مةةي كلا د ةةي فةةي جول 1998مةة دس5-2هةة: 1418كلاق ةةجم 
 كلاخم لأ.

  كلاق هدم قض    في كلات م   كلا  لاي وكلا  م ي ب 2003س  ج محموج  كلاس ج محمج ن س  -35
   ممت أ كلانمضأ كلامصد أ.

لم    كلأدج   جكد   كلا  م أقوكلج كلاتجد س في  ب 1997ش و مغما وآخدو    سم ح -36
 . لأ وكلان دكلافمد لامط 

  كلاقة هدم  جكد فدحةأ جدكس ث تد و أ في كلا  لةأ كلاخم   ةأ ب2003سم د ل ج كلاوه و  -37
 لامن د وكلاتوز ق.

  ب تحم ل كلامضمو   ل لا  كلامتو  كلاق هدم.1996سم د محمج حس     -38

كلامدت طةةأ   لادضةة  كلاةةوظ في لأسةةت ذ  أكلا وكمةةل كلأم ج م ةة ب 2006سةةن ي كحمةةج ممةة ل  -39
دس لاأ م  ست د  غ د من ةودم  مم ةأ  لما مم  ث كلاتد  أ  كلا  م أ  جدكسأ م جكن أ 

 كلاتد  أ    م أ ل    مس.

 ب جود كلا حث كلا ممي   لا  م  ث في كلاتنم أ جدكسأ مق دنةأ   حةوث 1997س ج ن س   -40
 كلام تمد كلاا ني لاجود كلا  م  ث في خجمأ كلام تمق وتنم أ كلا  لأ    م أ كلاق هدم.

م ةةأ لأجكي شلضةة ي ه لةةأ كلاتةةجد س  جدكسةةأ  ب تقةةو   كلاط1997سةةم د فممةةي فدحةة ث  -41
تحم م ةةأ لانظةة   تقةةو   كلاطم ةةأ لامفةة يم كلاتةةجد س    م ةةأ كلاممةةك سةة وج  ممتةةو كلاتد  ةةأ 

 كلا د ي لاجول كلاخم لأ   كلاد  م.

   وجود كلات مة   2003س ؤ    دك  كلا   جي  تقد د كلاتنم أ كلنسة ن أ كلا د  ةأ لا ة     -42
قأ نق ش تقد د كلاتنم أ كلنس ن أ كلا د  أ شودكق حمفي م تمق كلام دفأ كلامن وجم  م  

http://www.geocities.com/ishowky2000/internetAtt.stud.htm#_ftnref1
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  ودقأ مقجمأ لاموحجم وكلامن قج    م أ لج   نحو م تمق كلام دفأ     نوك   2003
   .2004كلامدمز أ لامم فحأ كلافقد   ولا و 

 ق  يكلاق هدم  جكد ، في كلات م   كلا  م ي كلات ج ج ب 2001 م ل كلاجه       جدك     ل -43

 لامط  لأ وكلان د وكلاتوز ق.

 ب م وق ث كلا حث في كلا مو  كي تم ل أ كلا د  ةأ  م مةأ كلا مةو  1989 ق كلاغ دكي   ف -44
 كي تم ل أ.

  ب كلسةةم م ث كلا مم ةةأ لاممةةدشم كلا د  ةةأ فةةي كلاقةةد  2001صةةف ي محمةةوج ل ةةج كلا ةة ل   -45
كلا  دو  كلامؤمح وآف ق كلامستق ل   م تمد تنم أ كلامةدشم كلا د  ةأ كل ةم لا  ث وآفة ق 

كلاةوكجي   مدمةز جدكسة ث كلا نةوو   لات ة و  مةق كلامدمةز  كلامستق ل     م ةأ  نةوو
 ف دك د  . 7-5كلا د ي لامت م   وكلاتنم أ   كلاق هدم    

 ب جود مم ةأ خم   ةأ فةي كلاتنم ةأ كلاتد و أ جدكسةأ م جكن ةأ   1985ض  ي كلاج   زكهد  -46
   كلا جج  ج سم د.1حولا أ مم أ كلاتد  أ    م أ كلم دكث كلا د  أ كلامتحجم  كلاسنأ 

 ب تقةةةو   شجكي كلأسةةةت ذ كلا ةةة م ي"كلأجكي كلا حاةةةي منمةةةوذم"  1995 ___________ -47
   كلاق هدم.3  ) 1م مأ مستق ل كلاتد  أ كلا د  أ  ملأ 

 ب مسةةةةتق ل كلا حةةةةث كلا ممةةةةي كي تمةةةة لي  د  ةةةةأ تنمو ةةةةأ 1997 ___________ -48
    شغسطس.5خم   أ   كلام مأ كلاتد و أ    م أ كلامو ث  كلا جج 

فةةي كلنتةة م كلأمةة ج مي " إطةة د لامتأمةةل "  مةة تمد   ب كلامةةدشم2001 ___________ -49
تنم ةةأ كلامةةدشم كلا د  ةةأ كل ةةم لا  ث وآفةة ق كلامسةةتق ل    م ةةأ  نةةوو كلاةةوكجي   مدمةةز 

 ف دك د    كلاق هدم. 7-5جدكس ث كلا نوو  وكلامدمز كلا د ي لامت م   وكلاتنم أ 

حةد    ب كلاوظة لف كلامسةتق م أ لامم ةأ كلاتد  ةأ    م ةأ كلا 2000ل  ج   محمةج  ةد ف   -50
مم   دكه  شلض ي ه لتم  كلاتجد س أ  م مأ كلا مةو  كلاتد و ةأ وكلانفسة أ  مم ةأ كلاتد  ةأ  

   ج سم د.1  )1  م أ كلا حد    ملأ

  ب تمنولاو    كلام مومة ث ووكقةق 2002ل ص  كلألد ي  ل مد ل ص  محمج   ولا و  -51
مأ كتح ج كلات م   كلا  لاي في كلاوط  كلا د ي  جدكسأ م جكن أ في كلا  م  ث كلأدجن أ  م 

  .40كلا  م  ث كلا د  أ  كلأم نأ كلا  مأ يتح ج كلا  م  ث كلا د  أ  كلا جج 

ب جود  ةة مأ كلا نم ةةوث كلا  لام ةةأ فةةي جلةة  وتنم ةةأ ممةة دكث  دك :ةة:س إ ةةدكه  ل ةة: س  -52
كلاتجد س وكلا حث كلا ممي لاجض شلض ي ه لأ كلاتجد س ب كلامتطم  ث ونظدم مستق م أ " 

لاتجد س في م سس ث كلات م   كلا  لاي ب كلاتحج  ث لانجوم تنم أ شلض ي ه لأ ك حث مقج  
 ه: . 3/11/1425-2كلامن قج في   م أ كلاممك س وج خؤل كلافتدم  وكلاتطو د "

 كلاتمو ل كلاذكتي لامت م   كلا  لاي في كلاجول كلان م أ. ب 2001ل ج كللاا  وسف كلاخ  و   -53

 وكلاوسة لل" ل ج كللاا  وسف كلاخ  و  م ذكو  جد كلا ن جب كلا  م أ كلامنت أ" كلافمسةفأ   -54
  .31  كلا جج م مأ كتح ج كلا  م  ث كلا د  أ

لمة    كلأدج    قوكلج كلاتةجد س فةي كلا  م ةأ  ب 1997ل ج كلادحم  لجس وآخدو   -55
 جكد كلافمد لامط  لأ وكلان د وكلاتوز ق.

 ب م ةة يث كلفةة جم مةة  كلنتدنةةث فةةي كلا مم ةةأ 2004ل ةةج الله سةة لا  كلامنةة لي   نةة  د -56
 تصوده  شلض ي ه لأ كلاتةجد س    م ةأ قطةد  م مةأ كلات م م أ وكلا حث كلا ممي مم  

 كلا مو  كلاتد و أ.
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ل ج كلاست د كلاسح  نيب وكقق كلا ؤقأ     كلا  م أ وكلامح ط فةي كلاةوط  كلا د ةي وآف قةا   -57
   كلامنظمأ كلا د  أ لامتد  أ وكلااق فأ وكلا مو   تونس.كلام مأ كلا د  أ لامتد  أ

وط  كلا د ةةةي لمةةةا م ةةة دف  ب كلاتد  ةةةأ وكلات مةةة   فةةةي كلاةةة2004ل ةةةج كلا ز ةةةز سةةةن ل  -58
   كلاد  م  جكد كلامد خ لامن د.21كلاقد 

لمة    كلأدج   ، كلا ممي     كلاحد أ وكلام سس أ كلا حث ب 2001كلا  خمي  كلاق جد ل ج -59
 .م ج يوض لامن د وكلاتوز ق جكد

هة: ب تقةو   إنت   ةأ شلضة ي ه لةأ كلاتةجد س 1416ل ج الله كلاسمؤوي  خ لاةج نو صةد   -60
ي مم تةي كلاتد  ةأ    م ةأ كلاممةك ف صةل   لأحسة ي و  م ةأ وكلا وكمل كلامة ادم ف مة  فة

 كلاممك ل ج كلا ز ز   لامج نأ كلامنودم   حث غ د من ود.

 ب كستخجك  كلنتدنث في كلات م   كلا ة لاي  م مةأ 2003ل ج الله    ل ج كلا ز ز كلاموسا  -61
  .1  كلا مو  وكلاجدكس ث كلسؤم أ 15  م أ كلاممك س وج    

شسةة لا و تقةةو   شجكي لضةةو ه لةةأ كلاتةةجد س  ب 2004 د  ةة  محمةةج كلان ةة ول ةةج كلاوهةة  -62
  نجوم تنم أ شلض ي ه لأ كلاتجد س في م سس ث كلات م   كلا ة لاي " كلاتحةج  ث كلا  م ي

 ج سم د. 15-14وكلاتطو د"    م أ كلاممك س وج  كلاد  م  

 ب م ةة يث كلفةة جم مةة  كلنتدنةةث فةةي كلا مم ةةأ 2004ل ةةج الله سةة لا  كلامنةة لي   نةة  د -63
لا حث كلا ممي مم   تصوده  شلض ي ه لأ كلاتةجد س    م ةأ قطةد  م مةأ كلات م م أ وك

  .5كلا مو  كلاتد و أ  مم أ كلاتد  أ    م أ قطد  كلا جج  

  ب جود كلاتد  أ كلا د  أ كلامتغ ةد مةق جخةول كلاقةد  كلاحة جي 1998ل ج الله ل ج كلاجك     -64
  93وكلا  ةةةةد    م مةةةةأ  ةةةة و  لد  ةةةةأ    م ةةةةأ كلاةةةةجول كلا د  ةةةةأ  كلاقةةةة هدم  )

 .1998سم د

 ب وكقةةق كسةةتخجكم ث كلنتدنةةث فةةي كلا حةةث كلا ممةةي لاةةجض 2001لمةةد كلان ةة د  ل ةةج الله -65
   م ةأ م مةأ مدمةز كلا حةوث كلاتد و أشلض ي ه لأ كلاتجد س    م أ كلاممك ف صةل  

    ن  د .19قطد  كلا جج  

كلامنة هلأ كلاجدكسة أ وكلاتغ ةدكث كي تم ل ةأ هة: ب 1414ل ج كلامحسة   ة  ل ةج كلا ز ةز   -66
   كلاد  م.ي كلام تمق كلاس وجيوكلااق ف أ ف

 ب كلام مةة  كلا ةة م ي"شجوكد  وشخؤق  تةةا كلاممن ةةأ"  2005ل ةةج كلامطمةةو شمةة   كلاقد طةةي  -67
   مم أ كلاتد  أ    م أ حموك   ش د ل.م مأ جدكس ث تد و أ وك تم ل أ

شسةة لا و تقةةو   شجكي لضةةو ه لةةأ كلاتةةجد س  ب 2004 ةة  محمةةج كلان ةة د  ول ةةج كلاوهةة  -68
لضةةة ي ه لةةةأ كلاتةةةجد س فةةةي م سسةةة ث كلات مةةة   كلا ةةة لاي "     نةةةجوم تنم ةةةأ شكلا ةةة م ي

كلاتحج  ث وكلاتطو د"  نجوم تنم أ شلض ي ه لأ كلاتجد س في م سس ث كلات م   كلا ة لاي 
 ج سم د. 15-14" كلاتحج  ث وكلاتطو د"    م أ كلاممك س وج  كلاد  م  

 ب كلا وكمل كلام ادم فةي كلنت   ةأ كلا مم ةأ لألضة ي ه لةأ كلاتةجد س 1996ل  د ح  ج  -69
   لا  م أ    دس لاأ م  ست د غ د من ودم   م أ كلازق ز ق مم أ كلاتد  أ  نم .

 ب جود كلنتدنةةث فةةي كلاحصةةول لمةةا كلام مومةةأ 2000لامةة    ةة  إ ةةدكه   كلاسةةمو   -70
كلاؤزمأ لاتن  ط كلا حث كلا ممي  نةجوم كلا حةث كلا ممةي فةي جول م مةس كلات ة و  لاةجول 

ج نةةأ كلاممةةك ل ةةج كلا ز ةةز لام مةةو  كلاخمةة لأ كلا د  ةةأ" كلاوكقةةق وكلام وقةة ث وكلاتطم ةة ث"  م
 نوفم د . 14-12وكلاتقن أ  كلاممممأ كلا د  أ كلاس وج أ   
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 ب كلا حث كلا ممي لاجض شلض ي ه لأ كلاتجد س كلن ث فةي   م ةأ 2002لز زم كلام نق   -71
 كلاممك س وج    م أ كلاممك س وج  مدمز كلا حوث كلاتد و أ.

كلاتةةجد س مةة  خةةؤل   ب إلةةجكج شلضةة ي ه لةةأ 1425/2004لز ةةزم ل ةةج الله ط ةةو   -72
 دن ملأ كل دكف كلام تدك م ج ل لاؤ ت  ث  نجوم تنم ةأ شلضة ي ه لةأ كلاتةجد س فةي 
م سس ث كلات م   كلا  لاي   كلاتحةج  ث وكلاتطةو د  مم ةأ كلاتد  ةأ    م ةأ كلاممةك سة وج  

 ج سم د . 15-14ذو كلاق جم      2-3 

 د كلاتم مل  ب تطو د شجكي لضو ه لأ كلاتجد س كلا  م ي في إط2004لص   ممتود  -73
    كلاتمنولاو    كلات م م أ كلاتم ام أ وكلادقم أ  نجوم تنم ةأ شلضة ي ه لةأ كلاتةجد س فةي 

-14م سس ث كلات م   كلا  لاي " كلاتحج  ث وكلاتطو د"    م أ كلاممك س وج  كلاد  م  
 ج سم د. 15

 ب شهم أ كلاتمنولاو    كلادقم أ في م ة ل كلاةت م  مة  2000لم  ي ل ج الله كلا نجي   ولا و -74
أ نظد شلض ي ه لأ كلاتجد س فةي   ةم كلا  م ة ث كلاسة وج أ  م مةأ   م ةأ ش  و م

  .2   كلا جج 12كلاقدض لام مو  كلاتد و أ وكي تم ل أ وكلنس ن أ  كلام مج 

 ب كلاتد  ةأ واق فةأ كلاتمنولاو  ة     ممت ةأ جكد كلافمةد كلا د ةي   2003لمي شحمج مةجمود  -75
 كلاق هدم.

 ب نظ  كلام موم ث كلا حا أ كلاق لجم 2000 لمي    محمج كلا م أ  دك ج محمج كلاحم لاي -76
كلا د  ةةأ كلاوكقةةق وكلاطموحةة ث  نةةجوم كلا حةةث كلا ممةةي فةةي جول م مةةس كلات ةة و  لاةةجول 
كلاخمةة لأ كلا د  ةةأ" كلاوكقةةق وكلام وقةة ث وكلاتطم ةة ث"  مج نةةأ كلاممةةك ل ةةج كلا ز ةةز لام مةةو  

 نوفم د . 14-12وكلاتقن أ  كلاد  م   

د  ةةأ كلام  صةةد  كلاقةة هدم  جكد كلافمةةد  ب لمةة  ك تمةة ) كلات2002لمةةي كلاسةة ج كلا ةةخ  ي   -77
 كلا د ي.

 ب كلات م   كلا  م ي كلا د يب آفة ق كلصةؤ  وكلاتطةو د  2004____________   -78
كلامةة تمد كلاقةةومي كلاسةةنوي كلاحةة جي ل ةةد  كلا د ةةي كلاا لاةةث    مدمةةز تطةةو د كلات مةة   

 .1ج سم د  م 19-18كلا  م ي     م أ ل    مس  

ه لةأ كلاتةجد س فةي مم ة ث كلا مةو  كلنسة ن أ فةي فمج كلا ة لقب كلنتة م كلا ممةي لألضة ي  -79
تنم ةأ شلضة ي ه لةأ كلاتةجد س فةي   م أ كلاممك س وج وم وق تا    حث مقج  لانجوم "

" كلامن قجم في   م أ كلاممك س وج خؤل م سس ث كلات م   كلا  لايب كلاتحج  ث وكلاتطو د
 ه:. 11/1425/ 3-2كلافتدم     

 ب م وقةة ث كلا حةةث كلا ممةةي فةةي م ةة ل كلا مةةو  2005ف صةةل  ةة  ل ةةج الله كلا ةةوكدجي  -80
كلجكد أ  حث م جكني لما شلض ي ه لةأ كلاتةجد س فةي كلا  م ة ث كلاسة وج أ  مدمةز 

 كلا حوث  م مج كلجكدم كلا  مأ.

لانمة   كلامنة وي  ط  ةأ جكد كلام دفةأ    ةدوث   ف م كلاقةج د   ةد  كلا ة مق كلاصةغ د  -81
 ه:.  1391كلاط  أ كلاا ن أ  

 ب منة هلأ كلا حةث وطةدق كلاتحم ةل كلحصة لي  1991ف كج ش ةو حطةو  آمة ل صة جق   -82
 ممت أ كلأن مو كلامصد أ  كلاق هدم.

 ب تمنولاو  ةةةة  كلات مةةةة   فةةةةي لصةةةةد كلام مومةةةة ث 2004ممةةةة ل ل ةةةةج كلاحم ةةةةج ز تةةةةو   -83
 وكيتص يث  ممت أ ل لا  كلامتو  كلاق هدم. 

 ه:.1397 يلحأ كلاجدكس ث كلا م    مم  ث كلاتد  أ لام ن ث  -84
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 بجدكسأ كلام مؤث كلافدج أ لاجض ط لا  ث كلاجدكس ث كلا م   1998كلامم و  لاط فأ ل جك لله -85
 مم  ث وم لاأ كلادل سأ لامم  ث كلاتد  أ لام ن ث وتصود مقتد  لاموك متمة  مة  منظةود 
 خجمأ كلافدج  جدكسأ في كلاخجمأ كي تم ل أ مم أ كلاخجمأ كي تم ل أ    م أ حموك .

 ب شناو ةأ كلا م  كلا مة  مة  منظةود كلافمسةفأ كلانسةو أ   تد مةأ 2004لا نةجك  ة    ة فدج  -86
  منةةا طد ةةف كلاخةةولاي  سمسةةمأ لةة لا  كلام دفةةأ  كلام مةةس كلاةةوطني لاماق فةةأ وكلافنةةو  

    شغسطس.306وكلآجكو  كلامو ث  كلا جج 

 ب منةة هلأ كلا حةةث فةةي كلا مةةو  كي تم ل ةةأ 1990لاةةو س مةةوه    لاةةودكنس مةة ن و    -87
 ولا   ت ضدس  كلاجكد كلا د  أ لامن د  كلاق هدم.وكلاتد و أ  تد مأ مواد مو ك  

 تقد ةد - إصةجكد هة مش لمةا - كلا ولامةأ ظةل فةي كلا د ةي كلاةوط  فةي كلام دفأ م تمق -88
  كلاحةةةوكد كلام دفةةةأ م تمةةةق إق مةةةأ نحةةةو – 2003 لام ةةة   كلا د  ةةةأ كلنسةةة ن أ كلاتنم ةةةأ

 22/1/2004 تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة د خ  721كلامتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةج   كلا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجج 
http://www.rezgar.com/deba. 

  كلأم نةةأ نظةة   م مةةس كلات مةة   كلا ةة لاي وكلا  م ةة ثب هةة: 1414    كلا ةة لايم مةةس كلات مةة -89
 .كلا  مأ   كلاد  م 

نظةة   م مةةس كلات مةة   كلا ةة لاي وكلا  م ةة ث   ب 1999هةة:/1420م مةةس كلات مةة   كلا ةة لاي  -90
 ولاوكلحا  كلاممممأ كلا د  أ كلاس وج أ.

 ب جدكسةةأ كسةةتطؤل أ لآدكي ل نةةأ مةة  لضةةوكث ه لةةأ 2004مح سةة  إ ةةدكه    ةةمو  -91
د س  مم ةةةةأ كلاتد  ةةةةأ    م ةةةةأ كلاممةةةةك ل ةةةةج كلا ز ةةةةز حةةةةول حمقةةةة ث كلانقةةةة ش كلاتةةةةج

  قطةةد  25كلا مم أ كلاسةة نم دكث   م مةةأ مدمةةز كلا حةةوث كلاتد و ةةأ    م ةةأ قطةةد  )
  ن  د.

لولامأ كيقتص ج وكلات م   كلا  لاي في كلاممممأ كلا د  أ  ب 2003محدوس    شحمج غ     -92
كلا حةةةوث كلاتد و ةةةأ وكلانفسةةة أ  "  سمسةةةمأ كلاسةةة وج أ"كلآا د وكلامضةةة م   وكلامتطم ةةة ث

   م أ ش  كلاقدض.

  ب كيحتةةدكف كلأمةة ج مي لألضةة ي ه لةةأ 2004محسةة   ةة  ل ةةج كلاةةدحم  كلامحسةة    -93
 كلاتجد س مفموما وم وق تا وممون تا كلأس س أ وس ل كلانموم  ا.

 ب كللةةجكج لامممنةةأ كلأم ج م ةةأ   لا  م ةة ث كلامصةةد أ لاموك مةةأ 2000محمةةج كلا  مةةي   -94
تطم  تم  مم   جدمم  شلض ي ه لأ كلاتجد س    م أ كلامنصةودم  تحج  ث كلامستق ل وم

    ن  د.42م مأ مم أ كلاتد  أ    م أ كلامنصودم  ) 

 ب كلاتنم أ كلاممن أ لألض ي ه لأ كلاتةجد س كلا ة م ي  جدكسةأ 2004محمج    د حجكج   -95
 مق دنأ   كلاق هدم ل لا  كلامتو.

د كي تمةة لي وكلا ؤقةة ث كلاتغ ةةهةة: ب 1410محمةةج  ةة  إ ةةدكه   كلا  ةةج كلاةةدحم  كلاسةة ف  -96
  دل سةةأ كلاحةةدس كي تم ل ةةأ" جدكسةةأ سوسةة و شنادو ولاو  ةةأ فةةي م تمةةق لن ةةزم"

 كلاوطني  كلاد  م.

 ب م  وحي كلا  م أ  كلاد  م  كلاممممةأ كلا د  ةأ 2003محمج    ل ج كلادحم  كلاد  ق  -97
 كلاس وج أ.

 29  1888محمج    ل ج الله كلا  ج كلامط ف  كلصؤ  كلا  م ي  م مأ كلا م مةأ  كلا ةجج -98
 .2005ج سم د  31  1426ذو كلاق جم 
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كلات م   في كلاممممأ كلا د  ةأ كلاسة وج أ"د  أ  ب 2002محمج    م  و ح مج وآخدو   -99
 "  كلاد  م  كلاس وج أ  ممت أ كلاد ج.كلاح ضد وكست دكف كلامستق ل

 ب   م مجكخل تحم ل كلامضمو  وتط  ق تمة  1985محمج  م ل كلاج   ل ج كلاحم ج   -100
 كلاط    أ  حولا أ مم أ كلاتد  أ  قطد.في من هلأ كلا مو  

وكللةةجكج لامممنةةأ كلأم ج م ةةأ  ي ب كلاتطةةود كلأمةة ج م2003محمةةج حسةةن   كلا  مةةي  -101
  لا  م  ث كلامصد أ     تحةج  ث كلا ولامةأ ومتطم ة ث كلاتةجو ل  م مةأ مم ةأ كلاتد  ةأ  

 .1  م52  م أ كلامنصودم  ) 

فةا ومسةتق ما  مة تمد   كلا حث كلا ممي في كلا  م  ث شهجك1996محمج حممي  ؤل    -102
   م أ كلاق هدم لاتطو د كلاجدكس ث كلا م    ش د ل.

  جكد 3  كلاط  ةأ  كلاق ة س كلانفسةي وكلاتقةو   كلاتد ةوي ب 1981محمج خم فةأ  دمة ث   -103
 كلاقم   كلامو ث.

 ب وكقةق كسةتخجك  كلنتدنةث لاةجض شلضة ي 2002محمج خم فأ محمج كلا مةدي   ولا ةو  -104
منولاو  ة  كلأدجن ةأ   م مةأ كتحة ج كلا  م ة ث ه لأ كلاتجد س وطم أ   م أ كلا مةو  وكلات

  .40كلا د  أ  كلأم نأ كلا  مأ يتح ج كلا  م  ث كلا د  أ  كلا جج 

كلا حث وكلاتطو د وكي تم د كلا ممةي فةي كلاةوط  كلا د ةي   ب2000  كلاف ل د  ج محمج -105
لمة    جكد محمةج يوض لامن ةد ، كلاتمنولاةو ي وكلام ةدم كلا مسة أ كلاتحجيفي موك مأ 

 وكلاتوز ق.

  ب دكملأ ومن هلأ مم  ث كلاتد  أ في جول كلاخمة لأ كلا د ي"جدكسةأ 1989ج ظ فد محم -106
تحم م أ مق دنأ وتطو د أ لاموكقق وكلامأمول"  كلاد  م  ممتو كلاتد  ةأ كلا د ةي لاةجول 

 كلاخم لأ.

 ب تد ةةة ج  ةةةوجم شلضةةة ي ه لةةة ث كلاتةةةجد س فةةةي 1985محمةةةج ل ةةةج كلا مةةة   مدسةةةي  -107
أ دس لاأ كلاخم لأ كلا د ي  كلاد  م  كلا  م  ث كلاخم   أ في م  ل كلا حث كلا ممي  م م

 . 5  كلاسنأ  16) 

  جكد كلاتد  أ وم ةمؤث كلام تمةق فةي جول كلاخمة لأ كلا د  ةأمحمج ل ج كلا م   مدسيب  -108
 ه:.1415كل جك) كلااق في  كلاد  م  

  ب د  أ مستق م أ لا  م أ كلامستق ل في كلاوط  كلا د ي في 2003محمج لما نصد   -109
  م ةةأ سةةتق ل  كلامةة تمد كلاسةةنوي كلا   ةةد  ضةةوي متغ ةةدكث وتحةةويث كلاح ضةةد وكلام

    م ةأ لة    ةمس  مدمةز تطةو د كلات مة   كلا ة م ي  كلامستق ل في كلاوط  كلا د ةي
 ج سم د. 28-27كلاق هدم  

 ب كلات م   كللامتدوني ل د   مأ كلنتدنث  سمسمأ آفة ق 2005محمج محمج كلام جي   -110
 تد و أ مت ججم  كلاجكد كلامصد أ كلام ن ن أ  كلاق هدم.

 ب ت  دو ل لام أ في تطو د كلات م   كلا  م ي  كلام تمد كلاحة جي 2004قم د  محموج -111
  مدمةز تطةو د كلات مة   كلا ة م ي    م ةأ لة   1ل د لاتطةو د كلات مة   كلا ة م ي  م

  مس.

 ب تو  ا كلا حث كلا ممي في كلاجدكس ث كلا م   2001محموج محمج ل ج الله كلامسن وي   -112
 -نم ةأ كيقتصة ج أ وكي تم ل ةأ   كلاوكقةقفي كلا  م  ث كلاسة وج أ لاتم  ةأ متطم ة ث كلات

تو م ث مستق م أ   نجوم كلاجدكس ث كلا م     لا  م  ث كلاسة وج أ..تو م ث مسةتق م أ  
   م أ كلاممك ل ج كلا ز ز   جم  إ د ل.
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كلنت   ةةأ كلا مم ةةأ لألضةة ي ه لةةأ  ب 1988محةةي كلاةةج         ضةة  ي كلاةةج   زكهةةد  -113
 ممتو كلاتد  أ كلا د ي لاجول كلاخم لأ.  كلاد  م كلاتجد س    م  ث كلاخم لأ كلا د ي

كلا حةث    ب 2002هة: / 1423مدمز كلاق  س وكلاتقو    وم لاأ مم ة ث كلاتد  ةأ لام نة ث  -114
كلا ممةةي فةةي مم ةة ث كلاتد  ةةأ لام نةة ث س  سةة ث كلاح ضةةد وتو مةة ث كلامستق ل جدكسةةأ 

 .م جكن أ

أ كلات م   كلا  لاي ولؤقتا  سوق لمل كلامدشم في مج نةأ ممةه:  ب 1419مد   كلاص     -115
 .كلاممدمأ نموذ  ً ل  كلاممممأ كلا د  أ كلاس وج أ

ه:/ 1426م دو) كلاخطأ كلامستق م أ لامت م   كلا  م ي في كلاممممأ كلا د  أ كلاس وج أ   -116
  ب كلا دم كلافني لاجدكسةأ محةود كلات مة   كلا ة لاي لامفتة م  كلام مولةأ م  م مةج 2005

 كلاممك ل ج الله لام حوث وكلاجدكس ث كيست  د أ    م أ كلاممك س وج.
 ب تسدو شلض ي ه لأ كلاتجد س م  م سس ث كلات م   1998م جي محمج آل مذهو  -117

  كلاد ة مب  م مةأ كلجكدم كلا  مةأب جدكسأ كستطؤل أ لمةا   م ةأ كلاممةك سة وج "  
   م  و.38  كلام مج 1م مج كلجكدم  كلا جج 

 ب طدق وشسة لا و تقةو   شلضة ي ه لةأ 1993مم ح   كلاا   ي  لما    س ج كلاقدني  -118
س في كلا  م  ث كلاس وج أ م  و مأ نظةد لمةجكي كلامم ة ث ود سة ي كلأقسة    كلاتجد 

 .2  كلا مو  كلاتد و أ وكلاجدكس ث كلسؤم أ5م مأ   م أ كلاممك س وج  ملأ 

تمو ةةةل كلا حةةةث كلا ممةةةي فةةةي كلا  م ةةة ث   ب 2004هةةة:/1425منصةةةود كلاقحطةةة ني  -119
ث كلا مم ةأ      م ةأ ش  كلاقةدض  م مةج كلا حةوكلاس وج أ وسة ل تنم تا"جدكسةأ م جكن ةأ"

 ممأ كلاممدمأ.

 ب جدكسةةأ كسةةتخجك  شلضةة ي ه لةةأ كلاتةةجد س فةةي 2004منصةةود   ةة  لمةةي كلا ةةمدي  -120
  م ةةأ كلاممةةك سةة وج لاتقن ةة ث كلام مومةة ث وكيتصةة يث فةةي كلا مم ةةأ كلات م م ةةأ  نةةجوم 

 شلض ي تنم أ شلض ي ه لأ كلاتجد س  مم أ كلاتد  أ    م أ كلاممك س وج.

ضةوكث ه لةأ كلاتةجد س    م ةأ ش  كلاقةدض مة   ب مف  ة ث شجكي ل2005منا كلأسمد  -121
  7و مأ نظد كلاط لا  ث  م مأ كلا مةو  كلاتد و ةأ  مم ةأ كلاتد  ةأ    م ةأ قطةد  كلا ةجج 

  ن  د.

 ب كلا وكمةةل كلامة ادم فةةي إنت   ةةأ شسةت ذ كلا  م ةةأ كلا د  ةةأ  م مةةأ 1994ممنةي غنةة     -122
   كلاق هدم  م  و.7كلاتد  أ وكلاتنم أ  ) 

م ةدو) كلنت   ةأ كلا مم ةأ لألضة ي ه لةأ  ب 1999مةأ  ممني غن      ه ج أ ش ةو مم  -123
    م ةأ كلامنصةودم  كلاتجد س   لا  م أ كلامصد أ  جدكسأ ح لاأ   م أ كلامنصةودم  

 كلجكدم كلا  مأ لامجدكس ث كلا م   وكلا ؤق ث كلااق ف أ  إجكدم كلا حوث.

 ب تصةةود مقتةةد  لاتنم ةةأ كلنت   ةةأ كلا مم ةةأ لألضةة ي ه لةةأ 2004م سةةو   كلاف ةةومي  -124
جد س  مم ة ث كلاتد  ةأ فةي مصةد  دسة لاأ جمتةودك  غ ةد من ةودم   مم ةأ كلا نةة ث  كلاتة

   م أ ل    مس.

 ب جود كلا  م ةة ث فةةي تطةةو د كلام تمةةق وتحج اةةا  جدكسةة ث فةةي 1989ن  ةةل ل قةةل   -125
 كلات م   كلا  لاي  كلا  م أ كلأدجن أ  لم    كلأدج .

سمسةةمأ شودكق  ب  كلانظد ةة ث كلاحج اةةأ فةةي إنت   ةةأ كلا مةةل  1999ن ةةؤي كلأهةةوكني  -126
   قس  كيقتص ج  مم أ كيقتص ج وكلا مو  كلاس  س أ    م أ كلاق هدم   ون و. حا أ
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شودكق حمقأ نق ش تقد د   م  كلنس ن أ كلا د  أ كلاا ني نم أتكلا في تقد دنسق كلات م    -127
وكلامن قةج    م ةأ     نةوك   نحةو م تمةق كلام دفةأ  2003كلاتنم أ كلنس ن أ كلا د  ةأ 

 .لج 

 ب كلامةدشم وكلا حةث كلا ممةي فةي كلات مة   كلا ة م ي  ة   1992  ةج كلاخا مةأ  هنج  نث م -128
كلاوكقق وكلاتحج  ث"جدكسأ كستطؤل أ"  م مأ   م أ كلاممةك سة وج   كلا مةو  كلاتد و ةأ 

 .4    2وكلاجدكس ث كلسؤم أ  

  .2004 -2000  1424 -1420وزكدم كلاتخط ط  خطأ كلاتنم أ كلاس   أ   -129

 ه:.1423جلا ل كلاجدكس ث كلا م    مم  ث كلا ن ث    ب2002وزكدم كلات م   كلا  لاي  -130

  كلاد ة م جلا ةل كلات مة   كلا ة لاي فةي كلاممممةأ كلا د  ةأ كلاسة وج أوزكدم كلات م   كلا ة لايب  -131
1416. 

ب جلا ةل وزكدم كلات مة   كلا ة لاي وكلا  م ة ث كلاسة وج أهة: ب 1420وزكدم كلات م   كلا  لاي  -132
 كلاتقد د كلاجودي كلاخ مس.

هةة: ب جلا ةةل كلاسةة وج  ث 1424/1425كلاممةةك سةة وج وزكدم كلات مةة   كلا ةة لاي    م ةةأ  -133
 كلاح صؤث لما جد أ كلاجمتودك .

كلاتقد د كلاوطني كلا  مل ل  كلات م   كلا  لاي في كلاممممأ كلا د  ةأ وزكدم كلات م   كلا  لايب  -134
 ه:.120/1421  كلاس وج أ

   كلا جج كلات سق ل د.إحص يكث كلات م   كلا  لاي ه: ب1417وزكدم كلات م   كلا  لاي  -135
إحصةة يكث كلات مةة   كلا ةة لاي فةةي كلاممممةةأ هةة: ب 1423/1424  كلا ةة لاي  وزكدم كلات مةة  -136

  .26   كلا جج أكلا د  أ كلاس وج 

إحص يكث كلات م   كلا  لاي فةي كلاممممةأ كلا د  ةأ ه: ب 24/1425وزكدم كلات م   كلا  لاي   -137
   كلجكدم كلا  مأ لامجدكس ث وكلام موم ث كلاد  م. 27  كلا ججكلاس وج أ

س  سةةةأ كلات مةةة   فةةةي كلاممممةةةأ كلا د  ةةةأ   ب 9781هةةة:/1398وزكدم كلات مةةة   كلا ةةة لاي  -138
   كلاد  م  كلاممممأ كلا د  أ كلاس وج أ.كلاس وج أ

 ب د  ةةأ تقو م ةةأ  ج ةةجم لأجكي لضةةو ه لةةأ كلاتةةجد س 2004وفةة ي محمةةوج نصةة د  -139
كلا  م ي في ضوي مل م  شهجكف م سس ث كلات مة   كلا ة م ي   نةجوم تنم ةأ شلضة ي 

" كلاتحةةج  ث وكلاتطةةو د"    م ةةأ كلاممةةك ه لةةأ كلاتةةجد س فةةي م سسةة ث كلات مةة   كلا ةة لاي 
 ج سم د. 15-14س وج  كلاد  م  

وقةة لق نةةجوم كلا حةةث كلا ممةةي فةةي جولاةةأ م مةةس كلات ةة و  لاةةجول كلاخمةة لأ كلا د ي كلاوكقةةق  -140
هة: 18/8/1421-16وكلام وق ث وكلاتطم  ث   كلاد  م  كلاممممأ كلا د  أ كلاس وج أ  

12-14/11/2000.  

دكملأ كلاجدكسةة ث كلا م ةة   مم ةة ث كلا نةة ث     ب  ةة2004هةة:/1425وم لاةةأ مم ةةأ كلا نةة ث   -141
 كلاتوسق في كلامس دكث وكلاق ول  كلاممممأ كلا د  أ كلاس وج أ.

وم لاةةأ مم ةة ث كلاتد  ةةأ لام نةة ث  جلا ةةل لنةة و   دسةة لل كلام  سةةت د كلاةةجمتودك   مم ةة ث  -142
 كلاتد  أ لام ن ث  سنوكث متفدقأ.

ل    ج  وم لاأ  ه: ب كلات م  1424وم لاأ مم  ث كلا ن ث كلجكدم كلا  مأ لامح سو كلآلاي  -143
 مم  ث كلا ن ث.

هةة: ب آفةة ق كلات ةة و   ةة   مم ةة ث كلا نةة ث و ةة   1424/1425وم لاةةأ مم ةة ث كلا نةة ث  -144
 كلا  م  ث كلاس وج أ"كلاح ضد وكلامستق ل"  لم جم كلاجدكس ث كلا م   وكلا حث كلا ممي.
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لام حةث كلا ممةي فةي  شولاو  ث ب آلا أ مقتدحأ لاتحج ج 2001كلاسمط   وآخدو    وسف -145
منظمةأ كلاخمة لأ  كلاجوحةأ مأ كلات  و  كلاصن لي فةي كلاخمة لأ كلا د ةي  جولاأ كلامو ث  م 

 لاؤستام دكث كلاصن ل أ   ن  د.

  كلامنظمأ كلام مأ كلا د  أ لامتد  أ ب كلا  م أ وتحج  ث كلامستق ل  2001 ونس ن صد  -146
 كلا د  أ لامتد  أ وكلااق فأ وكلا مو     ون أ   تونس.

 



 175 

 

 ثانياً: المراجع الأجنبية:
147- Castellani, J. (1999). Teaching and Learning with the Internet: Issues 

for Training Special Education Teachers. Paper presented at the 

Society for Information Technology And Teacher Education 

Conference, San Antonio, TX, Feb 28-4 March. 

148- C.G.Jung (1957): The Archetypes and Collective Uncoscions, vol 9 

in the Collected Works of C.G.Jung, transleted by R.F.C 

Hull(Princeton: Princeton University Pres). 

149- Charp, S. (2000) : Internet Usage in Education. Technological 

Horizon in Education (THE). 27 (10). 

150- Dietz, J.S. and Bozeman, B.(2005): Academic Careers, Patents, and 

Productivity: Industry Experience as Scientific and Technical 

Human Capital, Available online at: www.sciencedirect.com. 

151- Dugan, A. et al (1999) Measuring Students’ Attitude toward 

Educational Use of the Internet. The Annual Conference of the 

American Educational Research Association. Canada. ERIC 

document no. ED429117. 

152- Duque, R.B. and et.al(2005): Collaboration Paradox: Scientific 

Productivity, The Internet, and Problems of Research in Developing 

Areas, Social Studies of  Science 35/5(October). 

153- Furnham, A. and Bonnett, C.(1992): British Research Productivity in 

Psychology 1980-1989 Does The Lotka-Price Law to University 

Departments As It Does To Individuals?, University College 

London, Pergamon Press Ltd. 

154- Goetz, J. (1998). “City Bugs” Website Turns Teens Into 

Taxonomists. ERIC Document no. EJ558717. 

155- Gordon, Randall A. and et al.(1994): Research Productivity in 

CACREP Accredited Programs, ERIC, ED. 412490 

156- Grimm, A. S. (1998). Parental Expectations and Concerns for the 

Use of the Internet in Education. Master Theses, University of 

Pennsylvania, April 20.  Available at Educational Recourse 

information Center. ERIC document no. ED 422 900. 

157- Guerrero, Janis K. (1998): Latino Faculty at Research Institutions in 

the Southwestern United States, ERIC, ED 420261. 
158- Hu, Qing & Gill, T., G.(2000): IS Faculty Research Productivity ; 

Influential Factors and Implications Faculty 2000. 

159- James R. Bloedel (2001): Evaluating Research Productivity, A 

Merrill Center Publication, no.105, June. The University of Merrill 

Advanced Studies Center , www.merrill.ku.edu. 

160- JE Jones, GC Preusz and SN Finkelstein(  ): Factors Associated with 

Clinical Dental Faculty  Research Productivity 

http://www.sciencedirect.com/
http://www.merrill.ku.edu/


 176 

 

161- Johnson, D. (1999) Internet Skill Rubrics for Teachers. ERIC 

document no. EJ589897. 

162- *Kitao K. and Kitao S. (1995). Using the Internet for Teaching 

English. ERIC document no. ED397645. 

163- Kotrlik W. Joe ,Bartlrtt E. James and Chadwick C.Higgins (2001): 

Factors Associated with Research Productivity of Agricultural  

Education Faculty, 28th Annual National Agricultural Education 

Research Conference,December. 

164- Lee, S. and Bozeman, B.(2005): The Impact of  Research 

Collaboration on Scientific Productivity, Social Studies Science 

35/5(October2005). 

165- Lehman L. (1996). From Lab to Library: The Web’s Effect on 

Teaching the Internet. ERIC document: ED403899. 

166- Marsh ,Herbert,w.& Hattie, John(2002): The Relation between 

research Productivity and Teaching Effectiveness :Complementary 

,Antagonistic, or Independent Constructs Correlation. 

167- McArthur,D&Matthew,L(1996): Untangling the Web: Application 

of the Ienrtnet and Other Informatio  Techologies to Higher 

Education 

168- Mc Nurlen, B. and West, C. (2002): Research Productivity and 

Tenure, ERIC, ED. 379705. 

169- McArthur,D&Matthew,L(1996): Untangling the Web: Application 

of the Ienrtnet and Other Informatio  Techologies to Higher 

Education. 

170- Meagher,M.E.(1995): Learning English on the Internet, Educational 

Leadership,53(2),88-89,ERIC erproduction,EJ513410. 

171- Nadler,Lawrence,B.&Nadler, Marjorie,K.(2001): Publication 

Patterns of male and Female Faculty Members in the communication 

Discipline communications-Thought –Transfer. 

172- Osegueda,Mauricio,E.(2003):Scientific Reresearch Productivity and 

University  Modernization in Mexico and Argentina University  of  

Miami. 

173- Roert K. Toutkoushian and et al. (2002):Using Publications Counts 

to Measure an Institution’s Research Productivity,     

ERIC,ED.474148. 

174- Sanders, D. & Morrison-Shetlar, A. (2001): Student Attitudes toward 

Web-Enhanced Instruction in an Introductory Biology Course, 

Journal of Research on Computing  in Education, 33 ( 3), 251-263. 

175- Sax,Linda,J.; Linda,Serra & Arredondo,DiCrisi,F(2002): Faculty 

research Productivity :Exploring the Role of Gender and Family. 



 177 

 

176- Sharobeam, Monir , H.& Howard , Keith(2002): Teaching Demands 

versus Research Productivity : Faculty Workload in Predominately 

Undergraduate Institutions Faculaty – Publishing 

177-  Sukie Colgrave (1979): Uniting Heaven and Feminie in Human 

Consciouseness ( Los Angeles: Jeremy P.Tarcher). 

178- Teeter T. Teaching on the Internet. Meeting the Challenges of 

Electronic Learning. ERIC document no. ED418957. 

179- Teodorescu, Daniel(2000): Correlates of Faculty Publication 

Productivity :A Cross-National Analysis College Faculty , Higher- 

Education; Publications, Scholarly Journals. 

180-  T.McCormak (1981): Good Thoery or Just Theory? Toward a 

Feminist Philosophy of Social Science, Women´s Studies 

International Quartery 4. 

181- Vrugt,A. and Koenis,S(2002): Perceived Self-efficacy, Personal 

Goals, Social Comparison, and Scientific Productivity, International 

Association for Applied Psychology: an International review, 51(4). 



 

 9 

Abstract  

 

Abstract  
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Abstract: The Research aims at defining the average of the scientific productivity of 

the staff members at the faculties of education and defining the main academic and 

social obstacles that face the staff members in the girls' faculties in Saudi Arabia, and 

finally imagining a proposed conceptualization to quantitatively and qualitatively 

develop and enrich this productivity. 

The sample of the sudy: It is a representative sample of female Saudi staff in the 

Education faculties for girls in the kingdom of Saudi Arabia, who have the following 

scientific degree: Professor, associate professor, assistant professor. And the sample 

was classified according to the Educational specialization : Foundations of Education , 

Educational Psychology, Curriculum and Methodology, Kindergarten, Educational 

technology, Psychological Health, Administration, planning and comparative Education 

. The study instruments: List of scientific Productivity content analysis of the staff 
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member according to his curriculum Vila; A questionnaire to define the difficulties that 

hinder the average of scientific productivity of the staff member. 

The Study reviled that the average of scientific   productivity of the female staff in the 

education faculty is low in the field of scientific research, and in the field of community 

service, and this due to many of academic and societal difficulties that face the staff 

member. 

Key words : Scientific Productivity - staff member – Education faculties for girls - 

Scientific research - University teaching – community service and environment 

development – Professional development – University education .  
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خلستالم

 ص 

 مستخلص البحث
 

بكليات التربية للبنات  الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديات عنوان الرســالة:
 )دراسة تقويمية( بالمملكة العربية السعودية

 :  ابتسام بنت إبراهيم راشد الحديثي.اسم البــــــــــــاحثة
 عين شمس. جامعة -كلية التربية-قسم أصول التربية الجهة المانــحة :

 م.2007هـ/1428 سنة المنــــح :
 اللغة العربية. لغــة البــحث :

 ماجستير )أصول التربية(. الدرجة العلميــة:
 المشرفــــون:

 جامعة عين شمس.  –كلية التربية  -أستاذ أصول التربية: أ.د.علي السيد الشخيبي
 جامعة عين شمس. -تربيةكلية ال -أستاذ أصول التربية المساعدد. فكري شحاته أحمد: 
 .كلية التربية للبنات بالمدينة المنورة -أستاذ أصول التربية المشاركد. هدى حسن حسن: 

 : الملخـــص
تعرر  جمرا اتاتيم رة العة  رة ء هرية ا ترة التردر و الترلس ريت السرعسد يت استهدفت الدراسة   

 ة التر  تسامرأ أ هرية ا ترة التردر و لكة يت الترل ة، ستجد د أاا الصعسليت اءكيد   ة سال مت ع
الترلس يت لكة ريت الترل رة لةلاريت، ستجرد  را ياتريم تها العة  رة، سسهرق تصرسر  قترر  ل رتقرية 
ل ستسى اتاتيم ة العة  ة ء هرية ا ترة التردر و الترلس ريت ت رراة ستأرس ر ألجري ها سياتريمها 

 العة  .
ف    اة    ةة  ا أ هرية ا ترة التردر و السرعسد يت الترلس ريت لكة ريت ستجددت   اة  الدراسة   

الترل ررة لةلارريت  ررا درمررة  أسررتيش، أسررتيش  مررير.، أسررتيش  سرري د. س ررد تررا تصررا   الع اررة سفقرري  
لةتخصررا الترلررسص  أصررسب الترل ررة،  ةررا الررااو الترلررسص، ال اررياو سأررر  الترردر و، سر رري  

 .جة الااس ة، اتدارة سالتخأ أ سالترل ة ال قيراةاءأايب، ستكاسلسم ي التعة ا، سالص

 سته ات أدسات الدراسة 
 يت ة تجة ب  جتسى اتاتيم ة العة  ة لعهس ا تة التدر و  ا سا ق السر ر الشات رة الخيصرة  -

 .لأ
 استلياة لتعر  الصعسليت ال رتلأة ل ستسى اتاتيم ة العة  ة لعهس ا تة التدر و -
ا ترة التردر و الترلس ريت  ةالعة  رة ء هري ةتردا   سرتسى اتاتيم ر اسأسارت اتيتو الدراسة    

لكة رريت الترل ررة فرر   مرريب اللجررو العة رر ، سفرر   مرريب خد ررة ال مت ررق، س رمررق شلرر. لةعد ررد  ررا 
 .الصعسليت اءكيد   ة سال مت ع ة الت  تسامأ  هس ا تة التدر و

 الكلمات المفتاحية :
خد رة   -التردر و المري ع  -اللجو العة ر  -كة يت الترل ة لةلايت - هس ا تة التدر و -تاتيم ة العة  ةا

 .التعة ا المي ع  -التا  ة ال ها ة -ال مت ق ستا  ة الل تة
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Summary : 

 
The need for study:  
    University cons tittles a fundamental source of thinking, education and 

knowledge. It is also the main accommodation of the several sciences, 

knowledge and ideologies. It plays an important role in maintaining the 

identity of society and developing it with its whole components and 

activities. Consequent, university is considered an important center for 

generating the cognitive, scientific and human thoughts in response to the 

international and local challenges and in reaction with it as being the 

fundamental national foundation that enables intellectuals, scientists and 

studyer of deeply contemplating the whole matters. 
 

   Scientific study has become one of the distinctive aspects of these 

counties and the determinant. University become the main sauce of 

issuing knowledge and creation within the production lines in the whole 

fields of life on the same arena, universities represents the beacons of 

science that contribute, through the predates to lead the movement of 

societal development. The average of university contribution to serve 

societies and develop environments depends on the staff’s performance 

level for their study tasks as well as their ability to execute their teaching 

missions that aim at transmitting the knowledge and skills to the students 

and serving the issued and plans of development. The Gulf universities 

are considered the proper environments for scientific study as having up 

to 75% of the scientists and human potentials working in the field of 

scientific study. 
 

   Consequently, the study effort of the staff must be integral with the 

teaching and consultative role and providing the appropriate environment 

that helps them to give and innovate. It is not expected that the staff 

member performs this academic lecturing duty perfectly while being 

impeded by several constraints in the field of study and providing 

scientific consults for the several societal institutions. 
  

    In this context, it is noted that the university education systems are 

different among the Arab countries; it may also be different within the 

same country in the way that reflects the conditions of the staff in the 

Arab universities of the staff in the Arab universities and positively or 

negatively influence their productivity.  
 

    Since the staffs are those who are responsible for the development of 

scientific study in the universities, the process of specifying the problems 
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may hamper or minimize their productivity. It gains a great importance on 

the way of evaluating the academia work and consequently to minimize 

the academic contribution in the schemes of human and cognitive 

development in these countries. On the other hand neglecting and ignoring 

such problems on the level of scientific study represents depletion for the 

human and financial vesawcesdus to the huge cost of preparing and 

qualifying these searches. In this respect, the continuity of such a problem 

and the negative factors will be an obstacle in the way of scientific and 

vocational development of the staff. 
  

    The significance of studying problems of scientific productivity in this 

regard is attributed to the staff represented in scientific study as being a 

fundamental and essential corner stone for any desired societal 

development. The activities of study and development play an important 

role in preparing and developing the national cadres of men and women, 

and to utilize the available natural sources and resources, meeting the 

subjective needs for knowledge and technology required to provide the 

needs and hopes of continuities. Scientific study is the normal entity to 

achieve societal progress. 
 

   Saudi Arabia, since its rise, cared for the development of scientific study 

movement in the girls education faculties in Saudi Arabia in an expansion 

for its strong support for the movement of female education to participate 

with man in achieving the progress and prosperity of Saudi society, and 

providing the required potentials to absorb those who desire to complete 

their university education. Therefore, giving them the chance to complete 

their higher studies in all fields and maintaining the privacy of such a type 

of education, Saudi derived from the belief of the Saudi people and 

government in the necessity of entirely segregating the females' education 

from that of males. However, the riling, contradicts the average, of this 

importance from the side of the state in terms of the staff productivity and 

does neither quantitatively nor qualitatively correspond with the 

organizational regulations as it is said that the Saudi staff ladies are law in 

comparison to the international averages in this regard. 
  

Specifying the Study Problem:  
    According to the above mentioned and due to the in crease in the staff 

in education faculties for males, this study will try to identify the real 

image of & staff members at the girls education faculties in the kingdom 

of Saudi Arabia, and the relevant academic and non – academic factors 

and the possibility of its development. 
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In other words, dealing with these interrogations:  
- What are the standards of evaluating the staff members' scientific 

productivity in the faculties of education?  

- What is the volume of scientific productivity of the Saudi ladies staff 

members in the faculties of education in the light of these standards? 

- To what extent is this productivity according to both the scientific level 

and educational and educational specialization?  

- What are the academic and non – academic factors that affect the 

scientific productivity of the staff members in the gilt’s faculties of 

education?  

- What are the proposed forms to raise the level of scientific productivity of 

the educational staff members in the girls' faculties of education? 
  

    Objectives of the Study: this study aims at reaching standards of 

evaluating the scientific productivity of the staff members at the faculties 

of education and setting the average of this productivity in the light of 

such standards, knowing the degree of its influence by the scientific level 

and specialization, determining the main obstacles that face the staff 

members in the girls faculties in Saudi Arabia, and finally, to seer a 

proposed conceptualization to quantitatively and qualitatively develop this 

productivity. 
  

    Importance of the study: the importance of this study is generally 

attributed to its faces on the core of educational process, namely, the 

scientific productivity and attempting to develop it by gathering all the 

efforts to remove all the obstacles that face it. 

Limitations of the Study: 
   Time limitation: It is the time limitations of the process of distributing 

questionnaire on the first semester of the academic year 2005/2006 so as 

to measure productivity during the past three years.  

The several geographic areas are represented within the sample of the 

selected faculty in the kingdom according to the adopted scientific 

standards. 
  

    Methodology of the Study: Due to the field character of this study, it 

will be limited to the descriptive methodology with its different methods 

and tools.  

Plan of the Study:  
  This plan is developed according to the following conception  
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Firstly: the general frame of the study including:  

Chapter one : It deals with the justifications of the study, determining 

its problem and the importance of studying this problem in addition to 

reviewing the adopted scientific methodology and specifying the 

importance and scientific terms of the study, citing the former studies and 

presenting the plan of the study 

Secondly: The theoretical frame of the study including:  

Chapter two: this chapter discusses the standards of evaluating the staff 

members' scientific productivity in the faculties of education. 

Chapter three: It includes the staff member in the faculty, this tasks, 

problems and productivity  

Third: The field frame of the study, Including:  
Chapter four: procedures of the field study, its tools and bases of it 

implementation  

Chapter five: review, analysis and explanation of the field results. The 

future orientations to develop the scientific productivity of the Saudi staff 

members in the education faculties for girls. 

The Study Results 
The recent study has revealed so many results; the most important of them 

are the following: 

First: the Results of content analysis of female Saudi staff in the 

Education faculties in the Kingdom of Saudi Arabia. 

* The Average of Scientific Productivity: 

1- Scientific Study Activities:  
The study has revealed so many results; the most important ones are 

the following:  

- Low average of Scientific Productivity of published books of the sample 

members, weather those books are authored or translated, since the ratio 

of the staff members who produce books is (%83.58). 

- Low average of Scientific Productivity of published scientific studyes of 

the sample members weather those studyes are done individually or as a 

group work ;since the ratio of the staff members who did not produce such 

studyes is (%44.68), nevertheless the relative raise in the of the staff 

members who participate in scientific associations 

reached (%59.7),and the ratio of those who had scholarships for master 

and doctoral degree is very low, and this ratio is (%68.66). 

-The ratio of the members who did not participate in scientific forms and 

conferences is very low; it is (%44.78). 
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2- Society services and Environment Development Activities:  

- The study has revealed the relative Low average of the staff in the field 

of society services and environment development, and this situation is 

contrast with the given of the relative high ratio of who are members of 

the societies of societal or cultural character, the ratio is (%62.29), there is 

a high ratio of staff members who did not participate in training courses 

for society cervices, the ratio is (%74.63). As for the social/social 

apparition for staff members, it has been noticed the low ratio of those 

who have got honor certificate or medallions from the kingdom or from 

the society institutions, the ratio is (%17.9). 

*Second the Limitations of Scientific Productivity   

1-Academic Limitations 
-The correlation ratio of the authored books productivity in the university, 

and its scientific history, and this correlation don't apply to the translated 

books in the university, and its scientific history, and also this goes on to 

the ratio of scientific Productivity. 

- The correlation ratio of the authored books productivity of scientific 

department, and this doesn't apply to the translated books, and the ratio of 

study productivity. 

- The correlation between the ratio of productivity of authored books and 

the date of attaining doctoral degree, and this authored books and the date 

of attaining doctoral degree, and this doesn't apply to the translated books 

and the correlation between the ratio of the scientific studyes productivity 

and the date of attaining doctoral degree. 

- The correlation between the ratio of authored books and the years of 

experience, and this apply to the translated books and also apply to the 

ratio of scientific study productivity. 

- The ratio of authored books doesn't correlate to the administrative 

position, and this also applies to the translated books and the ratio of 

scientific study productivity. 

2-Personal Limitations  
- The correlation between the ratio of authored books productivity and the 

age, there is no correlation between the productivity of the translated 

books and the administrative position, and this doesn't apply to the 

scientific study productivity.  

- The ratio of authored books doesn't correlate to the membership of the 

educational scientific association, and this applies to the productivity of 

scientific study. 
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- The ratio of authored books productivity doesn't correlate to the 

participation in scientific forums and conferences, and this applies also to 

the translated books, and the productivity of scientific study. 

- The ratio of authored books doesn't correlate to having scholarship, and 

this applies to the translated books, and the productivity of scientific 

study. 
 

 (3) Societal limitations  

-There is no correlation between the ratio of authored books productivity 

and the membership of associations of societal or cultural character , and 

this applies to the ratio of Translated books productivity , and there is a 

correlation between the ratio of the scientific study productivity and the 

member ship of associations of societal or cultural character. 

- There is no correlation between the ratio of authored books and 

participation in forums or conferences that tackles society services issues , 

and this also applies to the translated books, and there is correlation 

between the ratio of  study productivity and participation in forums or 

conferences. 

 -There is no correlation between the ratio of authored books productivity 

and having honors certificate /medallion/, and this applies to the ratio of 

Translated books productivity and scientific study productivity.  

- There is no correlation between the ratio of authored books productivity 

and participation in training/ professional courses for society services , 

and this applies to the ratio of Translated books productivity and scientific 

study productivity.  

Second – The results of the opinions of female Saudi staff in the 

Education faculties for girls about the difficulties that hinder their 

scientific productivity  

* First Academic difficulties  
The most important five difficulties that influence the level of scientific 

productivity are: The complexity of the administrative procedures of 

having study scholarship, and attending forums and conferences abroad , 

the ratio is (% 75.00) , the second difficulty is increasing Teaching hours 

inside and outside the faculty , and the shortage of financial allocations for 

conducting studyes or holding scientific conferences  and the decreasing 

number of the hours of conducing academic study ,and the un sufficient 

number of international study data bases , and the lack of foreign and 

Arabic modern books and journals in the libraries of the university , the 

ratio is (%72.92) for each . Then the high ratio of the number of students 
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in campuses the ratio is (% (%63.35),then the load of administrative work 

inside and outside the faculty, the ratio is ,(%66.67), and finally the lack 

of group work to achieve group work scientific studyes , or collective 

authoring of books , the ratio is (%64.58), then the five difficulties that 

Have the least influence on the scientific productivity are: the increasing 

of the library hours, the ratio is (%22.92), then the load of judging and 

reviewing theses and scientific study, the ratio is (%33.33), then the 

increasing load of scientific consultation for students outside the library 

hours , the ratio is (%37.5), finally the increasing load of the supervision  

on the field of practice of the students ,the absence of the laws and 

regulations that encourage electronic publishing of scientific productivity, 

the increasing load of supervision on the student activities ( family 

groups) , the ratio is (%41.67) for each . 

* Second-The societal and Cultural Context differences  
  The most important five societal and Cultural Context differences that 

influence the scientific productivity are :neglecting the results of 

distinguished educational studyes , the ratio is (%77.08), then comes the 

lack of coordination and integration between education faculty and 

scientific study centers inside and outside the kingdom , the ratio is 

(%72.92) , then comes the absence of future study maps for education 

faculties that serve development plans , and solve the society problems , 

the ratio is (%70.83) , then comes the absence of the procedures of 

knowing the needs of the society through ( studies, conferences , forums , 

workshops) , the ratio is (%68.75) , then comes the difficulties of having  

official data and information about society institutions for the purpose of 

study, and the load of the family responsibilities , the ratio is (% 66,67) 

for each , finally the weak cooperation and coordination between the 

ministries of education, and education faculties study , and societal 

services in the units of special characters in faculties of education, the 

ratio is (%62.5) for each . And the five least influential difficulties are the 

following : increasing the difficulties of the participation in the activities 

of civil societies, the ratio is (%22.92),then the special societal status of 

woman in Saudi community, the ratio is (%35.42) ,then the increasing 

load of the participation in implementing training and professional courses 

for serving the society institutions , the ratio is (%37.5) , then the weak 

confidence of the staff member in the possibility of serving the society 

through the results of the studyes , the ratio is (%39.58) , finally the low 

financial support and incentive rewords from societal institutions for 

distinguished studyes ( medallions ,honors certificates , awards), the ratio 

is (%41. 67 ). 
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Recommendations of the Study: 
   In the light of the knowledge framework and previous studies, and the 

field study that tackled the concept of the scientific productivity of the 

female staff of education faculties in the Kingdom of Saudi Arabia, and 

the limitations of this productivity, and the difficulties related to the level 

of scientific productivity with all its kinds; academic and non academic, 

and the studyer proposed the following:  

1- The title of the vision: promoting the scientific productivity 

(teaching scientific study, society services and environment) of Female 

Saudi Staff in The Education Faculties in the Kingdom of Saudi Arabia. 

 2- The vision aims: 
A- The general aim: promoting the scientific productivity of Female Saudi 

Staff in The Education Faculties in the Kingdom of Saudi Arabia. 

 B-Subtitles: 

1- Developing effective teaching performance of Female Saudi Staff in 

The Education Faculties in the Kingdom of Saudi Arabia. 

2- Developing the study performance of Female Saudi Staff in The 

Education Faculties in the Kingdom of Saudi Arabia. 

3- Activating the role of Female Saudi Staff in The Education Faculties In 

society services and environment development.  

C- The mechanisms of achieving the proposed vision: through Appling a 

group of mechanisms. 
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 المخلص 

 الملخص :
 مقدمة:أولًا: ال

تمثل الجامعة منبعاً رئيساً للفكرر االعلرو االمعر،رةي ايعري اليورا سار  ساسرل ،رل ال فرا    
الى هاية المجتمي  اتطايره بكا،رة  نطرطتو امكاناتروي الرتلت تعتبرر مركرماً مومراً لتاليرس 

  لية اتفاالاً معوا.الأ،كار العلمية االمعر،ية االإنسانية استجابة للت سيات العالمية االم
الب ث العلمل الاسريما الب رث العلمرل الجرامعل الأساسرل االتطبيعرل ،رل اقس تعا و سار  

تطكيل مختلف جاانب ال ياةي ،تعسو الأمو اتميمهرا يعراا ا ب بثرااتورا المعر،يرة االتعنيرة 
  ي بما لسيوا مب با ثيب امختبرات امؤسسات المية اب ثيةي ا صب ت الجامعة مصرسراً 
 ساسياً لضخ المعر،ة االإبساع ،ل جميري قطاارات المجتمريي اتمثرل جنتاجيرة  اضرا  هيئرة 

 .التسريا بالجامعة المسخل الأهو لت عيق هتا السار المنت ر منوا
ايرررتبط  جررو مسرراهمة الجامعررة ،ررل خسمررة مجتمعوررا اتنميررة بيئتوررا بمررس  جتعرراب  اضررا    

الى تنفيرت موراموو التسريسريةي الترل تسرتوسف  التسريا  لمواموو الب ثية جلى جانب قسرتوو 
بمررا يتفرق امتطلبررات . نعرل المعرارف االموررارات للطرلاب اخسمرة قضررايا التنميرة اخططورا

تمساس الفجاة بيب ما تمارسو اما يسار  الوا مب تطرارات  مجتمي المعر،ةي اتلت  تى لا
ا تى لا تصبح جمراً تكنامعلاماتيةي اتطبيعات املية كمعايير ضماب الجاسة االااتماسي 

 ً  .منعملة مب هتا العالو المتغير سائما
الما كاب  اضا  هيئة التسريا هو مب تعي الى كاهلوو مسؤالية امومة تطاير الب ث 
العلمل االنواض بو ساخل الجامعاتي ،إب املية ت سيس الصعابات الترل قرس تعراو  ا ت رس 

عمل الأكاسيمل ابالتالل ،إب التغاضل اب مب جنتاجيتوو تنال  همية بالغة ،ل مسيرة تعييو ال
تلت الصرعابات اتجاهلورا الرى مسرتا  الب رث العلمرل جنمرا يمثرل هرسراً للمراارس البطررية 
االمالية لما تمثلو هته الماارس مرب تكراليف ضرخمة ،رل سربيل جارساسها ات،هيلوراي ا،رل هرتا 

اثررة ،رل طريرق الجانب ،إب اسرتمرارية تلرت الصرعابات االعاامرل السرلبية سريبعى  جرر 
 الارتعا  بمستا  الإنتاجية العلمية لأاضا  هيئة التسريا.

ا،ل مجال تعايو  سا   اضا  هيئة التسريا بالجامعة نجرس  ب مفوراو الإنتاجيرة العلميرة 
يتسي ليرتبط بمجالات ثلاث هل: التسرياي االب ث العلمرلي اخسمرة المجتمريا ،الإنتاجيرة 

االب ثيرة الترل يؤسيورا اضرا هيئرة الترسريا ،رل المجرالات العلمية تعنرل برالأساار المونيرة 
الثلاثة السابعةي ايسُتسل اليوا بما يعرره اضا هيئرة الترسريا بنفسرو مرب خرلال مرا يؤسيرو 
بالفعل ،ل هته المجالاتي اقس يختلف  جو اكفا ة مساهمة اضا هيئة التسريا مب نطاط 

،االيرة اضرا هيئرة الترسريا ،رل  جلى آخري الكب تتكامل م صلة هته الأنططة لتبيب مس 
 مجتمعو الجامعلا التلت ،ول تمُثل  ساا تعييمو ،ل الناا ل الأكاسيمية.

اقرس اهتمرت المملكررة العربيرة السررعاسية منرت نطر،توا بتنميررة  ركرة الب ررث العلمرل ساخررل 
كليات التربية للبناتا امتساساً لساموا العاي ل ركة تعلريو الفتيرات لتطرارت ،رل ت عيرق تعرسو 
ارخررا  المجتمرري السررعاسيي اتررا،ر الإمكانيررات اللاممررة لاسررتيعاب مررب تر ررب مررنوب ،ررل 
جكمال تعليموا الجامعل ابالتالل جتا ة الفرصرة لورب ،رل جكمرال سراسرتوب العليرا ،رل جميري 

 المجالاتي مي ال رص الى خصاصية هتا الناع مب التعليو.
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س اهتمت ال كامرة السرعاسية ا،ل ضا  الأهمية العصا  التل  ي تلوا الب ث العلمل ،ع
بتنمية الإنتاجية العلمية لأاضا  هيئرة الترسريا ا اطتورا ماقري الصرسارة ضرمب  الايرات 
سياسات السالة. ا،ل نفا السياو اهتمت سياسرات التعلريو العرالل االلراائح المن مرة لعمرل 

راح كليررات التربيررة للبنررات بالمملكررة العربيررة السررعاسية بالب ررث العلمررل ،عررس جررا  نررص ا
اللراائح المن مررة لطررئاب الب ررث العلمرل لأاضررا  هيئررة التررسريا ااضر اً ،ررل ت،كيررس  هميررة 
تطجيعوب ات فيمهب ن ا ارتياس مجالات الب ث العلمل ،ل تخصصراتوب اتطراير  سائورب 

 ،ل هتا المجال.

الكب الااقي الفعلل االمطاهس يتناقض مي  جو هته الأهمية مب جانب السالة مرب  يرث 
ي ضا  هيئة التسريا الا يتلا و كماً اكيفاً مري مرا خططرت لرو اللراائح التن يميرةجنتاجية  ا

ضعف الإنتاجية العلميرة لأاضرا  هيئرة الترسريا  ،عس  كست العسيس مب السراسات االب اث
 بالجامعةي اقس يرجي تلت للعسيس مب الأسباب الأكاسيميةي االمجتمعية.

ااقي إنو لو تاجس سراسة المية اا سة ب ثت ، -ا،ل  ساس الو البا ثة-ا،ل هتا السياو  
الصرررعابات الترررل ي الأاضرررا  هيئرررة الترررسريا بكليرررات التربيرررة للبنرررات الإنتاجيرررة العلميرررة

تااجوواي ااضي تصار للارتعا  بورته الإنتاجيرةيالماً بر،ب كليرات التربيرة للبنرات ،رل هرتا 
ح الفرصة لمناقطة ماضااية الصسس تمثل كياناً المياً موماً ساخل المملكة امجال ر باً يتي

ي اخاصرررة بعرررس صرررسار قررررار رئررريا الرررامرا  لااقررري الب رررث العلمرررل ساخلرررو امطررركلاتو
و( بضو كليات البنات جلى امارة التعليو العاللي 2005هـ)3/5/1425( ابتاريخ 143رقو)

 .ثو ت ايلوا جلى جامعة مستعلة للبنات

 ثانياً : تحديد مشكلة الدراسة
 تراً لمياسة  اضرا  هيئرة الترسريا بكليرات التربيرة للبنرات  االران  قالى ما سب بنا ً 

 السراسرررة ال اليرررة تعررررف ااقررري الإنتاجيرررة العلميرررة لأاضرررا  هيئرررة الترررسريا السرررعاسيات
الصرعابات المرتبطرة بمرس  بكليات التربية للبنات بالمملكة العربية السعاسيةي ا التربايات
اقرس ترو صريا ة . امجتمعيةي اجمكانية تطايرهصعابات  كاسيمية  و سااً   كانت  ةالإنتاجي

 مطكلة السراسة ،ل التساؤلات الب ثية التالية:
  ما مجالات تعايو الإنتاجية العلمية لأاضا  هيئة التسريا التربايات بكليات التربية؟ 
  ما  جو الإنتاجية العلمية لأاضا  هيئة التسريا السعاسيات بكليات التربية ،رل ضرا  معرايير هرته

 جالات؟ الم

  مررا مررس  اخررتلاف  جررو هررته الإنتاجيررة العلميررة ا،عرراً كررل مررب: السرربي السرجررة العلميررةي التخصررص
التربايي جوة ال صرال الرى الرسكتاراهي تراريخ ال صرال الرى الرسكتاراهي ارسس سرناات الخبررةي 

 الا يفة الإسارية ؟
  لأاضررا  هيئررة التررسريا مررا الصررعابات الأكاسيميررة االمجتمعيررة التررل تررؤثر الررى الإنتاجيررة العلميررة

 التربايات بكليات التربية للبنات ؟ 

  ما التصار المعترح للارتعا  بمستا  الإنتاجية العلمية لأاضرا  هيئرة الترسريا التربايرات بكليرات
 التربية للبنات ؟
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 ثالثاً: أهداف الدراسة
 ت عيق ما يلل: ةالسراسة ال الي تاستوس،
 مية لأاضا  هيئة التسريا بكليات التربية.ت سيس معايير تعايو الإنتاجية العل 
  تعررف  جرو الإنتاجيررة العلميرة لأاضرا  هيئررة الترسريا التربايرات السررعاسيات بكليرات التربيرة ،ررل

 ضا  هته المعايير. 
   تعرف مس  ت،ثر هته الإنتاجية العلمية بكل مب: السبي السرجة العلميةي التخصص التربايي جورة

 يخ ال صال الى السكتاراهي اسس سناات الخبرةي الا يفة الإسارية.ال صال الى السكتاراهي تار

   ت سيس  هو الصعابات الأكاسيمية االمجتمعية التل تااجو  اضا  هيئة التسريا التربايرات بكليرات
 التربية للبناتي ات س مب جنتاجيتوب العلمية.   

 الترسريا التربايرات لإثررا   اضي تصار معترح للارتعا  بمستا  الإنتاجية العلمية لأاضا  هيئرة
  اتطاير  ب اثوب اجنتاجوب العلمل.

  رابعاً: أهمية الدراسة
 :ما يلل اما تاصلت جليو مب نتائج ا تاصيات جلى ةترجي  همية السراسة ال الي

 العلميررة لأاضررا  هيئررة التررسريا  ةتنرراال ماضرراع الررى سرجررة كبيرررة مررب الأهميررةي هررا الإنتاجيرر
لماضاع الى الر و مب  هميترو العلميرة االمجتمعيرة لرو يجرس اهتمامراً جراساً بكليات التربيةي اهتا ا

مررب جانررب البا ثررات السررعاسيات خاصررة مرري الميرراسة المسررتمرة ،ررل  اررساس  اضررا  هيئررة التررسريا 
 السعاسيات بالجامعات. 

 ق قرس تفيررس نتررائج هررته السراسررة المسرئاليب اررب التعلرريو العررالل للبنررات ،رل المملكررة خاصررة ،يمررا يتعلرر
بتطررراير الأسا  الب ثرررل لأاضرررا  هيئرررة الترررسرياا لارتباطرررو الاثيرررق بالتعرررسو االتنميرررة للمرررااطب 

 اللمجتمي السعاسي.
  م االة الكطف اب مس  اهتماو سياسة التعليو الاائح كليات التربية للبنات بالب ث العلمل لمعر،ة

ابط الب ررث العلمررلي ااقري الب ررث العلمررل مررب خرلال الخطررط االأهررساف االأ كرراو التن يميرة اضررا
امررس  تنفيررت الكليررات لتلررت الأهررساف االمخططرراتي امعاانررة صررانعل العرررار الررى اتخررات العرررار 

 المناسب. 
   جمكانية الاستفاسة مب املية ت سيس الصعابات التل تااجو  اضا  هيئة التسريا التربايات بكليات

 ييب الكمل االناال.التربية للبنات ،ل سبيل تطاير جنتاجيتوب العلمية الى المستا

 خامساً: حدود الدراسة
 الى التالل: ةاقتصرت  ساس السراسة ال الي  

  :اينررة ممثلررة مررب  اضررا  هيئررة التررسريا السررعاسيات التربايررات بكليررات التربيررة للبنررات مررب سرجررة
  ستاتي  ستات مطارتي  ستات مسااس.

 لرنفا التربرايي المنراهج اطررو تو تصنيف العينة ا،عاً للتخصرص التربراي:  صرال التربيرةي الرو ا
التررسرياي اريرراض الأطفررالي اتكنالاجيررا التعلرريوي االصرر ة النفسرريةي الإسارة االتخطرريط االتربيررة 

 المعارنة.

  كليررات التربيررة للبنررات التابعررة للجامعررات السررعاسيةي ااكالررة كليررات البنررات التابعررة لررامارة التربيررة
 االتعليو )سابعاً(.

 ة: الب ث العلملي االتسرياي اخسمة المجتمي اتنمية البيئة.مجالات الإنتاجية العلمي 
 ررل مجرالل الب ررث العلمررلي  )*(ت ليرل م تررا  السرير التاتيررة لأاضررا  هيئرة التررسريا اينرة الب ررث،

 و(ي ا،ق  خر ت سيث لوا.2005-2001اخسمة المجتمي اتنمية البيئة خلال الأربي سناات السابعة)

                                                 
رسمية تاضح الوسف العلمل للب ث ال الل مب المل عية الثعا،ية السعاسية بالعاهرة جلى   صلت البا ثة الى السير التاتية لعينة الب ث بناً  الى خطابات (*) 

 كليات التربية للبنات بالجامعات  ا التابعة لاكالة كليات البنات بالمملكة العربية السعاسية.
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 و(.2005/2006هـ() 26/1427 ث:العاو الجامعل)ال ساس الممنية لتطبيق  ساات الب 

 سادساً: منهجية الدراسة
 ةي ،إب البا ثة ااتمست الى الأساليب المنوجية التالية:ال الي السراسةن راً لطبيعة 

 :المنهج الوصفي 
 

اقررس اسررتخسمت البا ثررة هررتا المررنوج ،ررل الاقرراف الررى ااقرري التعلرريو العررالل بالمملكررة   
بخاصرررة كليررات التربيرررة للبنررراتي ااضررا هيئرررة الترررسريا بورررته العربيررة السرررعاسيةي ا

الكليررات:برامج جاررساسهي  سررا امعررايير تعيينررو اتعايمرروي امفورراو الإنتاجيررة العلميررة 
االصعابات الأكاسيمية االمجتمعية التل تعراو امجالاتوا ا ساليب قياسوا ام سساتواي 

 الإنتاجية.ام االة اضي تصار للارتعا  بمستا  هته هته الإنتاجيةي 
 

 :أسلوب تحليل المحتوى 

،ل ت ليرل م ترا  السرير التاتيرة لأاضرا  هيئرة  باقس استخسمت البا ثة هتا الأسلا  
التسريا بكليات التربية للبنات. اقس ااتمست السراسة ال الية الى قائمة ت ليل م تا  

  الإنتاجية العلمية لعضا هيئة التسريا مب ااقي السير التاتية الخاصة بو.
 

  استتتع ر يأأ أاءتتيئ  يلتتر التتتعييي الستتروعييت التياويتتيت اةليتتيت التيايتتر
 حول الصروايت التي تروق إنتيجيتهن الرلمير: للانيت

 

اقس استخسمت البا ثة استبانة لتعرف الصعابات المرتبطة بمستا  الإنتاجية العلمية   
 لعضا هيئة التسريا.

 

الت ليرررل الإ صرررائل لميجررراس معررراملات : ااتمرررست البا ثرررة ،رررل المريلجتتتر ااحصتتتيلير
 الإ صائل. SPSSا ل ساب نتائج الب ث ال الل الى برنامج 2الارتباطي اقيمة كا

 سابعاً: خطة الدراسة
 :تو تعسيو السراسة جلى خمسة ،صال اتلت الى الن ا التالل 

 الإطار العاو للسراسة. الفصل الأول:

 .للبنات ،ل المملكة العربية السعاسية تعليو الفتاة بكليات التربية :الفصل الثاني

 )مفهومهي، مجيلاتهي، ومؤشياتهي، أسيليب قييسهي، محععاتهي(.الإنتاجية العلمية  الفصل الثالث: 
 .تصميو اجاساس  ساات السراسة الفصل الرابع:
   نتائج السراسة الميسانيةي االتصار المعترحي االمعتر ات. الفصل الخامس:

 راسة:ثامناً: نتائج الد
 كطفت السراسة ال الية اب العسيس مب النتائجي مب  هموا ما يلل:

أولًا : نتائج تحليل محتوى السير الذاتية لأعضاء هيئة التدريس التربويات بكليات 
 التربية للبنات بالمملكة العربية السعودية :

 أولًا: حجم الإنتاجية العلمية:
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 أنشطة البحث العلمي: -1
 لير ان مجموار من النتيلج، أ مهي مي يلي:ةشفت العياسر الحي

تسنل الإنتاجية العلمية للكترب المنطرارة لأ،رراس العينرة سرااً   كانرت مؤلفرة  و مترجمرةي جت بلغرت  -
 (.%83.58نسبة  اضا  هيئة التسريا اللاتل لو ينتجب كتباً )

نت ،رسية  و مطتركةي جت تسنل الإنتاجية العلمية للب اث العلمية المنطارة لأ،راس العينة سااً   كا -
(ي ر رو الارتفراع النسربل %44.78بلغت نسبة  اضا  هيئة التسريا اللاترل لرو ينرتجب ب اثراً )

(ي %59.7لنسرربة  اضررا  هيئررة التررسريا المطررتركات ،ررل اضرراية الجمعيررات العلميررة بنسرربة )
اه ار و انخفاض نسبة ال اصلات الى منح سراسية لل صال الى سرجرة الماجسرتير االرسكتار

بالخارج ساا  بالجامعات العربية  ا الأجنبية جت بلغرت نسربة الأاضرا  اللاترل لرو ي صرلب الرى 
 (.%68.66منح سراسية )

ارتفرراع نسرربة  اضررا  هيئررة التررسريا اللاتررل لررو يطررر،ب  ا يناقطررب  ا ي كمررب ب اثرراً اسراسررات  -
تراج العلمرل (ي اهل نسبة ضعيفة تطرير جلرى ضرعف كرو الإن%55.22الميةي جت بلغت نسبتوب )

 مب الب اث الترباية المعسمة للمناقطة  ا الت كيو  ا الإطراف )التسجيل(.

ارتفاع نسبة الأاضا   ير المطاركات ،ل المؤتمرات االنساات العلميرة المتخصصرةي جت بلغرت  -
 (.%44.78نسبتوب )

 أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة: -2
ا  هيئرة الترسريا ،رل مجرال خسمرة المجتمري كطفت السراسة ارب انخفراض نسربل لإنتاجيرة  اضر -

اتنمية البيئةي اتلرت الرى ر رو الارتفراع النسربل ل اضرا  المطراركات ،رل اضراية الجمعيرات 
(ي االارتفرراع النسرربل ل اضررا  %62.29تات الطررابي الاجتمرراال  ا الثعررا،ل جت بلغررت نسرربتوب)

تمري االبيئرةي جت بلغرت نسربتوب المطاركات ،ل المؤتمرات/ النرساات المتعلعرة بخسمرة اتنميرة المج
(ي اارتفاع نسبة  اضا  هيئة التسريا اللاتل لو يطاركب ،ل سارات تسريبية لخسمة 62.29%)

(.  مررا بالنسرربة للتعررسير الاجتمرراال/ %74.63المجتمرري اقطاااتررو المختلفررةي جت بلغررت نسرربتوب )
 اسرمة  ا طرواسات المجتمعل لأاضا  هيئة التسرياي ،يلُا   انخفاض نسربة ال اصرلات الرى 

تعررسير  ا جرراائم مررب قبررل السالررة  ا مؤسسررات المجتمرري اقطاااتررو المختلفررةي جت بلغررت نسرربتوب 
(17.91%.) 

 ثانياً: محددات الإنتاجية العلمية:
 المُحععات الأةيعيمير: -1

ب ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُؤلفة بالجامعة اتاريخوا العلملي ااسو ارتباط نسبة جنتاجية الكتر -
المُترجمة بالجامعة اتاريخورا العلمرلي اارسو ارتبراط نسربة جنتاجيرة الب راث بالجامعرة اتاريخورا 

 العلمل.
ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُؤلفة بالعسو العلملي اارسو ارتبراط نسربة جنتاجيرة الكترب المُترجمرة  -

 بالعسو العلملي ااسو ارتباط نسبة جنتاجية الب اث بالعسو العلمل.

نسبة جنتاجية الكتب المُؤلفة بالسرجة العلميةي ااسو ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُترجمرة ارتباط  -
 بالسرجة العلميةي اارتباط نسبة جنتاجية الب اث بالسرجة العلمية.

اسو ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُؤلفة بتراريخ ال صرال الرى سرجرة الرسكتاراهي اارسو ارتبراط  -
ترجمرة بتراريخ ال صرال الرى سرجرة الرسكتاراهي اارتبراط نسربة جنتاجيرة نسبة جنتاجيرة الكترب المُ 

 الب اث العلمية بتاريخ ال صال الى سرجة السكتاراه.

ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُؤلفة بعسس سناات الخبرةي اارتباط نسبة جنتاجيرة الكترب المُترجمرة  -
 بعسس سناات الخبرة.بعسس سناات الخبرةي اارتباط نسبة جنتاجية الب اث العلمية 

اسو ارتباط نسبة جنتاجيرة الكترب المُؤلفرة بالا يفرة الإساريرةي اارسو ارتبراط نسربة جنتاجيرة الكترب  -
 المُترجمة بالا يفة الإساريةي ااسو ارتباط نسبة جنتاجية الب اث العلمية بالا يفة الإسارية. 
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 المحععات الشخصير: -2
عمري ااسو ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُترجمة بالا يفرة ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُؤلفة بال -

 الإساريةي اارتباط نسبة جنتاجية الب اث العلمية بالا يفة الإسارية.
اسو ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُؤلفة بعضاية الجمعيات العلمية التربايةي ااسو ارتباط نسربة  -

ة التربايررةي ااررسو ارتبرراط نسرربة جنتاجيررة جنتاجيررة الكتررب المُترجمررة بعضرراية الجمعيررات العلميرر
 الب اث العلمية بعضاية الجمعيات العلمية الترباية.

اسو ارتباط نسبة جنتاجيرة الكترب المُؤلفرة ب ضرار المرؤتمرات االنرساات العلميرةي اارسو ارتبراط  -
يرة نسبة جنتاجية الكتب المُترجمة ب ضار المؤتمرات االنساات العلميةي ااسو ارتباط نسبة جنتاج

 الب اث العلمية ب ضار المؤتمرات االنساات العلمية.

اسو ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُؤلفة بال صال الى منح سراسيةي ااسو ارتباط نسبة جنتاجية  -
الكتررب المُترجمررة بال صررال الررى مررنح سراسرريةي ااررسو ارتبرراط نسرربة جنتاجيررة الب رراث العلميررة 

 بال صال الى منح سراسية.

 المجتمرير:المحععات  -3

ي ااسو لبعضاية الجمعيات تات الطابي الاجتماال  ا الثعا،اسو ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُؤلفة  -
ي اارتباط لبعضاية الجمعيات تات الطابي الاجتماال  ا الثعا،ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُترجمة 

 .لتماال  ا الثعا،بعضاية الجمعيات تات الطابي الاجنسبة جنتاجية الب اث العلمية 
ي اارسو بالمطاركة ،رل نرساات  ا مرؤتمرات لخسمرة المجتمرياسو ارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُؤلفة  -

ي اارتبراط بالمطاركة ،رل نرساات  ا مرؤتمرات لخسمرة المجتمريارتباط نسبة جنتاجية الكتب المُترجمة 
 .سمة المجتميبالمطاركة ،ل نساات  ا مؤتمرات لخنسبة جنتاجية الب اث العلمية 

ي اارسو ارتبراط تعرسير  ا جراائم تبنيرل  اسرمة  ا طرواسااسو ارتبراط نسربة جنتاجيرة الكترب المُؤلفرة  -
ي اارسو ارتبراط نسربة جنتاجيرة تعسير  ا جاائم تبنيل  اسمة  ا طواسانسبة جنتاجية الكتب المُترجمة 

 .تعسير  ا جاائم تبنيل  اسمة  ا طواساالب اث العلمية 
ي بالمطراركة ،رل سارات تسريبيرة  ا ت،هيليرة لخسمرة المجتمريسبة جنتاجية الكترب المُؤلفرة اسو ارتباط ن -

بالمطرراركة ،ررل سارات تسريبيررة  ا ت،هيليررة لخسمررة ااررسو ارتبرراط نسرربة جنتاجيررة الكتررب المُترجمررة 

ة بالمطاركة ،ل سارات تسريبية  ا ت،هيلية لخسمري ااسو ارتباط نسبة جنتاجية الب اث العلمية المجتمي

 المجتمي.
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نتائج استتطع  رأ  أعضتاء هيئتة التتدريس التربويتات بكليتات التربيتة         -ثانياً
 للبنات حول الصعوبات المعوقة لإنتاجيتهن العلمية :

ًالصعوباتًالأكاديمية:ً-أولاً
 ب  هو خما صعابات  كاسيمية  تؤثر الى مستا  الإنتاجية العلمية الى الن ا التالل: تععس   

لإسارية المتعلعة بال صال الى منح التفرغ الب ثلي ا ضار المؤتمرات االنساات العلمية الإجرا ات ا
(ي يليوا كل مب مياسة اسس سااات التسريا  ساخل  ا خارج الكليةي ا %75.00خارج المملكةي بنسبة)

قلة اسس قلة تاا،ر الااتماسات المالية المتا ة للعسو لإجرا  الب اث  ا جقامة المؤتمرات العلميةي ا
السااات المخصصة لممارسة الب ث الأكاسيملي ا قلة تاا،ر قاااس بيانات ب ثية ترباية االميةي اكتلت 

( %72.92الكتب االساريات العربية االأجنبية الترباية ال سيثة بالمكتبات الب ثية االجامعيةي بنسبة)
(ي ثو كثرة الأامال الإسارية %68.35لكل منواي ثو ارتفاع كثا،ة الطالبات ساخل قااات السراسةي بنسبة)

(ي ا خيراً ضعف العمل الفريعل لإنجام ب اث المية مطتركة %66.67ساخل  ا خارج الكليةي بنسبة)
(. اجا ت  قل خما صعابات ت،ثيراً الى مستا  %64.58 ا الت،ليف الجماال للكتبي بنسبة)

(ي ثو %22.92لمكتبية ساخل العسوي بنسبة )الإنتاجية العلمية الى الن ا التالل: مياسة اسس السااات ا
(ي ثو مياسة  ابا  %33.33مياسة  ابا  المطاركة ،ل مناقطة  ا ت كيو الرسائل االأب اث العلميةي بنسبة)

(ي ثو مياسة %35.42الاستطارات العلمية التطااية للطالبات خارج نطاو السااات المكتبيةي بنسبة)
(ي ا خيراً كل مب مياسة %37.5سكتاراه(ي بنسبة ) –ة )ماجستير  ابا  الإطراف الى الرسائل العلمي

 ابا  المطاركة ،ل الإطراف الى  امال التربية الميسانية للطالباتي  يبة اجاس قاانيب  ا لاائح جامعية 
تجُيم اتطجي النطر الإلكترانل لمنتاج العلملي مياسة  ابا  الإطراف الى الأنططة الطلابية ) سُر الكلية 

 ( لكل منوا.%41.67لا،و(ي بنسبة )اخ
 

 ثينييً: صروايت السييق الاجتمياي والثقيفي:
جب  هو خما صعابات مجتمعية اثعا،ية تؤثر الى الإنتاجية العلمية كانت الى الن ا التالل:جهمال    

(ي %77.08الاستفاسة مب نتائج الب اث الترباية المتميمة مب قبل قطااات المجتمي المختلفة بنسبةي )
يليوا ضعف التكامل االتنسيق بيب كلية التربية امراكم الب ث العلمل المنا رة ساخل اخارج المملكةي 

(ي ثو  يبة اجاس الخرائط الب ثية المستعبلية لكليات التربية لخسو خطط التنميةي ا ل %72.92بنسبة )
ت المجتمي امتطلباتو (ي يليوا  يبة اجاس ججرا ات تعرف ا تياجا%70.83مطكلات المجتميي بنسبة)

(ي يليوا صعابة ال صال الى %68.75سراسات/ مؤتمرات / نساات/ ارش امل(ي بنسبة) مب خلال)
بيانات امعلامات رسمية اب مؤسسات المجتمي لخسمة الأ راض الب ثيةي امياسة الأابا  المنملية 

الامارات المسئالة اب  ( لكل منوماي ا خيراً ضعف التنسيق االتعااب بيب%66.67االأسرية بنسبة )
التعليو اكليات التربيةي   يبة اجاس مااقي جلكترانية الى الإنترنت لعرض الخسمات التعليمية االب ثية 

( لكل منوما. ا قل %62.5االمجتمعية المتا،رة بالا سات تات الطابي الخاص بكليات التربيةي بنسبة )
الى الن ا التالل: مياسة  ابا  المطاركة ،ل خما صعابات مؤثرة الى مستا  الإنتاجية العلميةي 

(ي ثو خصاصية الاضي الاجتماال للمر ة %22.92 نططة الجمعيات الأهلية بالمجتميي بنسبة )
(ي ثو مياسة  ابا  المطاركة ،ل تنفيت سارات تسريبية ات،هيلية %35.42بالمجتمي السعاسيي بنسبة )

ف ثعة اضا هيئة التسريا ،ل جمكانية استفاسة (ي ثو ضع%37.5لخسمة مؤسسات المجتميي بنسبة )
قلة الساو الماسي اال اا،م االمكا،آت التطجيعية  (ي ا خيراً %39.58) المجتمي مب نتائج ب اثو بنسبة

 (.%41.67جاائم(ي بنسبة ) -طواسات تعسير –مب قبل مؤسسات المجتمي للبا ثيب المتميميب ) اسمة
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 تاسعاً: التوصيات:
 ج السراسة ال اليةي ،إب البا ثة اقتر ت تصاراً كالتالل:ا،ل ضا  نتائ   

: تصار مُعترح للارتعا  بالإنتاجية العلمية لأاضا  هيئرة انوان التصوي -1
 التسريا التربايات بكليات التربية للبنات بالمملكة العربية السعاسية.

 أ عاف التصوي:  -2

سريا بكليات التربية الوسف العاو: الارتعا  بالإنتاجية العلمية لعضا هيئة الت - 
 للبنات بالمملكة.

 الأهساف الفراية: -ب

تنمية الأسا  التسريسل الفعرال لرس   اضرا  هيئرة الترسريا التربايرات بكليرات  -1
 التربية للبنات.

تنميررة الأسا  الب ثررل لررس   اضررا  هيئررة التررسريا التربايررات بكليررات التربيررة  -2
 للبنات.

ليات التربية للبنات ن ا خسمة تفعيل سار  اضا  هيئة التسريا التربايات بك -3
 المجتمي اتنمية البيئة.

 : مب خلال تطبيق مجمااة مب الصيغ.صيغ تحقيق التصوي المقتيح -3

 ايشياً: الاحوث والعياسيت المقتيحر:
في ءوئ نتيلج العياسر الحيلير تقتيح الايحثر مجموار من الاحتوث والعياستيت الت  

 :النحو التيلي
لأاضا  هيئة التسريا )الرتكار االإنراث( بكليرات تعايو الإنتاجية العلمية  -

 التربية بالمملكة العربية السعاسية.

تعايو الإنتاجية العلمية لأاضا  هيئة التسريا بكليات التربية بالمملكة ،ل  -
 ضا  المعايير العالمية ل سا  الجامعل.

تصار مٌعترح للارتعا  بالإنتاجية العلمية لأاضا  هيئرة الترسريا بكليرات  -
 لتربية بالمملكة ،ل ضا  المعايير العالمية للااتماس الأكاسيمل.ا

تصار مٌعترح للارتعا  بالإنتاجية العلمية لأاضا  هيئرة الترسريا بكليرات  -
 التربية بالمملكة ،ل ضا  خطط التنمية اا تياجات المجتمي السعاسي.

 



 ج- 

 
 
 

 صفحة العنوان 
 

 ابتسام بنت إبراهيم راشد الحديثي:  ةالبــاسم الط
السةةمياتاب ليييةةاب التر يةةا  الإنتاجيةةا الميةيةةا ء هةةا  هيدةةا التةةدر  :     عنــوان الاســالة

 ( اراسا تقي ةيا )        ليبناب لالةةيكا المر يا السمياتا
 ماجستير : الدرجة العلمية 
 التر يا أصيل:  القسم التابع له 

 التر يا:  م الكلية ــاس
  ين شة :  امعة ـــالج
 م1990:  نة التخاج ـس
 م2007:  نة المنح ــس
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 رسالة ماجستيا 
 ابتسام بنت إبراهيم راشد الحديثي:  الب ــاسم الط

السةمياتاب ليييةاب التر يةا  الإنتاجيا الميةيا ء هةا  هيدةا التةدر  :  عنوان الاسالة 
 ( اراسا تقي ةيا )             الةةيكا المر يا السمياتاليبناب ل

  ماجستير : العلميةالدرجة 
 لجنة الإشراف : 

  أ.د./ علي السيد الشخيبي -1
 جامعة عين شمس  –مدير مركز تطوير التعليم الجامعي كلية التربية 

  د/ فكري شحاته أحمد -2
 جامعة عين شمس -كلية التربيةأستاذ أصول التربية المساعد 

 هدى حسن حسن /د -3
 أستاذ أصول التربية المشارك كلية التربية للبنات بالمدينة المنورة
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	يتضح من الجدول (47) أن أعلى نسبة لم تترجمن كتباً أجنبية في التخصص هن أعضاء هيئة التدريس بقسم المناهج وطرائق التدريس، إذ بلغت نسبتهن(34.33%)، ثم قسم إدارة تخطيط وتربية مقارنة، بنسبة(19.4%)، ثم قسم أصول التربية بنسبة(14.92%)، بنسبة      (8.96%)، ثم ق...
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	يتضح من الجدول (49) أن أعلى نسبة لم تنتجن كتباً هن أعضاء هيئة التدريس بدرجة أستاذ مساعد، إذ بلغت نسبتهن(71.64%)، يليها نسبة درجة أستاذ مشارك      (14.93%)، وأخيرا نسبة درجة أستاذ (1.49%). وبلغت نسبة إنتاجية كتاب(1.49%) لكل من أستاذ مساعد، وأستاذ مشا...
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	يتضح من الجدول (50) أن أعلى نسبة لم يترجمن كتباً هن أعضاء هيئة التدريس بدرجة أستاذ مساعد، إذ بلغت نسبتهن(76.12%)، يليها نسبة درجة أستاذ مشارك      (16.42%)، وأخيراً نسبة درجة أستاذ(2.99%). وبلغت نسبة إنتاجية ترجمة كتب    (1.49%) لدرجة أستاذ مشارك، ...
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	يتضح من الجدول (52) أن أعلى نسبة لم تنتجن كتباً هن أعضاء هيئة التدريس اللاتي قضين(10- أقل من 15) سنة بعد الحصول على درجة الدكتوراه، إذ بلغت نسبتهن (26.86%)، يليها نسبة الفئة (5-أقل من 10) سنة بنسبة (25.37%)، ثم فئة (1- أقل من 5) سنوات بنسبة (20.9%)...
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	يتضح من الجدول (53) أن أعلى نسبة لم تنتجن كتباً مترجمة هن أعضاء هيئة التدريس اللاتي قضين(10- أقل من 15) سنة بعد الحصول على درجة الدكتوراه، إذ بلغت نسبتهن    (29.85%)، يليها نسبة الفئة (5-أقل من 10) سنة بنسبة (25.37%)، ثم فئة(1- أقل من5) سنوات بنسبة...
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	يتضح من الجدول (54) أن أعلى نسبة لم تنتجن بحوثاً هن أعضاء هيئة التدريس اللاتي قضين(10- أقل من 15) سنة بعد الحصول على درجة الدكتوراه، وفئة(1- أقل من5) سنوات بنسبة(14.92%)، يليها فئة (5- أقل من 10)سنة بنسبة (13.34%)، وأخيراً الفئة (15فأكثر) سنة بنس...
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	يتضح من الجدول (55) أن أعلى نسبة لم تنتجن كتباً هن أعضاء هيئة التدريس اللاتي قضين (5- أقل 10سنوات) من الخبرة بالعمل الجامعي، إذ بلغت نسبتهن(46.27%)، ثم فئة  (10-أقل من 15سنة) بنسبة (26.86%)، ثم فئة(15-أقل من20 سنة) بنسبة(11.94%)، وأخيراً فئة (20سنة ...
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	يتضح من الجدول (56) أن أعلى نسبة لم تنتجن كتباً مترجمة هن أعضاء هيئة التدريس اللاتي قضين (5-أقل من 10) بعد الحصول على الدكتوراه، إذ بلغت نسبتهن (49.25%)، ثم الفئة (10-أقل من 15سنة) بنسبة (29.85%) ثم الفئة (15-أقل من 20سنة) بنسبة (13.43%)، وأخيراً...
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	يتضح من الجدول (57) أن أعلى نسبة لم تنتجن بحوث هن أعضاء هيئة التدريس اللاتي قضين (5- أقل من 10 سنوات) بعد الحصول على درجة الدكتوراه، إذ بلغت نسبتهن         (28.36%)، ثم الفئة (10-أقل من 15سنة) بنسبة (14.92%)، وأخيراً الفئة   (15-أقل من 20 سنة) بنسب...
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	يتضح من الجدول (59) أن أعلى نسبة لم ينتجن كتباً مترجمة هن أعضاء هيئة التدريس اللاتي يشغلن مناصب إدارية، إذ بلغت نسبتهن(73.13%)، في حين تفوقن في إنتاجية فئة كتاب مترجم بنسبة(1.49%)، وفي فئة ثلاثة كتب مترجمة بنسبة(2.99%). وبلغت قيمة كا2=0.91  وهي ليست...
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	يتضح من الجدول (60) أن أعلى نسبة لم ينتجن كتباً مترجمة هن أعضاء هيئة التدريس اللاتي يشغلن مناصب إدارية، إذ بلغت نسبتهن (26.87%)، في حين تفوقن في إنتاجية فئة    (1-4) بحثاً بنسبة (26.87%)، وفئة(5-9) بحثاً بنسبة(10.45%)، وفئة(10-14) بحثاً بنسبة (8.96%...
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	يتضح من الجدول (84) أن أعلى نسبة لم ينتجن بحوثاً هن أعضاء هيئة التدريس اللاتي لم تشاركن في دورات خدمة المجتمع، إذ بلغت نسبتهن (37.31%). في حين بلغت نسبة إنتاجية المشاركات في دورات خدمة المجتمع (10.45%) لفئة (1-4) بحثاً، ونسبة (2.99%) لكل من فئة (5...
	أولاً- الصعوبات الأكاديمية:
	يتضح من الجدول(86) التالي أن ترتيب النسب المئوية لأهم خمس صعوبات مجتمعية وثقافية تؤثر على الإنتاجية العلمية كانت على النحو التالي: إهمال الاستفادة من نتائج البحوث التربوية المتميزة من قبل قطاعات المجتمع المختلفة بنسبة، (77.08%)، يليها ضعف التكامل والت...
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